
Amalgamations Group ExcelInnovate

ANNUAL REPORT  
2021-2231



`.
 In

 L
ak

hs

P
a

rt
ic

u
la

rs
 

 2
0

1
2

-1
3

  
 2

0
1

3
-1

4
  

 2
0

1
4

-1
5

  
 2

0
1

5
-1

6
  

 2
0

1
6

-1
7
  

 2
0

1
7

-1
8

  
 2

0
1

8
-1

9
  

 2
0

1
9

-2
0

  
2

0
2

0
-2

1
 

2
0

2
1

-2
2

Sa
le

s 
9

,5
1

7
.6

4
 

9
,4

8
8

.3
6

 
1

1
,2

6
1

.5
4

 
1

3
,1

6
8

.8
4

 
1

9
,1

3
5

.3
8

 
2

0
,6

6
9

.5
2

 
2

1
,2

0
9

.2
7

 
1

9
,7

9
3

.2
1

 
1

9
,8

4
6

.2
1

 
2

7
,2

7
1

.2
9

P
B

D
IT

 
 5

5
4

.7
3

 
9

7
6

.9
1
 

1
,3

3
0

.4
7

 
1

,5
7

2
.3

8
 

1
,5

4
1

.0
3

 
2

,5
3

3
.3

8
 

2
,8

6
2
.7

9
 

2
,2

2
2

.9
1

 
2

,5
5

1
.7

0
 

3
,5

4
1

.5
0

Pr
of

it 
 

 -4
1

7
.6

4
 

-2
7

5
.5

6
 

-4
8

.5
5

 
2

1
.3

5
 

-1
4

4
.7

4
 

7
3

3
.3

4
 

7
9

4
.6

9
 

1
1

0
.1

1
 

4
9

6
.8

1
 

9
0

0
.6

0
af

te
r 

Ta
x

D
iv

id
en

d 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
2

6
.7

6
 

- 
1

9
0

.1
4

 
1

9
0

.1
4

Pa
id

D
iv

id
en

d 
%

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1

0
.0

0
 

- 
1

5
.0

0
 

1
5

.0
0

Sh
ar

e 
 

 7
0

4
.2

1
 

7
0

4
.2

1
 

7
0

4
.2

1
 

7
0

4
.2

1
 

1
,2

6
7

.5
9

 
1

,2
6

7
.5

9
 

1
,2

6
7

.5
9

 
1

,2
6

7
.5

9
 

1
,2

6
7

.5
9

 
1

,2
6

7
.5

9
C

ap
ita

l

Re
se

rv
es

 &
  

3
,7

0
1

.8
2

 
3

,4
2

6
.2

6
 

3
,3

4
5

.9
2

 
3

,3
1

6
.6

5
 

7
,3

8
5

.6
2

 
8

,1
0

7
.6

4
 

8
,8

9
4

.8
0

 
8

,8
3

7
.4

9
 

9
2

7
1

.7
1

 
9

,9
5

0
.5

9
Su

rp
lu

s 

N
e
tw

o
rt

h
 

 4
,4

0
6

.0
3

 
4

,1
3

0
.4

7
 

4
,0

5
0

.1
3

 
4

,0
2

0
.8

6
 

8
,6

5
3

.2
1

 
9

,3
7

5
.2

3
 

1
0

,1
6

2
.3

9
 

1
0
,1

0
5

.0
8

 
1

0
,5

3
9

.3
0

 
1

1
,2

1
8

.1
8

G
ro

ss
 F

ix
ed

  
1

2
,9

3
8

.4
6

 
1

3
,8

8
6

.9
9

 
1

4
,6

3
7

.9
8

 
1

6
,5

2
6

.5
8

 
9

,9
4

7
.2

5
 

1
1

,7
4

4
.7

9
 

1
5

,0
1

0
.2

9
 

1
6

,2
1

3
.0

9
 

1
9

,9
1

0
.4

0
 

2
2

,0
6

3
.9

2
A

ss
et

s

EP
S 

-5
.9

3
 

-3
.9

1
 

-0
.6

9
 

0
.2

4
 

-1
.6

4
 

5
.7

9
 

6
.2

7
 

0
.8

7
 

3
.9

2
 

7
.1

1

Bo
ok

 V
al

u
e

/ 
 

6
2

.5
7

 
5

8
.6

5
 

5
7

.5
1

 
5

7
.1

0
 

6
8

.2
7

 
7

3
.9

6
 

8
0

.1
7

 
7

9
.7

2
 

8
3

.1
4

 
8

8
.5

4
Sh

ar
e

D
eb

t 
Eq

ui
ty

 
 0

.5
2

 
0

.7
0

 
0

.8
1

 
0

.5
8

 
0

.3
5

 
0

.3
9

 
0

.4
4

 
0

.4
3

 
0

.5
0

 
0

.3
0



ÞÑßÎÜ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

Ó®ò ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ó®ò Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® Å­·²½» ðîòðèòîðîïÃ

Ó®ò ÇÑÍØ×ÌßÕß ÑÙßÉß Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Å«°¬± ðïòïïòîðîïÃ

Ó®ò ÎÇÑÍËÕÛ ØßÍËÓ× Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Å­·²½» ðïòïïòîðîïÃ

Ü®ò ÍßÒÜØÇß ÍØÛÕØßÎ ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

Ó®ò Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

Ó®ò ÒßÊ×Ò ÐßËÔ ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

ßËÜ×Ì ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ó®ò Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖÇßÎßÙØßÊßÒ Ý¸¿·®³¿²

Ü®ò ÍßÒÜØÇß ÍØÛÕØßÎ Ó»³¾»®

Ó®ò ÒßÊ×Ò ÐßËÔ Ó»³¾»® Å­·²½» ïçòðêòîðîïÃ

ÍÌßÕÛØÑÔÜÛÎÍK ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×Ð ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ó®ò Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖÇßÎßÙØßÊßÒ Ý¸¿·®³¿² ÅÍ·²½» ðïòïïòîðîïÃ

Ü®ò ÍßÒÜØÇß ÍØÛÕØßÎ Ó»³¾»®

Ó®ò ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Ó»³¾»®

ÒÑÓ×ÒßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ó®ò ÒßÊ×Ò ÐßËÔ Ý¸¿·®³¿² ÅÍ·²½» ïçòðêòîðîïÃ

Ü®ò ÍßÒÜØÇß ÍØÛÕØßÎ Ó»³¾»®

Ó®ò Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ Ó»³¾»® ÅÍ·²½» ðîòðèòîðîïÃ

ÝÑÎÐÑÎßÌÛ ÍÑÝ×ßÔ ÎÛÍÐÑÒ×ÍÞ×Ô×ÌÇ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ü®ò ÍßÒÜØÇß ÍØÛÕØßÎ Ý¸¿·®³¿² ÅÍ·²½» ðïòïïòîðîïÃ

Ó®ò ÒßÊ×Ò ÐßËÔ Ó»³¾»® ÅÍ·²½» ðïòïïòîðîïÃ

Ó®ò ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Ó»³¾»®

ÕÛÇ ÓßÒÙÛÎ×ßÔ ÐÛÎÍÑÒÒÛÔ

Ó®ò Î ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®

Ó®ò Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§

ßËÜ×ÌÑÎÍ ÝÑÍÌ ßËÜ×ÌÑÎÍ

ÓòÍò Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²
ÙÞô ß²¿²¼ ß°¿®¬³»²¬­ô ÖÐ ßª»²«»
Ü® Î¿¼¸¿µ®·­¸²¿² Î±¿¼ô ê¬¸ Í¬®»»¬ô
Ó§´¿°±®»ô Ý¸»²²¿· êðð ððì
ðììóìîðìêêîè

Óñ­ò ß Ò Î¿³¿² ú ß­­±½·¿¬»­
Ò±òïô Ó«¬¸«µ«³¿®¿ Í©¿³§ Í¿´¿·
Þ¿¾§ Ò¿¹¿®ô Ê»´¿½¸»®§ô
Ý¸»²²¿· êðð ðìî
ðììóíîçðêèíï



ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÔ ßËÜ×ÌÑÎ ÔÛÙßÔ ßÜÊ×ÍÑÎÍ

Ó®ò Î Ó«µ«²¼¿² ÅÝÍ ·² Ð®¿½¬·½»Ã
îïëô Ê»´¿½¸»®§ Ó¿·² Î±¿¼ô
Ý¸»²²¿· P êðð ðìî
Ó±¾·´»æ õçï çèìðç éðèçè

Í Î¿³¿­«¾®¿³¿²·¿³ ú ß­­±½·¿¬»­
êñïô Þ·­¸±° É¿´´»®­ ßª»²«» øÉ÷ô
Ý¸»²²¿· êðð ððì
ðììóîìççððêç

ÞßÒÕÛÎÍ ÍØßÎÛÍ Ô×ÍÌÛÜ É×ÌØ

Í¬¿²¼¿®¼ Ý¸¿®¬»®»¼ Þ¿²µ
ØÜÚÝ Þ¿²µ Ô·³·¬»¼
Ý»²¬®¿´ Þ¿²µ ±º ×²¼·¿
ßÈ×Í Þ¿²µ
Ì¸» Õ¿®«® Ê§­§¿ Þ¿²µ Ô·³·¬»¼

Þ±³¾¿§ Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹»
Ó«³¾¿·

ÝÑÓÐßÒÇ ÉÛÞÍ×ÌÛ

¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ

ÎÛÙ×ÍÌÛÎÛÜ ÑÚÚ×ÝÛ ÍØßÎÛ ÌÎßÒÍÚÛÎ ßÙÛÒÌÍ

Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿®ô Ý¸»²¹¿´°¿¬¬« Ü·­¬ò 
Ì¿³·´ Ò¿¼« P êðí îðç
Ý¸»²²¿· P êðð ððî
Ì»´æ øðìì÷ îéìë îèïê ñ îéìë îçîç
Ûó³¿·´æ ·°®³³²à·°®·²¹­ò½±³ ñ ·²ª»­¬±®à·°®·²¹­ò½±³

Ý¿³»± Ý±®°±®¿¬» Í»®ª·½»­ Ô·³·¬»¼
Ò± ïô Ý´«¾ Ø±«­» Î±¿¼ô 

Ì»´æ øðìì÷ îëëê ëïîï 
Ú¿¨ øðìì÷ îëëê ëïíï
Ûó³¿·´æ ·²ª»­¬±®à½¿³»±·²¼·¿ò½±³

ÌßÞÔÛ ÑÚ ÝÑÒÌÛÒÌÍ



ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ

ÒÑÌ×ÝÛ ·­ ¸»®»¾§ ¹·ª»² ¬¸¿¬ ¬¸» ÌØ×ÎÌÇ Ú×ÎÍÌ ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ ±º ¬¸» Ó»³¾»®­ ±º ×Ð Î·²¹­ Ô¬¼ ©·´´ ¾» 

¸»´¼ ±² Ó±²¼¿§ô ¬¸» ðè¬¸ ß«¹«­¬ îðîî ¿¬ ïîæíð ÐòÓ Å×²¼·¿² Í¬¿²¼¿®¼ Ì·³» ø×ÍÌ÷Ã ¬¸®±«¹¸ Ê·¼»± Ý±²º»®»²½·²¹ñ Ñ¬¸»® ß«¼·± 

Ê·­«¿´ Ó»¿²­ ¬± ¬®¿²­¿½¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¾«­·²»­­æ

ÑÎÜ×ÒßÎÇ ÞËÍ×ÒÛÍÍæ

ïò Ì± ®»½»·ª»ô ½±²­·¼»® ¿²¼ ¿¼±°¬ ¬¸» ß«¼·¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ø·²½´«¼·²¹ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­÷ ±º ¬¸» 

Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ ±² Ó¿®½¸ íïô îðîî ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» Î»°±®¬­ ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ 

ß«¼·¬±®­ ¿²¼ ¬± °¿­­ ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿² Ñ®¼·²¿®§ Î»­±´«¬·±²æ

þÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ ¬¸» ¿«¼·¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ø·²½´«¼·²¹ ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­÷ ·²½´«¼·²¹ Í¬¿¬»³»²¬

±º Ð®±º·¬ ¿²¼ Ô±­­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ ±² íï Ó¿®½¸ îðîîô ¬¸» Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ ¿­ ±² ¬¸¿¬ ¼¿¬»ô ¬¸» ¿²²»¨«®»­ ¬¸»®»¬±ô ¬¸» 

Ý¿­¸ Ú´±© Í¬¿¬»³»²¬ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ ±² íï Ó¿®½¸ îðîîô ¬¸» Î»°±®¬­ ±º ×²¼»°»²¼»²¬ ß«¼·¬±®­ ¿²¼ Ü·®»½¬±®­ 

¬¸»®»±² ¾» ¿²¼ ¿®» ¸»®»¾§ ®»½»·ª»¼ ¿²¼ ¿¼±°¬»¼òþ

îò Ì± ¼»½´¿®» ¿ Ü·ª·¼»²¼ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîî ¿²¼ ¬± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·® ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ 

³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿² Ñ®¼·²¿®§ Î»­±´«¬·±²æ

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ ¿ Ü·ª·¼»²¼ ±º Î­ò îòððñó °»® Û¯«·¬§ Í¸¿®» ±º ¬¸» º¿½» ª¿´«» ±º Î­ò ïðñó »¿½¸ ±² ¬¸» °¿·¼ «° Û¯«·¬§ 

Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ¼»½´¿®»¼ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ 

§»¿® îðîï P îîòM 

ßÐÐÑ×ÒÌÓÛÒÌ ÑÚ ÍÌßÌËÌÑÎÇ ßËÜ×ÌÑÎÍæ

íò Ì± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿² Ñ®¼·²¿®§ 

Î»­±´«¬·±²ò

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ °«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±²­ ïíçô ïìî ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ô ·º ¿²§ô ±º ¬¸» 

Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬ ¿²¼ ß«¼·¬±®­÷ Î«´»­ô îðïìô ¿­ ¿³»²¼»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ô Óñ­ò ÓòÍò 

Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²ô Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ øÚ·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±ò ðïëëìÍ÷ ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ®» ¿°°±·²¬»¼ ¿­ 

Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¿ Í»½±²¼ Ì»®³ ¬± ¸±´¼ ±ºº·½» º®±³ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º ¬¸·­ Ì¸·®¬§ Ú·®­¬ ß²²«¿´ 

Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ øNßÙÓM÷ ¬·´´ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º ¬¸» Ì¸·®¬§ Í·¨¬¸ ßÙÓ ¬± ¾» ¸»´¼ ·² ¬¸» §»¿® îðîéô ¿¬ ­«½¸ ®»³«²»®¿¬·±²ô 

¿­ ³¿§ ¾» ³«¬«¿´´§ ¿¹®»»¼ ¾»¬©»»² ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¬¸» Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­òM

ÍÐÛÝ×ßÔ ÞËÍ×ÒÛÍÍæ

ìò Ì± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿ Í°»½·¿´ 

Î»­±´«¬·±²ò

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌô °«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±²­ ïçêô ïçé ¿²¼ îðí ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ ±º 

¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬ô îðïí÷ô ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² ±º Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´÷

Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îðïë ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­¬¿¬«¬±®§ 



³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ý»²¬®¿´ 

Ù±ª»®²³»²¬ô ·º ²»½»­­¿®§ô ½±²­»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ 

®»³«²»®¿¬·±² ±º Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ÅÜ×Òæ ðîîééèïêÃô ¿­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¿ °»®·±¼ ±º ¬¸®»» 

§»¿®­ º®±³ Ö«´§ ðïô îðîî ¬± Ö«²» íðô îðîë ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» Ð®±ª·­± ¬± Í»½¬·±² ××ô Ð¿®¬ ×× ±º Í½¸»¼«´» Ê ±º ¬¸» 

Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ±² ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ­»¬ ±«¬ ¸»®»«²¼»®æ

ÌÛÎÓÍ ú ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ

Í¿´¿®§

Þ¿­·½ Í¿´¿®§ ±º ×ÒÎ ëôîðôðððñó °»® ³±²¬¸ ©·¬¸ ·²½®»³»²¬­ô ¿­ ³¿§ ¾» 

¼»½·¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² 

¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»

Í°»½·¿´ ß´´±©¿²½» ×ÒÎ íôîëôðððñó °»® ³±²¬¸

Ð»®º±®³¿²½» ß´´±©¿²½»
Ë°¬± ¿² ¿³±«²¬ ±º ×ÒÎ ìð Ô¿µ¸­ °ò¿ò ¿­ ¼»½·¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ 

±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»

Ð»®¯«·­·¬»­

ø·ò÷ Ø±«­·²¹æ

Û·¬¸»®

Ú®»» º«®²·­¸»¼ ®»­·¼»²¬·¿´ ¿½½±³³±¼¿¬·±²ô ±©²»¼ ±® ´»¿­»¼ ±«¬ ¾§ ¬¸» 

Ý±³°¿²§ò

Ñ®

Ø±«­» Î»²¬ ß´´±©¿²½» ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ½»·´·²¹ ±º êðû ±º ¬¸» Í¿´¿®§

Î»·³¾«®­»³»²¬ ±º ¹¿­ ¿²¼ »´»½¬®·½·¬§ô ©¿¬»® ¿²¼ º«®²·­¸·²¹ ­¸¿´´ ¾» ¾±®²» ¾§ 

¬¸» Ý±³°¿²§ 

ø··ò÷ Ó»¼·½¿´ 

Î»·³¾«®­»³»²¬æ

Î»·³¾«®­»³»²¬ ±º »¨°»²­»­ ·²½«®®»¼ º±® ­»´º ¿²¼ º¿³·´§ «° ¬± ±²» ³±²¬¸K­ 

¾¿­·½ ­¿´¿®§

ø···ò÷ Ô»¿ª» Ì®¿ª»´ 

ß­­·­¬¿²½»æ

Ñ²» ³±²¬¸K­ ¾¿­·½ ­¿´¿®§ °»® ¿²²«³

ø·ªò÷ Ý´«¾ Ó»³¾»®­¸·°æ Ú»»­ ±º Ý´«¾­ ­«¾¶»½¬ ¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º ¬©± ½´«¾­ò

øªò÷ Ð»®­±²¿´ ß½½·¼»²¬ 

×²­«®¿²½»æ

Ð»®­±²¿´ ß½½·¼»²¬ ×²­«®¿²½» P Ð®»³·«³ ­¸¿´´ ²±¬ »¨½»»¼ ×ÒÎ íðôðððñó °ò¿ò

øª·ò÷ Û²¬»®¬¿·²³»²¬ Û¨°»²­»
Î»·³¾«®­»³»²¬ ±º »²¬»®¬¿·²³»²¬ »¨°»²­»­ ¿½¬«¿´´§ ¿²¼ °®±°»®´§ ·²½«®®»¼ º±® 

¬¸» ¾«­·²»­­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

øª··ò÷ Ñ¬¸»® °»®¯«·­·¬»­

Ý±³°¿²§K­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬±©¿®¼­ Ð®±ª·¼»²¬ Ú«²¼ ¿­ °»® ¬¸» Î«´»­ ±º ¬¸» 

Ý±³°¿²§ò

Ù®¿¬«·¬§ ¿¬ ±²» ¸¿´º ³±²¬¸´§K­ ­¿´¿®§ º±® »¿½¸ ½±³°´»¬»¼ §»¿® ±º ­»®ª·½»

Ý±³°¿²§K­ ½±²¬®·¾«¬·±² ¬±©¿®¼­ Í«°»®¿²²«¿¬·±² Ú«²¼ ¿­ °»® ¬¸» Î«´»­ ±º 

¬¸» Ý±³°¿²§

øª···ò÷×²½±³» Ì¿¨

ß´´ ¬¸» ¿¾±ª» °»®¯«·­·¬»­ ­¸¿´´ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ¿­ °»® ×²½±³» Ì¿¨ Î«´»­ô ïçêîô 

©¸»®»ª»® ¿°°´·½¿¾´»ò ×² ¬¸» ¿¾­»²½» ±º ¿²§ ­«½¸ ®«´»ô °»®¯«·­·¬»­ ­¸¿´´ ¾» 

»ª¿´«¿¬»¼ ¿¬ ¿½¬«¿´­ò

ø·¨ò÷ Ô»¿ª»
Ñ²» ³±²¬¸K­ ¿²²«¿´ °®·ª·´»¹» ´»¿ª» º±® »ª»®§ »´»ª»² ³±²¬¸­ò Ô»¿ª» 

¿½½«³«´¿¬»¼ ­¸¿´´ ¾» »²½¿­¸¿¾´» ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¬»²«®»



ø¨ò÷ Ì»´»°¸±²» ú Ý¿®
Ð®±ª·­·±² ±º ¬»´»°¸±²» ¿¬ ®»­·¼»²½»ò Ð®±ª·­·±² ±º Ó±¾·´» Ð¸±²» ¿²¼ ±¬¸»® 

½±³³«²·½¿¬·±² º¿½·´·¬·»­ò Ú¿½·´·¬§ ±º Ý¿®­ ©·¬¸ Ü®·ª»®­ò

ø¨·ò÷ Ó·²·³«³ 

Î»³«²»®¿¬·±²

×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ´±­­ ±® ·²¿¼»¯«¿½§ ±º °®±º·¬ô ·² ¿²§ º·²¿²½·¿´ §»¿®ô ¬¸» 

Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ­¸¿´´ ¾» °¿·¼ ®»³«²»®¿¬·±² ¾§ ©¿§ ±º Í¿´¿®§ô 

Ð»®º±®³¿²½» ß´´±©¿²½» ¿²¼ °»®¯«·­·¬»­ ¿­ ­°»½·º·»¼ ¿¾±ª»

ø¨··ò÷ Ì»®³·²¿¬·±²
Û·¬¸»® °¿®¬§ ³¿§ ¬»®³·²¿¬» ¬¸» ß¹®»»³»²¬ ¾§ ¹·ª·²¹ ¬± ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬§ ­·¨ 

³±²¬¸­K ²±¬·½» ±® ­·¨ ³±²¬¸­K ­¿´¿®§ ·² ·́»« ¬¸»®»±ºò

ëò Ì± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿ Í°»½·¿´

Î»­±´«¬·±²ò

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌô °«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±²­ ïçêô ïçé ¿²¼ îðí ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ ±º 

¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬ô îðïí÷ô ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² ±º Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´÷

Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îðïë ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­¬¿¬«¬±®§ 

³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ ¬¸»®»±º º±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ý»²¬®¿´ 

Ù±ª»®²³»²¬ô ·º ²»½»­­¿®§ô ½±²­»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ¿½½±®¼»¼ ¬± ¬¸» ß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ ®»³«²»®¿¬·±²

±º Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ÅÜ×Òæ ðçîêìèìðÃô ¿­ É¸±´» P Ì·³» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¿ °»®·±¼ ±º ¬¸®»» §»¿®­ º®±³ 

ß«¹«­¬ ðîô îðîï ¬± ß«¹«­¬ ðïô îðîì ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» Ð®±ª·­± ¬± Í»½¬·±² ××ô Ð¿®¬ ×× ±º Í½¸»¼«´» Ê ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô 

îðïí ±² ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ­»¬ ±«¬ ¸»®»«²¼»®æ

ÌÛÎÓÍ ú ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍæ

Í¿´¿®§

Þ¿­·½ Í¿´¿®§ ±º ×ÒÎ ïôððôðððñó °»® ³±²¬¸ ©·¬¸ ·²½®»³»²¬­ô ¿­ ³¿§ ¾» 

¼»½·¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» 

Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»

Í°»½·¿´ ß´´±©¿²½» ×ÒÎ íôðîôíððñó °»® ³±²¬¸

ø·÷ Ì¸» É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® ­¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² °®±ª·¼»²¬ º«²¼ô ¹®¿¬«·¬§ º«²¼ ±® ­«½¸ ±¬¸»® ­½¸»³»­ º±® 

¬¸» »³°´±§»»­ô ¿­ °»® Î«´»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ò

ø··÷ Ô»¿ª» Ì®¿ª»´ ß´´±©¿²½» º±® ¬¸» É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® ¿²¼ ¸·­ º¿³·´§ ±²½» ·² ¿ §»¿® ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Î«´»­ ±º 

¬¸» Ý±³°¿²§ò

ø···÷ Þ±²«­ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ô ¿­ ¼»½·¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ 

Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»ò

êò Ì± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿² Ñ®¼·²¿®§ 

Î»­±´«¬·±²ò

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ °«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±²­ ïìçô ïëîô ïêïô ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ô ·º ¿²§ô ±º 

¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬ô îðïí÷ ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­¬¿¬«¬±®§ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ø­÷ ¬¸»®»±ºô º±® ¬¸» 

¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ ¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ Ï«¿´·º·½¿¬·±² ±º Ü·®»½¬±®­÷ Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» 

°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ 

Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë ø¿­ ¿³»²¼»¼÷ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ 

¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ô Ó® Î§±­«µ» Ø¿­«³· ø¸±´¼·²¹ Ü×Ò ðçíêèïíì÷ô ©¸± ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¿² ß¼¼·¬·±²¿´ Ü·®»½¬±® 



ÅÒ±²óÛ¨»½«¬·ª»Ã ¿²¼ ©¸± ¸±´¼­ ±ºº·½» «°¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸·­ ßÙÓô ½±²­»²¬ ±º ³»³¾»®­ ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ¿½½±®¼»¼ º±® 

¸·­ ¿°°±·²¬³»²¬ ¿­ ¿ Ü·®»½¬±® ÅÒ±²óÛ¨»½«¬·ª»Ãô ©¸± ·­ ´·¿¾´» ¬± ®»¬·®» ¾§ ®±¬¿¬·±² ·² ¬»®³­ ±º ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸»

ß½¬ô îðïíòM

éò Ì± ½±²­·¼»® ¿²¼ ·º ¬¸±«¹¸¬ º·¬ô ¬± °¿­­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ô ¬¸» º±´´±©·²¹ Î»­±´«¬·±² ¿­ ¿² Ñ®¼·²¿®§ 

Î»­±´«¬·±²ò

NÎÛÍÑÔÊÛÜ ÌØßÌ °«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ïìè ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬ ¿²¼ 

ß«¼·¬±®­÷ Î«´»­ô îðïì ø·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­¬¿¬«¬±®§ ³±¼·º·½¿¬·±²ø­÷ ±® ®»ó»²¿½¬³»²¬ø­÷ ¬¸»®»±ºô º±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ ·² º±®½»÷ 

®»³«²»®¿¬·±² ±º ×ÒÎ ïôëðôðððñó øÎ«°»»­ Ñ²» Ô¿µ¸ Ú·º¬§ Ì¸±«­¿²¼­ ±²´§÷ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» 

¬¿¨»­ô ¬®¿ª»´´·²¹ ¿²¼ ±«¬ó±ºó°±½µ»¬ »¨°»²­»­ô °¿§¿¾´» ¬± Óñ­ò ß Ò Î¿³¿² ú ß­­±½·¿¬»­ô Ð®¿½¬·½·²¹ Ý±­¬ ß½½±«²¬¿²¬ô 

¸±´¼·²¹ Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò ëíëçô ¿´´±¬¬»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý±­¬ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ô ©¸± ©¿­ ®»ó¿°°±·²¬»¼ ¿­ Ý±­¬ 

ß«¼·¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îðîî P îí ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ 

¾§ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¾» ¿²¼ ·­ ¸»®»¾§ ®¿¬·º·»¼òM

Ý¸»²²¿· Þ§ ¬¸» Ñ®¼»® ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­
Ó¿§ îéô îðîî
Î»¹·­¬»®»¼ Ñºº·½»æ
Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬» ÝÍ Ê ß²¿²¬¸¿ Í«¾®¿³¿²·¿²
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿®ô êðí îðç Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§
Ý×Òæ ÔîèçîðÌÒïççïÐÔÝðîðîíî ßÝÍæ ßîçééð



ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÓßÌÛÎ×ßÔ ÚßÝÌÍ øÛÈÐÔßÒßÌÑÎÇ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ÷ ÐËÎÍËßÒÌ ÌÑ ÍÛÝÌ×ÑÒ ïðî ÑÚ ÌØÛ 

ÝÑÓÐßÒ×ÛÍ ßÝÌô îðïí

Ì¸» º±´´±©·²¹ Û¨°´¿²¿¬±®§ ­¬¿¬»³»²¬ ­»¬­ ±«¬ ¿´´ ³¿¬»®·¿´ º¿½¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ­°»½·¿´ ¾«­·²»­­»­ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» 

¿½½±³°¿²§·²¹ Ò±¬·½» ¼¿¬»¼ îé¬¸ Ó¿§ îðîî ¿²¼ ­¸¿´´ ¾» ¬¿µ»² ¿­ º±®³·²¹ °¿®¬ ±º ¬¸» Ò±¬·½»ò

×¬»³ Ò±ò í

Ì¸» Ó»³¾»®­ ¿¬ ¬¸» Ì©»²¬§ Í·¨¬¸ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ øNßÙÓM÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸»´¼ ±² Ö«´§ îéô îðïéô ¸¿¼ ¿°°®±ª»¼ 

¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Óñ­ò ÓòÍò Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²ô Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Å¸»®»·²¿º¬»® ¬± ¾» ®»º»®®»¼ ¿­ ÓÍÕÎÃ øÚ·®³

Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±ò ðïëëìÍ÷ô ¿­ Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¬± ¸±´¼ ±ºº·½» ¬·´´ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º ¬¸» Ì¸·®¬§ Ú·®­¬ ßÙÓò

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ô ¿¬ ·¬­ ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² 

Ó¿§ îéô îðîîô °®±°±­»¼ ¬¸» ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º ÓÍÕÎô Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ øÚ·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±òæ ïðïîìèÉñÉóïðððîî÷ô 

¿­ ¬¸» Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô º±® ¿ ­»½±²¼ ¬»®³ ±º º·ª» ½±²­»½«¬·ª» §»¿®­ º®±³ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º Ì¸·®¬§ Ú·®­¬

ßÙÓ ¬·´´ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º Ì¸·®¬§ Í·¨¬¸ ßÙÓ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ¾» ¸»´¼ ·² ¬¸» §»¿® îðîéô ¿¬ ¿ ®»³«²»®¿¬·±² ¿­ ³¿§ ¾» 

³«¬«¿´´§ ¿¹®»»¼ ¾»¬©»»² ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ò

ÓÍÕÎ ¸¿ª» ½±²­»²¬»¼ ¬± ¬¸»·® ¿°°±·²¬³»²¬ ¿­ Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ¿²¼ ¸¿ª» ½±²º·®³»¼ ¬¸¿¬ ·º ¿°°±·²¬»¼ô ¬¸»·® ¿°°±·²¬³»²¬ 

©·´´ ¾» ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Í»½¬·±² ïíç ®»¿¼ ©·¬¸ Í»½¬·±² ïìï ±º ¬¸» ß½¬ò

Ì¸» Þ±¿®¼ ®»½±³³»²¼­ ¬¸» Ñ®¼·²¿®§ Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò í ±º ¬¸» Ò±¬·½» º±® ¿°°®±ª¿´ ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®­ò

Ò±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬¸»·® ®»´¿¬·ª»­ ·­ô ·² ¿²§ ©¿§ô ½±²½»®²»¼ ±® 

·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¸» Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò í ±º ¬¸» Ò±¬·½»ò

×¬»³ Ò±ò ì

Ì¸» Þ±¿®¼ ¿¬ ·¬­ ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² îé¬¸ Ó¿§ îðîîô ¿°°®±ª»¼ ¬¸» ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ¿­ Ó¿²¿¹·²¹ 

Ü·®»½¬±® øÓÜ÷ º±® ¿ º«®¬¸»® °»®·±¼ ±º ¬¸®»» §»¿®­ º®±³ ï­¬ Ö«´§ îðîî ¬± íð¬¸ Ö«²» îðîëô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô

îðïí ø¬¸» ß½¬ô îðïí÷ ¿²¼ ¬¸» ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îðïë ø¬¸» Ô·­¬·²¹

Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë÷ ±² ­«½¸ ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ±º ¸·­ ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ô ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼

Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ±º ¼·®»½¬±®­ ¿¬ ¬¸»·® ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² îé¬¸ Ó¿§ îðîîò Ø·­ ½«®®»²¬ ¬»²«®» ¿­ ÓÜ ©·´´ ¹»¬ ½±³°´»¬»¼ 

±² íï­¬ Ñ½¬±¾»® îðîîò

Ì¸» ­¿·¼ ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ °¿§³»²¬ ±º ®»³«²»®¿¬·±² ¿®» º«®¬¸»® ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ¬¸»

Ý±³°¿²§ ·² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±²­ ïçêô ïçéô îðí ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëò

Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·ô ÓÜ ¸¿­ ¾»»² °´¿§·²¹ ¿ °·ª±¬¿´ ®±´» ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ¹®±©¬¸ò Ø·­ »ºº±®¬­ ¸¿ª» ¸»´°»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± 

¼»ª»´±° ¿­°·®¿¬·±²¿´ °®±¼«½¬­ ¿²¼ ¹®±© º¿­¬ ·²½´«¼·²¹ ·³°®±ª»¼ »¨°±®¬­ò Ø» ©¿­ ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² º±®³·²¹ ¬¸» Ö±·²¬ Ê»²¬«®» 

©·¬¸ Û³·²±¨ Ô·³·¬»¼ô ËÕò



Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ½±²­·¼»®»¼ ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ¾§ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·ô ¬± ¬¸» ±ª»®¿´´ °®±¹®»­­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼

·²¼«­¬®§ ®»³«²»®¿¬·±² ¾»²½¸³¿®µ­ô ¸¿ª» ®»ó¿°°±·²¬»¼ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ¿­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ©·¬¸ »ºº»½¬ º®±³ ï­¬ Ö«´§

îðîî ±² ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ¼»¬¿·´»¼ ·² ¬¸» ®»­±´«¬·±²æ

Ü«®·²¹ ¸·­ ¬»²«®» ¿­ ÓÜô ¸» ©·´´ ²±¬ ¾» °¿·¼ ¿²§ ­·¬¬·²¹ º»» º±® ¿¬¬»²¼·²¹ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±® Ý±³³·¬¬»»­ ¬¸»®»±ºò Ø» 

¿¬¬»²¼»¼ ¿´´ ¬¸» Ú·ª» ¾±¿®¼ ³»»¬·²¹­ ¸»´¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîïóîîò Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîïóîîô ¸·­ ®»³«²»®¿¬·±² ©¿­ ×ÒÎ

ïëðòêè Ô¿µ¸­ò

Í«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½±²¬®±´ ¿²¼ ­«°»®ª·­·±² ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ô Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ­¸¿´´ ¾» ·² ½¸¿®¹» ±º ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ 

±º ¬¸» ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§å ¿²¼ ¸» ­¸¿´´ °»®º±®³ ­«½¸ ¼«¬·»­ ¿²¼ »¨»®½·­» ­«½¸ °±©»®­ ¿­ ³¿§ ¾» »²¬®«­¬»¼ ¬± ¸·³ º®±³ 

¬·³» ¬± ¬·³» ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ­¸¿®»¸±´¼»®­ò

Ì¸» ¬»®³­ ±º ®»³«²»®¿¬·±² °¿§¿¾´» ¬± ÓÜ ¿­ ­°»½·º·»¼ ¿¾±ª» ¿®» ²±© ¾»·²¹ °´¿½»¼ ¾»º±®» ¬¸» ³»³¾»®­ º±® ¬¸»·® ¿°°®±ª¿´ 

¾§ ©¿§ ±º ¿ Í°»½·¿´ ®»­±´«¬·±²ô ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ·¬»³ ²±ò ì ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ô ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±²­ ïçêô ïçé 

¿²¼ îðí ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ¬± ¬¸» ß½¬ô îðïíô ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¾§ 

¬¸» Þ±¿®¼ò

Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ·­ ¼»»³»¼ ¬± ¾» ½±²½»®²»¼ ñ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¸·­ ®»­±´«¬·±²ô ­·²½» ·¬ ®»´¿¬»­ ¬± ¸·­ ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ 

®»³«²»®¿¬·±²ô ¿­ ÓÜò 

Ì¸» Þ±¿®¼ ®»½±³³»²¼­ ¬¸» Í°»½·¿´ Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò ì ±º ¬¸» Ò±¬·½» º±® ¿°°®±ª¿´ ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®­ò

Û¨½»°¬ º±® ¬¸» ¿¾±ª»ô ²±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬¸»·® ®»´¿¬·ª»­ ·­ô ·² ¿²§ ©¿§ô

½±²½»®²»¼ ±® ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¸» Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò ì ±º ¬¸» Ò±¬·½»ò

Ì¸» ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» º«®²·­¸»¼ «²¼»® Í»½¬·±² ×× ±º Ð¿®¬ ×× ±º Í½¸»¼«´»óÊ ¬± ¬¸» ß½¬ ¿®» º«®²·­¸»¼ 

¸»®»«²¼»®æ

×ò Ù»²»®¿´ ×²º±®³¿¬·±²

ïò Ò¿¬«®» ±º ×²¼«­¬®§ ß«¬± ß²½·´´¿®§

îò Ü¿¬» ±º ½±³³»®½·¿´ °®±¼«½¬·±² Ý±³°¿²§ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·² ïççï

íò ×² ½¿­» ±º ²»© ½±³°¿²·»­ô »¨°»½¬»¼ ¼¿¬» ±º ½±³³»²½»³»²¬ ±º 

¿½¬·ª·¬·»­ ¿­ °»® °®±¶»½¬ ¿°°®±ª»¼ ¾§ º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿°°»¿®·²¹

·² ¬¸» °®±­°»½¬«­

Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»

ìò Ú·²¿²½·¿´ Ð»®º±®³¿²½» ¾¿­»¼ ±² ¹·ª»² ·²¼·½¿¬±®­æ

ÅÎ­ò ×² Ô¿µ¸­Ã

Ð¿®¬·½«´¿®­ Ó¿®½¸ íïô îðîî Ó¿®½¸ íïô îðîï

Î»ª»²«» º®±³ Ñ°»®¿¬·±²­ øÒ»¬÷ îéôîéïòìç ïçôèìêòîï

Ñ¬¸»® ×²½±³» îîçòíë ççòèð

Ì±¬¿´ îéôëððòèì ïçôçìêòðï

Ð®±º·¬ Þ»º±®» Ì¿¨ ïôïðëòðí êëìòðï

Ð®±º·¬ ßº¬»® Ì¿¨ èîïòìè ìçêòèï

Ü·ª·¼»²¼ ß³±«²¬ Ð¿·¼ ïçðòïì ó

Ü·ª·¼»²¼ Ð»®½»²¬¿¹» ïëòððû ó



Û¿®²·²¹­ Ð»® Í¸¿®» êòìè íòçî

Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ïôîêéòëç ïôîêéòëç

Î»­»®ª»­ øÑ¬¸»® »¯«·¬§÷ çôçïéòèð çôîéïòéï

Ò»¬ É±®¬¸ ïïôïèëòíç ïðôëíçòíð

Ü»¾¬óÛ¯«·¬§ Î¿¬·± ðòíðæï ðòëðæï

ëò Ú±®»·¹² ×²ª»­¬³»²¬­ ñ Ý±´´¿¾±®¿¬·±²­ ·º ¿²§

Ú±®»·¹² ×²ª»­¬³»²¬­ Ò·´

Ì»½¸²·½¿´ Ý±´´¿¾±®¿¬±®­ Ò·°°±² Ð·­¬±² Î·²¹­ô Ö¿°¿²

××ò ×²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ®»½·°·»²¬­ ±º ®»³«²»®¿¬·±²æ

ïò Þ¿½µó¹®±«²¼ ¼»¬¿·´­æ ß Þ®·¬·­¸ ²¿¬·±²¿´ ©¸± ¶±·²»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² îðïð ¿²¼ ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² ­¬»»®·²¹ ¬¸» 

½±³°¿²§ ·² ¬»®³­ ±º Ü·¹·¬·¦¿¬·±²ô Þ«­·²»­­ ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ®»²»©»¼ Ó·­­·±²ò Ø» ¼·¼ ¸·­ ÓÞß º®±³ Ý¸·½¿¹±ô ËÍßò Ø» 

¸¿­ ¾»»² ¿¬ ¬¸» º±®»º®±²¬ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ù­ »ºº±®¬­ ·² ­«½½»­­º«´´§ ·³°´»³»²¬·²¹ ­§­¬»³­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ¾¿­»¼ ±² 

ÌÐÓô ÌÏÓ ú Ô»¿² ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ·² ¿´´ ´±½¿¬·±²­ò Ø» °´¿§­ ¿ ª·¬¿´ ®±´» ·² Ó¿¼®¿­ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß­­±½·¿¬·±²ô ßÝÓß 

¿²¼ ª¿®·±«­ ±¬¸»® º±®«³­ò

îò Ð¿­¬ ®»³«²»®¿¬·±²æ Î»³«²»®¿¬·±² °¿·¼ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî

Ú·¨»¼ Ý±³°±²»²¬­ øÎ­ò ×² Ô¿µ¸­÷

Í¿´¿®§ ïîîòðð

Ê¿´«» ±º Ð»®¯«·­·¬»­ îèòêè

Ì±¬¿´ ïëðòêè

íò Î»½±¹²·¬·±² ±® ß©¿®¼­æ óóóóóóóóó

ìò Ö±¾ °®±º·´» ¿²¼ ¬¸»·® ­«·¬¿¾·´·¬§æ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·ô ÓÜ ¸¿­ ¾»»² °´¿§·²¹ ¿ °·ª±¬¿´ ®±´» ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ 

¹®±©¬¸ò Ø·­ »ºº±®¬­ ¸¿ª» ¸»´°»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ¼»ª»´±° ¿­°·®¿¬·±²¿´ °®±¼«½¬­ ¿²¼ ¹®±© º¿­¬ ·²½´«¼·²¹ ·³°®±ª»¼ 

»¨°±®¬­ò Ø» ©¿­ ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² º±®³·²¹ ¬¸» Ö±·²¬ Ê»²¬«®» ©·¬¸ Û³·²±¨ Ô·³·¬»¼ô ËÕò ò

ëò Î»³«²»®¿¬·±² Ð®±°±­»¼æ ß­ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» Ò±¬·½» ¿²¼ ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ú 

Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿¬ ¬¸»·® ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² Ó¿§ îéô îðîî

êò Ý±³°¿®¿¬·ª» ®»³«²»®¿¬·±² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ·²¼«­¬®§ô ­·¦» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô °®±º·´» ±º ¬¸» °±­·¬·±² ¿²¼ 

°»®­±² ø·² ½¿­» ±º »¨°¿¬®·¿¬»­ô ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼»¬¿·´­ ©±«´¼ ¾» ©·¬¸ ®»º»®»²½» ¬± ¬¸» ½±«²¬®§ ±º ¬¸»·® ±®·¹·²÷æ

Ì¸» ®»³«²»®¿¬·±² ½«®®»²¬´§ °¿·¼ ·­ ½±³°¿®¿¾´» ·² ¬¸» ·²¼«­¬®§ ¿²¼ ½±³³»²­«®¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¸¿²¼´»¼ 

¾§ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®­ ·² ¿ ´·­¬»¼ »²¬·¬§ò

éò Ð»½«²·¿®§ Î»´¿¬·±²­¸·°æ Ò×Ô



×××ò Ñ¬¸»® ×²º±®³¿¬·±²æ

ïò Î»¿­±² º±® Ô±­­ ±® ·²¿¼»¯«¿½§æ Ì¸» ®»­±´«¬·±² ·­ °®·³¿®·´§ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ®»³«²»®¿¬·±² ¬± 

Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ¼«» ¬± ·²¿¼»¯«¿½§ ±º °®±º·¬ ¼«®·²¹ ¸·­ ¬»²«®» ©¸·½¸ ½±«´¼ ¾» ±² ¿½½±«²¬ ±º »½±²±³·½ ­´±©ó

¼±©² ¿²¼ ·²½®»¿­» ·² ·²°«¬ ½±­¬ ½±«°´»¼ ©·¬¸ ³¿®µ»¬ ½±³°»¬·¬·±²ò

îò Í¬»°­ ¬¿µ»² ±® °®±°±­»¼ ¬± ¾» ¬¿µ»² º±® ·³°®±ª»³»²¬æ ß­ ³»²¬·±²»¼ô ·¬ ·­ ±²´§ ¿² »²¿¾´·²¹ ®»­±´«¬·±²ò

íò Û¨°»½¬»¼ ·²½®»¿­» ·² °®±¼«½¬·ª·¬§ ñ °®±º·¬ ·² ³»¿­«®¿¾´» ¬»®³­æ Ì¸» ­¿³» ©¿­ ¼·­½«­­»¼ ·² ¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ 

Ü·­½«­­·±² ú ß²¿´§­·­ ©¸·½¸ º±®³­ °¿®¬ ±º ¬¸·­ Î»°±®¬ò

Ü·­½´±­«®»­æ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·ô Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ¸±´¼­ ííôïîð »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­ò ïðñó »¿½¸ ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ò Ø» ·­ 

¿ ³»³¾»® ±º Í¬¿µ»¸±´¼»® Î»´¿¬·±²­¸·° Ý±³³·¬¬»»ô Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ Ý±³³·¬¬»»ô Í¸¿®» Ì®¿²­º»® Ý±³³·¬¬»»ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîî º·ª» Þ±¿®¼ ³»»¬·²¹­ ©»®» ¸»´¼ ¿²¼ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ¿¬¬»²¼»¼ ¿´´ ¬¸» ³»»·²¹­ò

×¬»³ Ò±ò ë

Ì¸» Þ±¿®¼ ¿¬ ·¬­ ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² ðî²¼ ß«¹«­¬ îðîïô ¿°°®±ª»¼ ¬¸» ß°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ¿­ É¸±´» Ì·³»

Ü·®»½¬±® øÉÌÜ÷ º±® ¿ º«®¬¸»® °»®·±¼ ±º ¬¸®»» §»¿®­ º®±³ ðî²¼ ß«¹«­¬ îðîï ¬± ðï¬¸ ß«¹«­¬ îðîìô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 

Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬ô îðïí÷ ¿²¼ ¬¸» ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îðïë 

ø¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë÷ô ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ±º ¼·®»½¬±®­ ¿¬ ¬¸»·® 

³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² ðî²¼ ß«¹«­¬ îðîï ±² ¬¸» ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±² ¿­ ¼»¬¿·´»¼ ·² ¬¸» ®»­±´«¬·±²æ

Ì¸» ­¿·¼ ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ °¿§³»²¬ ±º ®»³«²»®¿¬·±² ¿®» º«®¬¸»® ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ¬¸»

Ý±³°¿²§ ·² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±²­ ïçêô ïçéô îðí ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëò

Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ·­ ¼»»³»¼ ¬± ¾» ½±²½»®²»¼ ñ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¸·­ ®»­±´«¬·±²ô ­·²½» ·¬ ®»´¿¬»­ ¬± ¸·­ ß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ 

®»³«²»®¿¬·±²ô ¿­ ÉÌÜò 

Ì¸» Þ±¿®¼ ®»½±³³»²¼­ ¬¸» Í°»½·¿´ Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò ë ±º ¬¸» Ò±¬·½» º±® ¿°°®±ª¿´ ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®­ò

Û¨½»°¬ º±® ¬¸» ¿¾±ª»ô ²±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬¸»·® ®»´¿¬·ª»­ ·­ô ·² ¿²§ ©¿§ô

½±²½»®²»¼ ±® ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¬¸» Î»­±´«¬·±² ­»¬ ±«¬ ¿¬ ×¬»³ Ò±ò ë ±º ¬¸» Ò±¬·½»ò

×¬»³ Ò±ò ê

Ý±²­»¯«»²¬ ¬± ¬¸» ²±³·²¿¬·±² ±º Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· ·² °´¿½» ±º Ó®ò Ç±­¸·¬¿µ¿ Ñ¹¿©¿ ¾§ Ò·°°±² Ð·­¬±² Î·²¹ Ý±ò Ô¬¼

ÅÒÐÎÃòô Ö¿°¿²ô Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¿² ß¼¼·¬·±²¿´ Ü·®»½¬±® «²¼»® ¬¸» Ò±² Û¨»½«¬·ª»ô Ò±² ×²¼»°»²¼»²¬ 

Ü·®»½¬±®­ Ý¿¬»¹±®§ ±² Ò±ª»³¾»® ðïô îðîï ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ô ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ó»³¾»®­ ¿¬ ¬¸·­ ß²²«¿´ 

Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ò ×²¼·ª·¼«¿´ ²±¬·½» ¸¿­ ¾»»² ®»½»·ª»¼ º®±³ ¿ ³»³¾»® °®±°±­·²¹ ¸·³ ¿­ ¿ ½¿²¼·¼¿¬» º±® ¬¸» ±ºº·½» ±º Ü·®»½¬±® 

±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³·ô ¿¹»¼ ëð §»¿®­ô ·­ ¿ Ó»½¸¿²·½¿´ Û²¹·²»»® ¾§ °®±º»­­·±² ¹®¿¼«¿¬»¼ º®±³ Ì¿³¿¹¿©¿ Ë²·ª»®­·¬§ ·² ïççéò

Ø» ¶±·²»¼ ÒÐÎ ·² ïççé ¿²¼ ¸» ·­ ½«®®»²¬´§ ¬¸» Ù»²»®¿´ Ó¿²¿¹»® ±º Ð®±¼«½¬·±² Ü»ª»´±°³»²¬ Ü»°¿®¬³»²¬ò Ø» ¼±»­ ²±¬ ¸±´¼ 

¿²§ ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¸» ·­ ²±¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿²§ ±¬¸»® Ü·®»½¬±®­ò



Ü»¬¿·´­ ±º ±¬¸»® Ü·®»½¬±®­¸·°­ñ Ý±³³·¬¬»» Ó»³¾»®­¸·°­ ¸»´¼ ¾§ ¸·³ ó Ò×Ô

Ì¸·­ ­¬¿¬»³»²¬ ³¿§ ¿´­± ¾» ®»¹¿®¼»¼ ¿­ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ¼·­½´±­«®» «²¼»® Î»¹«´¿¬·±² íê øí÷ ±º ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô 

îðïëò

Í¿ª» ¿²¼ »¨½»°¬ Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³·ô ²± ±¬¸»® Ü·®»½¬±®­ ñ ÕÓÐ­ ñ ¬¸»·® ®»´¿¬·ª»­ ·­ ·²¬»®»­¬»¼ ±® ½±²½»®²»¼ ·² ¬¸» °®±°±­»¼ 

Î»­±´«¬·±²ò Ì¸» Ü·®»½¬±®­ô ¬¸»®»º±®»ô ®»½±³³»²¼ ¬¸» Ñ®¼·²¿®§ ®»­±´«¬·±² ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ×¬»³ Ò±ò ê ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò 

×¬»³ Ò±ò é

ß­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ô ¬¸» Þ±¿®¼ ¿¬ ·¬­ ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² îé¬¸ Ó¿§ îðîîô ®»ó¿°°±·²¬»¼ Óñ­ò ß Ò Î¿³¿² ú 

ß­­±½·¿¬»­ô Ð®¿½¬·­·²¹ Ý±­¬ ß½½±«²¬¿²¬ô ¸¿ª·²¹ Ó»³¾»®­¸·° ²±ò ëíëçô ¿­ Ý±­¬ ß«¼·¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ·² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±² 

ïìè ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíô ¿²¼ º·¨»¼ ¿ ­«³ ±º ïòëð Ô¿µ¸­ ¿­ ®»³«²»®¿¬·±² °¿§¿¾´» ¬± ¸·³ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îðîîóîíô 

­«¾¶»½¬ ¬± ®¿¬·º·½¿¬·±² ¾§ ¬¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§

×² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±² ïìè øí÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬ ¿²¼ ß«¼·¬±®­÷ Î«´»­ îðïìô ¬¸» 

®»³«²»®¿¬·±² °¿§¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±­¬ ß«¼·¬±®ô ¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º 

Ü·®»½¬±®­ô ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ®¿¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¿¬ ¬¸» »²­«·²¹ ßÙÓ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ò±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ±® Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬¸»·® ®»´¿¬·ª»­ ·­ ½±²½»®²»¼ ±® ·²¬»®»­¬»¼ º·²¿²½·¿´´§ ±® 

±¬¸»®©·­»ô ·² ¬¸» ®»­±´«¬·±² ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ×¬»³ Ò±òé ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò

Ì¸» Ü·®»½¬±®­ô ¬¸»®»º±®»ô ®»½±³³»²¼ ¬¸» ±®¼·²¿®§ ®»­±´«¬·±²ô ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ×¬»³ Ò±òé ±º ¬¸» Ò±¬·½»ò

ÒÑÌÛÍæ

ïò ×² ª·»© ±º ½±²¬·²«·²¹ ­±½·¿´ ¼·­¬¿²½·²¹ ²±®³­ ¼«» ¬± Ý±ª·¼óïçô ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ øÓÝß÷ô ª·¼» ·¬­ 

Ù»²»®¿´ Ý·®½«´¿® Ò±­ò ïìñîðîð ¼¿¬»¼ è¬¸ ß°®·´ô îðîðô ïéñîðîð ¼¿¬»¼ ïí¬¸ ß°®·´ô îðîðô îðñîðîð ¼¿¬»¼ ë¬¸ Ó¿§ô 

îðîðô ¬¸» ´¿¬»­¬ ¾»·²¹ îñîðîî ¼¿¬»¼ ë¬¸ Ó¿§ô îðîî ¿²¼ Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÍÛÞ×÷ ª·¼» ·¬­ 

Ý·®½«´¿® Ò±ò ÍÛÞ×ñØÑñÝÚÜñÝÓÜîñÝ×ÎÐñÐñîðîîñêî ¼¿¬»¼ ïí¬¸ Ó¿§ô îðîîô ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» ½·®½«´¿®­ ·­­«»¼ ·² 

¬¸·­ ®»¹¿®¼ô ¸¿ª» ¿´´±©»¼ ¬¸» ½±³°¿²·»­ ¬± ½±²¼«½¬ ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓ ¬·´´ íï­¬ Ü»½»³¾»® îðîî ©·¬¸±«¬ 

°¸§­·½¿´ °®»­»²½» ±º ³»³¾»®­ ¿¬ ¿ ½±³³±² ª»²«»ò ×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ ¿²¼ 

¬¸» ­¿·¼ Ý·®½«´¿®­ ·­­«»¼ ¾§ ÓÝß ¿²¼ ÍÛÞ×ô ¬¸» íï­¬ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ­¸¿´´ ¾» ½±²¼«½¬»¼ 

¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓò Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬·»­ Ü»°±­·¬±®·»­ Ô·³·¬»¼ øùÒÍÜÔù÷ ©·´´ ¾» °®±ª·¼·²¹ º¿½·´·¬·»­ º±® ª±¬·²¹ ¬¸®±«¹¸ 

®»³±¬» »óª±¬·²¹ô º±® °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓ ¿²¼ ¿´­± º±® »óª±¬·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» ßÙÓò

Ú«®¬¸»® ·¬ ·­ ·²º±®³»¼ ¬¸¿¬ »´»½¬®±²·½ ½±°·»­ ±º ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ ¬¸» Ò±¬·½» ±º ¬¸» íï­¬ ßÙÓ ·²¬»® ¿´·¿ 

·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸» °®±½»­­ ¿²¼ ³¿²²»® ±º »óª±¬·²¹ ¿´±²¹ ©·¬¸ ·²­¬®«½¬·±²­ ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ 

¬¸®±«¹¸ ª·¼»±ó½±²º»®»²½·²¹ ñ ±¬¸»® ¿«¼·±óª·­«¿´ ³»¿²­ ©·´´ ¾» ­»²¬ ¾§ »³¿·´ ¬± ¬¸±­» Ó»³¾»®­ ©¸±­» »³¿·´ 

¿¼¼®»­­»­ ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ñ ÎÌßñ Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ¿­ ±² ðè¬¸ Ö«´§ îðîîò Ú±® 

Ó»³¾»®­ ©¸± ¸¿ª» ²±¬ ®»¹·­¬»®»¼ ¬¸»·® »³¿·´ ¿¼¼®»­­»­ô µ·²¼´§ ®»¹·­¬»® ¬¸» ­¿³» ¾§ ­«¾³·¬¬·²¹ Ú±®³ ×ÍÎóï 

¿ª¿·´¿¾´» ·² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ÎÌßò Ì¸» °¸§­·½¿´ ½±°·»­ ±º ß²²«¿´ Î»°±®¬ îðîî ©·´´ ¾» ­»²¬ ±²´§ ¬± 



­«½¸ ±º ¬¸±­» ­¸¿®»ó¸±´¼»®­ ©¸± ©±«´¼ ³¿µ» ¿ ª¿´·¼ ®»¯«»­¬ ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ ¿²¼ ¸¿¼ ²±¬ ®»¹·­¬»®»¼ ¬¸»·® »ó³¿·´ ×Ü­ 

©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

îò ß ­¬¿¬»³»²¬ °«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ïðî ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ­»¬¬·²¹ ±«¬ ¿´´ ³¿¬»®·¿´ º¿½¬­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» 

®»´»ª¿²¬ ®»­±´«¬·±²­ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½» ·­ ¿²²»¨»¼ ¸»®»©·¬¸ ¿²¼ ¬¸» ­¿³» ­¸±«´¼ ¾» ¬¿µ»² ¿­ °¿®¬ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò 

Ú«®¬¸»®ô ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® Î»¹«´¿¬·±² íêøí÷ ±º ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ 

Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë ø¸»®»·²¿º¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿­ ¬¸» þÔ·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­þ÷ ¿²¼ ¬¸» 

°®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿´ Í¬¿²¼¿®¼ Ò±ò î ±² Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹­ô ¿ ¾®·»º °®±º·´» ±º ¬¸» ¼·®»½¬±®­ °®±°±­»¼ ¬± ¾» 

¿°°±·²¬»¼ ¿²¼ ®»ó¿°°±·²¬»¼ ¸¿­ ¾»»² ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» Û¨°´¿²¿¬±®§ Í¬¿¬»³»²¬ ¬± ¬¸·­ Ò±¬·½»ò

íò ß´´ ®»´»ª¿²¬ ¼±½«³»²¬­ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ¬¸·­ Ò±¬·½» ®»¯«·®·²¹ ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ³»³¾»®­ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ­¸¿´´ ¾» 

¿ª¿·´¿¾´» º±® ·²­°»½¬·±² ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®­ò Ó»³¾»®­ ©¸± ©·­¸ ¬± ·²­°»½¬ ¬¸» ¼±½«³»²¬­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ­»²¼ ¿² 

»³¿·´ ¬± ½­à·°®·²¹­ò½±ò·² ³»²¬·±²·²¹ ¬¸»·® Ò¿³»ô Ú±´·± Ò±ò ñ Ý´·»²¬ ×Ü ¿²¼ ÜÐ ×Ü ¿²¼ ¬¸» ¼±½«³»²¬­ ¬¸»§ ©·­¸ ¬± 

·²­°»½¬ô ©·¬¸ ¿ ­»´ºó¿¬¬»­¬»¼ ½±°§ ±º ¬¸»·® ÐßÒ Ý¿®¼ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸» »ó³¿·´ò Ì¸» ²±¬·½» ¿²¼ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿®»

¿´­± ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» º±´´±©·²¹ ´·²µó ¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ¿²²«¿´ó®»°±®¬­ñ øÝ±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬»÷ ¿²¼ ¿´­± 

¿¬ ©©©ò¾­»·²¼·¿ò½±³ ø±ºº·½·¿´ ©»¾­·¬» ±º Óñ­ò ÞÍÛ Ô·³·¬»¼÷ò

ìò Ð«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² çï ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿²¼ ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëô ¬¸» ®»¹·­¬»® ±º ³»³¾»®­ 

¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²­º»® Þ±±µ­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ¾» ½´±­»¼ º®±³ ðî²¼ ß«¹«­¬ îðîî ¬± ðè¬¸ ß«¹«­¬ îðîîò

ëò Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» ¿º±®»­¿·¼ Ý·®½«´¿®­ô ¬¸» º¿½·´·¬§ ¬± ¿°°±·²¬ °®±¨§ ¾§ Ó»³¾»®­ «²¼»® Í»½¬·±² ïðë ±º ¬¸» ß½¬ô 

îðïí ¬± ¿¬¬»²¼ ¿²¼ ½¿­¬ ª±¬» º±® ¬¸» Ó»³¾»®­ ·­ ²±¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¸·­ ßÙÓ ¿­ ¬¸» °¸§­·½¿´ ¿¬¬»²¼¿²½» ±º 

Ó»³¾»®­ ¸¿­ ¾»»² ¼·­°»²­»¼ ©·¬¸ò Ø±©»ª»®ô Þ±¼§ Ý±®°±®¿¬»­ ¿®» »²¬·¬´»¼ ¬± ¿°°±·²¬ ¿«¬¸±®·­»¼ 

®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¿­ ·¬­ Ó»³¾»® ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓ ¿²¼ °¿®¬·½·°¿¬» ¬¸»®»¿¬ ¿²¼ ½¿­¬ ¬¸»·® ª±¬»­ 

¬¸®±«¹¸ »óÊ±¬·²¹ò

êò Ó»³¾»®­ ³¿§ ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ×²½±³»ó¬¿¨ ß½¬ô ïçêïô øN¬¸» ×Ì ß½¬M÷ ¿­ ¿³»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Ú·²¿²½» ß½¬ô îðîðô ³¿²¼¿¬»­ 

¬¸¿¬ ¼·ª·¼»²¼­ °¿·¼ ±® ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾§ ¿ Ý±³°¿²§ ¿º¬»® ß°®·´ ïô îðîð ­¸¿´´ ¾» ¬¿¨¿¾´» ·² ¬¸» ¸¿²¼­ ±º ³»³¾»®­ò Ì¸» 

Ý±³°¿²§ ­¸¿´´ ¬¸»®»º±®» ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¼»¼«½¬ ¬¿¨ ¿¬ ­±«®½» øþÌÜÍþ÷ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ³¿µ·²¹ ¬¸» °¿§³»²¬ ±º ¬¸» 

¼·ª·¼»²¼ò ×² ±®¼»® ¬± »²¿¾´» «­ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ÌÜÍ ®¿¬» ¿­ ¿°°´·½¿¾´»ô ³»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± 

­«¾³·¬ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼±½«³»²¬­ô ¿­ ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ °¿®¿¹®¿°¸­ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» 

×Ì ß½¬

Ú±® ®»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®­æ

Ì¿¨»­ ­¸¿´´ ¾» ¼»¼«½¬»¼ ¿¬ ­±«®½» «²¼»® Í»½¬·±² ïçì ±º ¬¸» ×Ì ß½¬÷ ¿­ º±´´±©­æ

Ó»³¾»®­ ¸¿ª·²¹ ª¿´·¼ Ð»®³¿²»²¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® øþÐßÒþ÷ æ ïðû ±® ¿­ ²±¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬ ±º ×²¼·¿

Ó»³¾»®­ ²±¬ ¸¿ª·²¹ ÐßÒ ñ ª¿´·¼ ÐßÒ æ îðû ±® ¿­ ²±¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬ ±º ×²¼·¿

Ø±©»ª»®ô ²± ¬¿¨ ­¸¿´´ ¾» ¼»¼«½¬»¼ ±² ¬¸» ¼·ª·¼»²¼ °¿§¿¾´» ¬± ®»­·¼»²¬ ·²¼·ª·¼«¿´­ô ·º ¬¸» ¬±¬¿´ ¼·ª·¼»²¼ ¬± ¾» 

®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸»³ ¼«®·²¹ º·­½¿´ îðîî ¼±»­ ²±¬ »¨½»»¼ Î­òëôðððñó ¿²¼ ¿´­± ·² ½¿­»­ ©¸»®» ³»³¾»®­ °®±ª·¼» Ú±®³ 

ïëÙ ñ Ú±®³ ïëØ øÚ±®³ ïëØ ·­ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿¹»¼ êð §»¿®­ ±® ³±®»÷ ­«¾¶»½¬ ¬± ½±²¼·¬·±²­ ­°»½·º·»¼ ·² 

¬¸» ×Ìß½¬ò Î»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ³¿§ ¿´­± ­«¾³·¬ ¿²§ ±¬¸»® ¼±½«³»²¬ ¿­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® ¬¸» ×Ìß½¬ ¬± ½´¿·³ ¿

´±©»® ñ ²·´ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ò ÐßÒ ·­ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ³»³¾»®­ °®±ª·¼·²¹ Ú±®³ ïëÙ ñ ïëØò



Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± «°¼¿¬» ¬¸»·® Ð»®³¿²»²¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® øNÐßÒM÷ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ 

¼»°±­·¬¿®·»­ ø·² ½¿­» ±º ­¸¿®»­ ¸»´¼ ·² ¼»³¿¬ ³±¼»÷ ±² ±® ¾»º±®» îë¬¸ Ö«´§ îðîî ·² ±®¼»® ¬± »²¿¾´» ¬¸» Ý±³°¿²§ 

¬± ¼»¬»®³·²» ¿²¼ ¼»¼«½¬ ¿°°®±°®·¿¬» ¬¿¨ò

Ú±® ²±²ó®»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®­æ

Ì¿¨»­ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ©·¬¸¸»´¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïçë ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» ­»½¬·±²­ 

±º ¬¸» ×Ì ß½¬ô ¿¬ ¬¸» ®¿¬»­ ·² º±®½»ò Ì¸» ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ ­¸¿´´ ¾» ¿¬ ¬¸» ®¿¬» ±º îðû ø°´«­ ¿°°´·½¿¾´» ­«®½¸¿®¹» ú 

½»­­÷ ±® ¿­ ²±¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬ ±º ×²¼·¿ ±² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¼·ª·¼»²¼ °¿§¿¾´»ò Ø±©»ª»®ô ¿­ °»® Í»½¬·±² çð ±º

¬¸» ×Ì ß½¬ô ²±²ó®»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¸¿ª» ¬¸» ±°¬·±² ¬± ¾» ¹±ª»®²»¼ ¾§ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ü±«¾´» Ì¿¨ 

ßª±·¼¿²½» ß¹®»»³»²¬ øNÜÌßßM÷ô ®»¿¼ ©·¬¸ Ó«´¬·´¿¬»®¿´ ×²­¬®«³»²¬ øNÓÔ×M÷ ¾»¬©»»² ×²¼·¿ ¿²¼ ¬¸» ½±«²¬®§ ±º ¬¿¨ 

®»­·¼»²½» ±º ¬¸» ³»³¾»®ô ·º ¬¸»§ ¿®» º±«²¼ ¬± ¾» ¾»²»º·½·¿´ ¬± ¬¸»³ò Ú±® ¬¸·­ °«®°±­»ô ·ò»ò ¬± ¿ª¿·´ ¬¸» ¾»²»º·¬­ 

«²¼»® ¬¸» ÜÌßß ®»¿¼ ©·¬¸ ÓÔ×ô ²±²ó®»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ©·´´ ¸¿ª» ¬± °®±ª·¼» ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ý±°§ ±º ¬¸» ÐßÒ ½¿®¼ ¿´´±¬¬»¼ ¾§ ¬¸» ×²¼·¿² ×²½±³» ¬¿¨ ¿«¬¸±®·¬·»­ ¼«´§ ¿¬¬»­¬»¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»® ±® 

¼»¬¿·´­ ¿­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® Î«´» íéÞÝ ±º ×²½±³»ó¬¿¨ Î«´»­ôïçêî

Ý±°§ ±º Ì¿¨ Î»­·¼»²½§ Ý»®¬·º·½¿¬» º±® º·­½¿´ îðîî ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» ®»ª»²«» ¿«¬¸±®·¬·»­ ±º ¬¸» ½±«²¬®§ ±º 

¬¿¨ ®»­·¼»²½»ô ¼«´§ ¿¬¬»­¬»¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»®

Í»´ºó¼»½´¿®¿¬·±² ·² Ú±®³ ïðÚ

Í»´ºó¼»½´¿®¿¬·±² ¾§ ¬¸» ³»³¾»® ±º ¸¿ª·²¹ ²± °»®³¿²»²¬ »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ·² ×²¼·¿ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 

¿°°´·½¿¾´» ¬¿¨ ¬®»¿¬§

Í»´ºó¼»½´¿®¿¬·±² ±º ¾»²»º·½·¿´ ±©²»®­¸·° ¾§ ¬¸» ²±²ó®»­·¼»²¬ ­¸¿®»¸±´¼»®

ß²§ ±¬¸»® ¼±½«³»²¬­ ¿­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® ¬¸» ×Ì ß½¬ º±® ¿°°´§·²¹ ´±©»® ©·¬¸¸±´¼·²¹ ¬¿¨ ®¿¬»­ ·º 

¿°°´·½¿¾´»ô ¼«´§ ¿¬¬»­¬»¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»®

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ³¿§ «°´±¿¼ ñ ­«¾³·¬ ¬¸» ¿º±®»³»²¬·±²»¼ ¼±½«³»²¬­ô ¬± ¬¸» º±´´±©·²¹ »ó³¿·´ ×Ü­æ ½­à·°®·²¹­ò½±³ ±² 

±® ¾»º±®» ðï­¬ ß«¹«­¬ îðîî ·² ±®¼»® ¬± »²¿¾´» ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ¼»¬»®³·²» ¿²¼ ¼»¼«½¬ ¿°°®±°®·¿¬» ¬¿¨ò Ò±

½±³³«²·½¿¬·±² ©±«´¼ ¾» ¿½½»°¬»¼ º®±³ ³»³¾»®­ ¿º¬»® ðï­¬ ß«¹«­¬ îðîî ®»¹¿®¼·²¹ ¬¿¨ ©·¬¸¸±´¼·²¹ ³¿¬¬»®­ò

éò Ó»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ·²¬·³¿¬» ½¸¿²¹»­ô ·º ¿²§ô °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·® ²¿³»ô °±­¬¿´ ¿¼¼®»­­ô »ó³¿·´ ¿¼¼®»­­ô 

¬»´»°¸±²» ñ ³±¾·´» ²«³¾»®­ô Ð»®³¿²»²¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® øÐßÒ÷ô ³¿²¼¿¬»­ô ²±³·²¿¬·±²­ô °±©»® ±º ¿¬¬±®²»§ô ¾¿²µ 

¼»¬¿·´­ ­«½¸ ¿­ô ²¿³» ±º ¬¸» ¾¿²µ ¿²¼ ¾®¿²½¸ ¼»¬¿·´­ô ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô Ó×ÝÎ ½±¼»ô ×ÚÍÝ ½±¼»ô »¬½òæ

¿ò Ú±® ­¸¿®»­ ¸»´¼ ·² »´»½¬®±²·½ º±®³æ ¬± ¬¸»·® Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬­ øÜÐ­÷

¾ò Ú±® ­¸¿®»­ ¸»´¼ ·² °¸§­·½¿´ º±®³æ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ñ Î»¹·­¬®¿® ¿²¼ Ì®¿²­º»® ß¹»²¬ ·² °®»­½®·¾»¼ Ú±®³ ×ÍÎóï

¿²¼ ±¬¸»® º±®³­ °«®­«¿²¬ ¬± ÍÛÞ× Ý·®½«´¿® Ò±ò ÍÛÞ×ñØÑñÓ×ÎÍÜñÓ×ÎÍÜÁÎÌßÓÞñÐñÝ×Îñîðîïñêëë ¼¿¬»¼ 

Ò±ª»³¾»® íô îðîïò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ­»²¬ ´»¬¬»®­ º±® º«®²·­¸·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¼»¬¿·´­ ¿²¼ ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ³¿§ 

¿´­± ®»º»® ¬± ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ø©©©ò·°®·²¹­ò½±³÷ º±® ¼±©²´±¿¼·²¹ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ º±®³­ò

èò Ó»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ²±¬» ¬¸¿¬ ÍÛÞ× ª·¼» ·¬­ Ý·®½«´¿® Ò±ò ÍÛÞ×ñØÑñÓ×ÎÍÜñÓ×ÎÍÜÁÎÌßÓÞñÐñÝ×Îñîðîîñè 

¼¿¬»¼ Ö¿²«¿®§ îëô îðîî ¸¿­ ³¿²¼¿¬»¼ ¬¸» ´·­¬»¼ ½±³°¿²·»­ ¬± ·­­«» ­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ º±®³ ±²´§ ©¸·´» 

°®±½»­­·²¹ ­»®ª·½» ®»¯«»­¬­ ª·¦ò ×­­«» ±º ¼«°´·½¿¬» ­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»å ½´¿·³ º®±³ «²½´¿·³»¼ ­«­°»²­» ¿½½±«²¬å 

®»²»©¿´ ñ »¨½¸¿²¹» ±º ­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»å »²¼±®­»³»²¬å ­«¾ó¼·ª·­·±² ñ ­°´·¬¬·²¹ ±º ­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»­å ½±²­±´·¼¿¬·±² ±º 

­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»­ ñ º±´·±­å ¬®¿²­³·­­·±² ¿²¼ ¬®¿²­°±­·¬·±²ò ß½½±®¼·²¹´§ô ³»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ³¿µ» ­»®ª·½» 

®»¯«»­¬­ ¾§ ­«¾³·¬¬·²¹ ¿ ¼«´§ º·´´»¼ ¿²¼ ­·¹²»¼ Ú±®³ ×ÍÎ P ìô ¬¸» º±®³¿¬ ±º ©¸·½¸ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ 



©»¾­·¬» ¿¬ ©©©ò·°®·²¹­ò½±³ ¿²¼ ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ÎÌß ¿¬ 

¸¬¬°­æññ½¿³¾®·¼¹»ò½¿³»±·²¼·¿ò½±³ñÓ±¼«´»ñÜ±©²´±¿¼¿¾´»ÁÚ±®³¿¬­ò¿­°¨òò ×¬ ³¿§ ¾» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ¿²§ ­»®ª·½» ®»¯«»­¬ 

½¿² ¾» °®±½»­­»¼ ±²´§ ¿º¬»® ¬¸» º±´·± ·­ ÕÇÝ Ý±³°´·¿²¬ò

çò Ì¸» Ó»³¾»®­ ½¿² ¶±·² ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÊÝñÑßÊÓ ³±¼» íð ³·²«¬»­ ¾»º±®» ¬¸» ­½¸»¼«´»¼ ¬·³» ±º ¬¸» 

½±³³»²½»³»²¬ ±º ¬¸» ßÙÓ ¾§ º±´´±©·²¹ ¬¸» °®±½»¼«®» ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» Ò±¬·½»ò Ì¸» º¿½·´·¬§ ±º °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿¬ ¬¸» 

ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝñÑßÊÓ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» ³»³¾»®­ ±² þº·®­¬ ½±³» º·®­¬ ­»®ª»¼þ ¾¿­·­ò Ì¸·­ ©·´´ ²±¬ 

·²½´«¼» ´¿®¹» Í¸¿®»¸±´¼»®­ øÍ¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ îû ±® ³±®» ±º ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ±² 

¬¸» ½«¬ ±ºº ¼¿¬» ¿­ ¼»º·²»¼÷ô Ð®±³±¬»®­ô ×²­¬·¬«¬·±²¿´ ×²ª»­¬±®­ô Ü·®»½¬±®­ô Õ»§ Ó¿²¿¹»®·¿´ Ð»®­±²²»´ô ¬¸» 

Ý¸¿·®°»®­±²­ ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ô Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ Í¬¿µ»¸±´¼»®­ù Î»´¿¬·±²­¸·° 

Ý±³³·¬¬»»ô ß«¼·¬±®­ »¬½ò ©¸± ¿®» ¿´´±©»¼ ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓ ©·¬¸±«¬ ®»­¬®·½¬·±² ±² ¿½½±«²¬ ±º þº·®­¬ ½±³» º·®­¬ 

­»®ª»¼þ ¾¿­·­ò

ïðò Ó»³¾»®­ ¿¬¬»²¼·²¹ ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝñÑßÊÓ ©·´´ ¾» ½±«²¬»¼ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ®»½µ±²·²¹ ¬¸» ¯«±®«³ «²¼»® 

Í»½¬·±² ïðí ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíò

ïïò Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïðè ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Î«´» îð ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÓ¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ 

ß¼³·²·­¬®¿¬·±²÷ Î«´»­ô îðïì ø¿­ ¿³»²¼»¼÷ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±² ìì ±º Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ø¿­ ¿³»²¼»¼÷ô ¿²¼ ¬¸» 

Ý·®½«´¿®­ ·­­«»¼ ¾§ ÓÝß ¼¿¬»¼ è¬¸ ß°®·´ô îðîðô ïí¬¸ ß°®·´ô îðîðô ë¬¸ Ó¿§ô îðîð ¿²¼ Ö¿²«¿®§ ïëô îðîï ¬¸» Ý±³°¿²§ 

·­ °®±ª·¼·²¹ º¿½·´·¬§ ±º ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ¬± ·¬­ Ó»³¾»®­ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» ¾«­·²»­­»­ ¬± ¾» ¬®¿²­¿½¬»¼ ¿¬ ¬¸» ßÙÓò 

Ú±® ¬¸·­ °«®°±­»ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬·»­ Ü»°±­·¬±®§ Ô·³·¬»¼ øÒÍÜÔ÷ 

º±® º¿½·´·¬¿¬·²¹ ª±¬·²¹ ¬¸®±«¹¸ »´»½¬®±²·½ ³»¿²­ô ¿­ ¬¸» ¿«¬¸±®·¦»¼ ¿¹»²½§ò Ì¸» º¿½·´·¬§ ±º ½¿­¬·²¹ ª±¬»­ ¾§ ¿ 

³»³¾»® «­·²¹ ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ¿­ ©»´´ ¿­ ª±¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ¾§ ÒÍÜÔò

ïîò ×² ´·²» ©·¬¸ ÓÝß Ý·®½«´¿® Ò±ò ïéñîðîð ¼¿¬»¼ ïí¬¸ ß°®·´ô îðîðô ¬¸» Ò±¬·½» ½¿´´·²¹ ¬¸» ßÙÓ ¸¿­ ¾»»² «°´±¿¼»¼ ±² 

¬¸» ©»¾­·¬» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ ©©©ò·°®·²¹­ò½±³ò Ì¸» Ò±¬·½» ½¿² ¿´­± ¾» ¿½½»­­»¼ º®±³ ¬¸» ©»¾­·¬»­ ±º ¬¸» Í¬±½µ 

Û¨½¸¿²¹»­ ·ò»ò ÞÍÛ Ô·³·¬»¼ ¿¬ ©©©ò¾­»·²¼·¿ò½±³ ¿²¼ ¬¸» ßÙÓ Ò±¬·½» ·­ ¿´­± ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ 

ø¿¹»²½§ º±® °®±ª·¼·²¹ ¬¸» Î»³±¬» »óÊ±¬·²¹ º¿½·´·¬§÷ ·ò»ò ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ò

ËÒÝÔß×ÓÛÜ Ü×Ê×ÜÛÒÜ

ïíò ×² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±² ïîì ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíô ¬¸» ¼·ª·¼»²¼ ¼»½´¿®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ô º±® »¿®´·»® §»¿®­ô ©¸·½¸ ®»³¿·² 

«²½´¿·³»¼ º±® ¿ °»®·±¼ ±º ­»ª»² §»¿®­ ©·´´ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ±² ¼«» ¼¿¬»­ ¬± ¬¸» ×²ª»­¬±® Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ð®±¬»½¬·±² 

Ú«²¼ ø×ÛÐÚ÷ô »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ò Ì¸» °¿®¬·½«´¿®­ ±º ¼«» ¼¿¬»­ º±® ¬®¿²­º»® ±º ­«½¸ «²½´¿·³»¼ 

¼·ª·¼»²¼­ ¬± ×ÛÐÚ ¿®» º«®²·­¸»¼ ·² ¬¸» Î»°±®¬ ±² Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»ô º±®³·²¹ °¿®¬ ±º ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ò

ïìò Ó»³¾»®­ ©¸± ¸¿ª» ²±¬ »²½¿­¸»¼ ¬¸»·® ¼·ª·¼»²¼ ©¿®®¿²¬­ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» ¿¾±ª» °»®·±¼ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ³¿µ» 

¬¸»·® ½´¿·³ø­÷ ¾§ ­«®®»²¼»®·²¹ ¬¸» «²ó»²½¿­¸»¼ ©¿®®¿²¬­ ·³³»¼·¿¬»´§ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ð«®­«¿²¬ ¬± Ì¸» ×²ª»­¬±® Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ð®±¬»½¬·±² Ú«²¼ ß«¬¸±®·¬§ øß½½±«²¬·²¹ô ß«¼·¬ô Ì®¿²­º»® ¿²¼ Î»º«²¼÷ 

Î«´»­ô îðïêô ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ °®±ª·¼·²¹ ñ ¸±­¬·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¼»¬¿·´­ ±º «²½´¿·³»¼ ¿³±«²¬ ®»º»®®»¼ ¬± «²¼»® 

Í»½¬·±² ïîì ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ±² ·¬­ ©»¾­·¬» ¿²¼ ¿´­± ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ÓÝß ª·¦òô ©©©ò·»°ºò¹±ªò·²ò



ÙÛÒÛÎßÔ

ïëò É·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ­»®ª·²¹ ¬¸» Ó»³¾»®­ ¾»¬¬»® ¿²¼ º±® ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ½±²ª»²·»²½»ô Ó»³¾»®­ ©¸± ¸±´¼ ­¸¿®»­ ·² 

·¼»²¬·½¿´ ²¿³»­ ¿²¼ ·² ¬¸» ­¿³» ±®¼»® ±º ²¿³»­ ·² ³±®» ¬¸¿² ±²» º±´·± ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ©®·¬» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± 

½±²­±´·¼¿¬» ¬¸»·® ¸±´¼·²¹­ ·²¬± ±²» º±´·±ò

ïêò Ó»³¾»®­ ³¿§ ¿´­± ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ©·´´ ¿´­± ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ª·¦òô 

©©©ò·°®·²¹­ò½±³ º±® ¬¸»·® ¼±©²´±¿¼ò

Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² »´»½¬®±²·½ º±®³

ïéò ÍÛÞ× ¸¿­ ³¿²¼¿¬»¼ ¬¸» ­«¾³·­­·±² ±º Ð»®³¿²»²¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® øÐßÒ÷ ¾§ »ª»®§ °¿®¬·½·°¿²¬ ·² ­»½«®·¬·»­ 

³¿®µ»¬ò Ó»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ­«¾³·¬ ¬¸»·® ÐßÒ ¬± ¬¸» Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ø­÷ øÜÐ÷ ©·¬¸ ©¸±³ ¬¸»§ ¿®» 

³¿·²¬¿·²·²¹ ¬¸»·® ÜÛÓßÌ ¿½½±«²¬­ò

ïèò Ó»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ·²¬·³¿¬» ¿´´ ½¸¿²¹»­ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·® ¾¿²µ ¼»¬¿·´­ ­«½¸ ¿­ ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô 

²¿³» ±º ¬¸» ¾¿²µ ¿²¼ ¾®¿²½¸ ¼»¬¿·´­ô Ó×ÝÎ ½±¼» ¿²¼ ×ÚÍÝ Ý±¼»ô Ó¿²¼¿¬»­ô Ò±³·²¿¬·±²­ô Ð±©»® ±º ß¬¬±®²»§ô 

Ý¸¿²¹» ±º ß¼¼®»­­ ñ Ò¿³» ñ »ó³¿·´ ß¼¼®»­­ ñ Ý±²¬¿½¬ Ò«³¾»®­ô »¬½òô ¬± ¬¸»·® ÜÐò

ïçò Ì¸» Ô·²µ ½±²¬¿·²·²¹ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ ¬¸» Ò±¬·½» ±º ¬¸» ßÙÓ ·²¬»®ó¿´·¿ ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸» °®±½»­­ ¿²¼ ³¿²²»® ±º 

»óÊ±¬·²¹ ¿®» ¾»·²¹ ­»²¬ ¬± ¿´´ ¬¸» Ó»³¾»®­ ©¸±­» »ó³¿·´ ×Ü­ ¿®» ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ñ ÜÐ­ º±® 

½±³³«²·½¿¬·±² °«®°±­»­ò

Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³

îðò Ó»³¾»®­ ½¿² ­«¾³·¬ ¬¸»·® ÐßÒ ¼»¬¿·´­ ¬± ¬¸» Í¸¿®» Ì®¿²­º»® ß¹»²¬ øÍÌß÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

îïò Ó»³¾»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ·²¬·³¿¬» ¿´´ ½¸¿²¹»­ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·® ¾¿²µ ¼»¬¿·´­ ­«½¸ ¿­ ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô 

²¿³» ±º ¬¸» ¾¿²µ ¿²¼ ¾®¿²½¸ ¼»¬¿·´­ô Ó×ÝÎ ½±¼» ¿²¼ ×ÚÍÝ ½±¼»ô Ó¿²¼¿¬»­ô Ò±³·²¿¬·±² ¿­ °»® Í»½¬·±² éî ±º ¬¸» 

ß½¬ô îðïí ¾§ º·´´·²¹ Ú±®³ ÍØóïíô Ð±©»® ±º ß¬¬±®²»§ô Ý¸¿²¹» ±º ß¼¼®»­­ ñ Ò¿³» ñ »ó³¿·´ ß¼¼®»­­ ñ Ý±²¬¿½¬

Ò«³¾»®­ô »¬½òô ©·¬¸ ¬¸» ÍÌßò Þ´¿²µ º±®³­ øÍØóïí÷ ©·´´ ¾» ­»²¬ ¾§ »ó³¿·´ò

îîò Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ô ·² ¬¸»·® ±©² ·²¬»®»­¬ô ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ¼»ó³¿¬»®·¿´·¦» ¬¸» ­¸¿®»­ ¬± ¿ª¿·´ 

¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º »´»½¬®±²·½ ¸±´¼·²¹ ñ ¬®¿¼·²¹ò

Ê±¬·²¹

îíò Ì¸» ¾«­·²»­­»­ ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ¬¸» Ò±¬·½» ©·´´ ¾» ¬®¿²­¿½¬»¼ ¬¸®±«¹¸ »´»½¬®±²·½ ª±¬·²¹ ­§­¬»³ ¿²¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ 

°®±ª·¼·²¹ º¿½·´·¬§ º±® ª±¬·²¹ ¾§ »´»½¬®±²·½ ³»¿²­ò Ì¸» Ó»³¾»®­ ³¿§ ½¿­¬ ¬¸»·® ª±¬»­ «­·²¹ »´»½¬®±²·½ ª±¬·²¹ ­§­¬»³ 

øù®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ù÷ò

îìò ×² ½¿­» ±º ¶±·²¬ ¸±´¼»®­ ¿¬¬»²¼·²¹ ßÙÓô ¬¸» Ó»³¾»® ©¸±­» ²¿³» ¿°°»¿®­ ¿­ ¬¸» º·®­¬ ¸±´¼»® ·² ¬¸» ±®¼»® ±º ²¿³»­ 

¿­ °»® ¬¸» Î»¹·­¬»® ±º Ó»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ª±¬»ò

îëò ×² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±² ïðè ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Î«´» îð ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÓ¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·±²÷ 

Î«´»­ô îðïìô ¿­ ¿³»²¼»¼ øù¬¸» Î«´»­ù÷ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±² ìì ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ °®±ª·¼»¼ 



º¿½·´·¬§ ¬± »¨»®½·­» ª±¬»­ ¬¸®±«¹¸ »´»½¬®±²·½ ª±¬·²¹ ­§­¬»³ ¬± Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ¿­ ±² ðï­¬ ß«¹«­¬ îðîî

¾»·²¹ ¬¸» þÝ«¬ó±ºº Ü¿¬»þøþÝ«¬óÑººþ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º Î«´» îðøì÷øª··÷ ±º ¬¸» Î«´»­÷ º·¨»¼ º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ª±¬·²¹ ®·¹¸¬­ 

±º Ó»³¾»®­ »²¬·¬´»¼ ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ °®±½»­­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °´¿¬º±®³ °®±ª·¼»¼ ¾§ ÒÍÜÔ ª·¦òô 

©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ò

Ì¸» ª±¬·²¹ ®·¹¸¬­ ±º ¬¸» Ó»³¾»®­ñÞ»²»º·½·¿´ Ñ©²»®­ ©·´´ ¾» ®»½µ±²»¼ ±² ¬¸» Û¯«·¬§ Í¸¿®»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸»³ ¿­ ±² 

Ý«¬ó±ºº ¼¿¬»ò Ó»³¾»®­ ¿­ ±² ¬¸» Ý«¬ó±ºº ¼¿¬» ±²´§ ­¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ¿ª¿·´ ¬¸» º¿½·´·¬§ ±º ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ±® ª±¬·²¹ 

¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

ÌØÛ ×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒÍ ÚÑÎ ÎÛÓÑÌÛ ÛóÊÑÌ×ÒÙ ßÒÜ ÊÑÌ×ÒÙ ßÌ ÌØÛ ÓÛÛÌ×ÒÙ ßÎÛ ßÍ ËÒÜÛÎ

ïò Ì¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ °»®·±¼ ¾»¹·²­ ±² Ú®·¼¿§ ðë ß«¹«­¬ îðîî ¿¬ çæðð ßòÓò ø×ÍÌ÷ ¿²¼ »²¼­ ±² Í«²¼¿§ô           

ðé ß«¹«­¬ îðîî ¿¬ ëæðð ÐòÓò ø×ÍÌ÷ò Ü«®·²¹ ¬¸·­ °»®·±¼ô Ó»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ »·¬¸»® ·² 

°¸§­·½¿´ º±®³ ±® ·² ¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ º±®³ô ¿­ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» Åðï­¬ ß«¹«­¬ îðîîÃô ³¿§ ½¿­¬ ¬¸»·® ª±¬» ¾§ ®»³±¬» »ó

Ê±¬·²¹ò Ì¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ³±¼«´» ­¸¿´´ ¾» ¼·­¿¾´»¼ ¾§ ÒÍÜÔ º±® ª±¬·²¹ ¬¸»®»¿º¬»®ò Ñ²½» ¬¸» ª±¬» ±² ¿ ®»­±´«¬·±² 

·­ ½¿­¬ ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®ô ¬¸» Ó»³¾»® ­¸¿´´ ²±¬ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± ½¸¿²¹» ·¬ ­«¾­»¯«»²¬´§ò

îò Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸» °®±½»­­ ¿²¼ ³¿²²»® º±® ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ¿®» »¨°´¿·²»¼ ¸»®»·² ¾»´±©æ

Í¬»° ïæ Ô±¹ó·² ¬± ÒÍÜÔ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ¿¬ ¸¬¬°­æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ñ

Í¬»° îæ Ý¿­¬ §±«® ª±¬» »´»½¬®±²·½¿´´§ ±² ÒÍÜÔ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ò

Í¬»° ïæ ß½½»­­ ¬± ÒÍÜÔ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³

ß÷ ÔÑÙ×Ò ÓÛÌØÑÜ ÚÑÎ ÛóÊÑÌ×ÒÙ ßÒÜ ÖÑ×Ò×ÒÙ Ê×ÎÌËßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ ÚÑÎ ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ 

ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ØÑÔÜ×ÒÙ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ×Ò ÜÛÓßÌ ÓÑÜÛ

×² ¬»®³­ ±º ÍÛÞ× ½·®½«´¿® ¼¿¬»¼ Ü»½»³¾»® çô îðîð ±² »óÊ±¬·²¹ º¿½·´·¬§ °®±ª·¼»¼ ¾§ Ô·­¬»¼ Ý±³°¿²·»­ô ×²¼·ª·¼«¿´ 

­¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ ­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬ ³±¼» ¿®» ¿´´±©»¼ ¬± ª±¬» ¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ¼»³¿¬ ¿½½±«²¬ ³¿·²¬¿·²»¼ ©·¬¸ 

Ü»°±­·¬±®·»­ ¿²¼ Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬­ò Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ¿¼ª·­»¼ ¬± «°¼¿¬» ¬¸»·® ³±¾·´» ²«³¾»® ¿²¼ »³¿·´ ×¼ ·² ¬¸»·® 

¼»³¿¬ ¿½½±«²¬­ ·² ±®¼»® ¬± ¿½½»­­ »óÊ±¬·²¹ º¿½·´·¬§ò

Ô±¹·² ³»¬¸±¼ º±® ×²¼·ª·¼«¿´ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ ­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬ ³±¼» ·­ ¹·ª»² ¾»´±©æ

Ì§°» ±º ­¸¿®»¸±´¼»®­ Ô±¹·² Ó»¬¸±¼

×²¼·ª·¼«¿´ Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ 
­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬ ³±¼» ©·¬¸ 

ÒÍÜÔò

ïò Û¨·­¬·²¹ ×Ü»ßÍ «­»® ½¿² ª·­·¬ ¬¸» »óÍ»®ª·½»­ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ Ê·¦ò 

¸¬¬°­æññ»­»®ª·½»­ò²­¼´ò½±³ »·¬¸»® ±² ¿ Ð»®­±²¿´ Ý±³°«¬»® ±® ±² ¿ ³±¾·´»ò 

Ñ² ¬¸» »óÍ»®ª·½»­ ¸±³» °¿¹» ½´·½µ ±² ¬¸» NÞ»²»º·½·¿´ Ñ©²»®M ·½±² 

«²¼»® NÔ±¹·²M ©¸·½¸ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»® L×Ü»ßÍK ­»½¬·±² ô ¬¸·­ ©·´´ °®±³°¬ 

§±« ¬± »²¬»® §±«® »¨·­¬·²¹ Ë­»® ×Ü ¿²¼ Ð¿­­©±®¼ò ßº¬»® ­«½½»­­º«´ 

¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ô §±« ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ­»» »óÊ±¬·²¹ ­»®ª·½»­ «²¼»® Ê¿´«» 

¿¼¼»¼ ­»®ª·½»­ò Ý´·½µ ±² Nß½½»­­ ¬± »óÊ±¬·²¹M «²¼»® »óÊ±¬·²¹ ­»®ª·½»­ 

¿²¼ §±« ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ­»» »óÊ±¬·²¹ °¿¹»ò Ý´·½µ ±² ½±³°¿²§ ²¿³» ±® »ó

Ê±¬·²¹ ­»®ª·½» °®±ª·¼»® ·ò»ò ÒÍÜÔ¿²¼ §±« ©·´´ ¾» ®»ó¼·®»½¬»¼ ¬± »ó

Ê±¬·²¹ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ º±® ½¿­¬·²¹ §±«® ª±¬» ¼«®·²¹ ¬¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ 

°»®·±¼ ±® ¶±·²·²¹ ª·®¬«¿´ ³»»¬·²¹ ú ª±¬·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

îò ×º §±« ¿®» ²±¬ ®»¹·­¬»®»¼ º±® ×Ü»ßÍ »óÍ»®ª·½»­ô ±°¬·±² ¬± ®»¹·­¬»® ·­ 

¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¸¬¬°­æññ»­»®ª·½»­ò²­¼´ò½±³ò  Í»´»½¬ NÎ»¹·­¬»® Ñ²´·²» º±® 

×Ü»ßÍ Ð±®¬¿´M ±® ½´·½µ ¿¬ 

¸¬¬°­æññ»­»®ª·½»­ò²­¼´ò½±³ñÍ»½«®»É»¾ñ×¼»¿­Ü·®»½¬Î»¹ò¶­°

íò Ê·­·¬ ¬¸» »óÊ±¬·²¹ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔò Ñ°»² ©»¾ ¾®±©­»® ¾§ ¬§°·²¹ ¬¸» 



º±´´±©·²¹ ËÎÔæ ¸¬¬°­æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ñ »·¬¸»® ±² ¿ Ð»®­±²¿´ 

Ý±³°«¬»® ±® ±² ¿ ³±¾·´»ò Ñ²½» ¬¸» ¸±³» °¿¹» ±º »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ·­ 

´¿«²½¸»¼ô ½´·½µ ±² ¬¸» ·½±² NÔ±¹·²M ©¸·½¸ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»® 

LÍ¸¿®»¸±´¼»®ñÓ»³¾»®K ­»½¬·±²ò ß ²»© ­½®»»² ©·´´ ±°»²ò Ç±« ©·´´ ¸¿ª» ¬± 

»²¬»® §±«® Ë­»® ×Ü ø·ò»ò §±«® ­·¨¬»»² ¼·¹·¬ ¼»³¿¬ ¿½½±«²¬ ²«³¾»® ¸±´¼ 

©·¬¸ ÒÍÜÔ÷ô Ð¿­­©±®¼ñÑÌÐ ¿²¼ ¿ Ê»®·º·½¿¬·±² Ý±¼» ¿­ ­¸±©² ±² ¬¸» 

­½®»»²ò ßº¬»® ­«½½»­­º«´ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ô §±« ©·´´ ¾» ®»¼·®»½¬»¼ ¬± ÒÍÜÔ 

Ü»°±­·¬±®§ ­·¬» ©¸»®»·² §±« ½¿² ­»» »óÊ±¬·²¹ °¿¹»ò Ý´·½µ ±² ½±³°¿²§ 

²¿³» ±® »óÊ±¬·²¹ ­»®ª·½» °®±ª·¼»® ·ò»ò ÒÍÜÔ¿²¼ §±« ©·´´ ¾» ®»¼·®»½¬»¼ 

¬± »óÊ±¬·²¹ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ º±® ½¿­¬·²¹ §±«® ª±¬» ¼«®·²¹ ¬¸» ®»³±¬» »ó

Ê±¬·²¹ °»®·±¼ ±® ¶±·²·²¹ ª·®¬«¿´ ³»»¬·²¹ ú ª±¬·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

ìò Í¸¿®»¸±´¼»®­ñÓ»³¾»®­ ½¿² ¿´­± ¼±©²´±¿¼ ÒÍÜÔ Ó±¾·´» ß°° NÒÍÜÔ 

Í°»»¼»M º¿½·´·¬§ ¾§ ­½¿²²·²¹ ¬¸» ÏÎ ½±¼» ³»²¬·±²»¼ ¾»´±© º±® ­»¿³´»­­

ª±¬·²¹ »¨°»®·»²½»ò

×²¼·ª·¼«¿´ Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ 
­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬ ³±¼» ©·¬¸ 
ÝÜÍÔ

ïò Û¨·­¬·²¹ «­»®­ ©¸± ¸¿ª» ±°¬»¼ º±® Û¿­· ñ Û¿­·»­¬ô ¬¸»§ ½¿² ´±¹·² ¬¸®±«¹¸ 

¬¸»·® «­»® ·¼ ¿²¼ °¿­­©±®¼ò Ñ°¬·±² ©·´´ ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ®»¿½¸ »ó

Ê±¬·²¹ °¿¹» ©·¬¸±«¬ ¿²§ º«®¬¸»® ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ò Ì¸» ËÎÔ º±® «­»®­ ¬± 

´±¹·² ¬± Û¿­· ñ Û¿­·»­¬ ¿®»¸¬¬°­æññ©»¾ò½¼­´·²¼·¿ò½±³ñ³§»¿­·ñ¸±³»ñ´±¹·²±® 

©©©ò½¼­´·²¼·¿ò½±³ ¿²¼ ½´·½µ ±² Ò»© Í§­¬»³ Ó§»¿­·ò

îò ßº¬»® ­«½½»­­º«´ ´±¹·² ±º Û¿­·ñÛ¿­·»­¬ ¬¸» «­»® ©·´´ ¾» ¿´­± ¿¾´» ¬± ­»» ¬¸» 

Û Ê±¬·²¹ Ó»²«ò Ì¸» Ó»²« ©·´´ ¸¿ª» ´·²µ­ ±º »óÊ±¬·²¹ ­»®ª·½» °®±ª·¼»® 

·ò»ò ÒÍÜÔò Ý´·½µ ±² ÒÍÜÔ ¬± ½¿­¬ §±«® ª±¬»ò

íò ×º ¬¸» «­»® ·­ ²±¬ ®»¹·­¬»®»¼ º±® Û¿­·ñÛ¿­·»­¬ô ±°¬·±² ¬± ®»¹·­¬»® ·­ 

¿ª¿·´¿¾´» ¿¬æ

¸¬¬°­æññ©»¾ò½¼­´·²¼·¿ò½±³ñ³§»¿­·ñÎ»¹·­¬®¿¬·±²ñÛ¿­·Î»¹·­¬®¿¬·±²

ìò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ¬¸» «­»® ½¿² ¼·®»½¬´§ ¿½½»­­ »óÊ±¬·²¹ °¿¹» ¾§ °®±ª·¼·²¹ 

¼»³¿¬ ß½½±«²¬ Ò«³¾»® ¿²¼ ÐßÒ Ò±ò º®±³ ¿ ´·²µ ·² ©©©ò½¼­´·²¼·¿ò½±³

¸±³» °¿¹»ò Ì¸» ­§­¬»³ ©·´´ ¿«¬¸»²¬·½¿¬» ¬¸» «­»® ¾§ ­»²¼·²¹ ÑÌÐ ±² 

®»¹·­¬»®»¼ Ó±¾·´» ú Û³¿·´ ¿­ ®»½±®¼»¼ ·² ¬¸» ¼»³¿¬ ß½½±«²¬ò ßº¬»® 

­«½½»­­º«´ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ô «­»® ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ´·²µ­ º±® ¬¸» ®»­°»½¬·ª» 

ÛÍÐ ·ò»ò ÒÍÜÔ ©¸»®» ¬¸» »óÊ±¬·²¹ ·­ ·² °®±¹®»­­ò

×²¼·ª·¼«¿´ Í¸¿®»¸±´¼»®­ ø¸±´¼·²¹ 
­»½«®·¬·»­ ·² ¼»³¿¬ ³±¼»÷ ´±¹·² 
¬¸®±«¹¸ ¬¸»·® ¼»°±­·¬±®§ °¿®¬·½·°¿²¬­

ïò Ç±« ½¿² ¿´­± ´±¹·² «­·²¹ ¬¸» ´±¹·² ½®»¼»²¬·¿´­ ±º §±«® ¼»³¿¬ ¿½½±«²¬ 
¬¸®±«¹¸ §±«® Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ÒÍÜÔñÝÜÍÔ º±® »ó
Ê±¬·²¹ º¿½·´·¬§ò Ë°±² ´±¹¹·²¹ ·²ô §±« ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± ­»» »óÊ±¬·²¹ ±°¬·±²ò 
Ý´·½µ ±² »óÊ±¬·²¹ ±°¬·±²ô §±« ©·´´ ¾» ®»¼·®»½¬»¼ ¬± ÒÍÜÔñÝÜÍÔ 
Ü»°±­·¬±®§ ­·¬» ¿º¬»® ­«½½»­­º«´ ¿«¬¸»²¬·½¿¬·±²ô ©¸»®»·² §±« ½¿² ­»» »ó
Ê±¬·²¹ º»¿¬«®»ò Ý´·½µ ±² ½±³°¿²§ ²¿³» ±® »óÊ±¬·²¹ ­»®ª·½» °®±ª·¼»® ·ò»ò 
ÒÍÜÔ ¿²¼ §±« ©·´´ ¾» ®»¼·®»½¬»¼ ¬± »óÊ±¬·²¹ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ º±® ½¿­¬·²¹ 
§±«® ª±¬» ¼«®·²¹ ¬¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ °»®·±¼ ±® ¶±·²·²¹ ª·®¬«¿´ ³»»¬·²¹ ú 
ª±¬·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ò



Þ÷ ÔÑÙ×Ò ÓÛÌØÑÜ ÚÑÎ ÛóÊÑÌ×ÒÙ ßÒÜ ÖÑ×Ò×ÒÙ Ê×ÎÌËßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ ÚÑÎ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ÑÌØÛÎ 

ÌØßÒ ×ÒÜ×Ê×ÜËßÔ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ØÑÔÜ×ÒÙ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ×Ò ÜÛÓßÌ ÓÑÜÛ ßÒÜ 

ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ØÑÔÜ×ÒÙ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ×Ò ÐØÇÍ×ÝßÔ ÓÑÜÛò

ïò Ê·­·¬ ¬¸» »óÊ±¬·²¹ ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔò Ñ°»² ©»¾ ¾®±©­»® ¾§ ¬§°·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ËÎÔæ ¸¬¬°­æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ñ

»·¬¸»® ±² ¿ Ð»®­±²¿´ Ý±³°«¬»® ±® ±² ¿ ³±¾·´»ò

îò Ñ²½» ¬¸» ¸±³» °¿¹» ±º »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ·­ ´¿«²½¸»¼ô ½´·½µ ±² ¬¸» ·½±² NÔ±¹·²M ©¸·½¸ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» «²¼»® 

LÍ¸¿®»¸±´¼»®ñÓ»³¾»®K ­»½¬·±²ò

íò ß ²»© ­½®»»² ©·´´ ±°»²ò Ç±« ©·´´ ¸¿ª» ¬± »²¬»® §±«® Ë­»® ×Üô §±«® Ð¿­­©±®¼ñÑÌÐ ¿²¼ ¿ Ê»®·º·½¿¬·±² Ý±¼» ¿­ 

­¸±©² ±² ¬¸» ­½®»»²ò

ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ·º §±« ¿®» ®»¹·­¬»®»¼ º±® ÒÍÜÔ »­»®ª·½»­ ·ò»ò ×ÜÛßÍô §±« ½¿² ´±¹ó·² ¿¬ ¸¬¬°­æññ»­»®ª·½»­ò²­¼´ò½±³ñ ©·¬¸ 

§±«® »¨·­¬·²¹ ×ÜÛßÍ ´±¹·²ò Ñ²½» §±« ´±¹ó·² ¬± ÒÍÜÔ »­»®ª·½»­ ¿º¬»® «­·²¹ §±«® ´±¹ó·² ½®»¼»²¬·¿´­ô ½´·½µ ±² »óÊ±¬·²¹ 

¿²¼ §±« ½¿² °®±½»»¼ ¬± Í¬»° î ·ò»ò Ý¿­¬ §±«® ª±¬» »´»½¬®±²·½¿´´§ò

ìò Ç±«® Ë­»® ×Ü ¼»¬¿·´­ ¿®» ¹·ª»² ¾»´±©æ

Ó¿²²»® ±º ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·ò»ò Ü»³¿¬ øÒÍÜÔ ±® 
ÝÜÍÔ÷ ±® Ð¸§­·½¿´

Ç±«® Ë­»® ×Ü ·­æ

¿÷ Ú±® Ó»³¾»®­ ©¸± ¸±´¼ ­¸¿®»­ ·² ¼»³¿¬ ¿½½±«²¬ 
©·¬¸ ÒÍÜÔò

è Ý¸¿®¿½¬»® ÜÐ ×Ü º±´´±©»¼ ¾§ è Ü·¹·¬ Ý´·»²¬ ×Ü
Ú±® »¨¿³°´» ·º §±«® ÜÐ ×Ü ·­ ×Òíððööö ¿²¼ Ý´·»²¬ ×Ü ·­ 
ïîöööööö ¬¸»² §±«® «­»® ×Ü ·­ ×Òíððöööïîööööööò

¾÷ Ú±® Ó»³¾»®­ ©¸± ¸±´¼ ­¸¿®»­ ·² ¼»³¿¬ ¿½½±«²¬ 
©·¬¸ ÝÜÍÔò

ïê Ü·¹·¬ Þ»²»º·½·¿®§ ×Ü
Ú±® »¨¿³°´» ·º §±«® Þ»²»º·½·¿®§ ×Ü ·­ ïîöööööööööööööö 
¬¸»² §±«® «­»® ×Ü ·­ ïîöööööööööööööö

½÷ Ú±® Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² Ð¸§­·½¿´ Ú±®³ò

ÛÊÛÒ Ò«³¾»® º±´´±©»¼ ¾§ Ú±´·± Ò«³¾»® ®»¹·­¬»®»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ½±³°¿²§
Ú±® »¨¿³°´» ·º º±´·± ²«³¾»® ·­ ððïööö ¿²¼ ÛÊÛÒ ·­ 
ïðïìëê ¬¸»² «­»® ×Ü ·­ ïðïìëêððïööö

ÐÎÑÝÛÍÍ ÚÑÎ ÌØÑÍÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ ÉØÑÍÛ ÛóÓß×Ô ×ÜÍ ßÎÛ ÒÑÌ ÎÛÙ×ÍÌÛÎÛÜ É×ÌØ ÌØÛ 

ÜÛÐÑÍ×ÌÑÎ×ÛÍ ÚÑÎ ÐÎÑÝËÎ×ÒÙ ËÍÛÎ ×Ü ßÒÜ ÐßÍÍÉÑÎÜ ßÒÜ ÎÛÙ×ÍÌÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÛóÓß×Ô ×ÜÍ ÚÑÎ 

ÛóÊÑÌ×ÒÙ ÚÑÎ ÌØÛ ÎÛÍÑÔËÌ×ÑÒÍ ÍÛÌ ÑËÌ ×Ò ÌØ×Í ÒÑÌ×ÝÛæ

ïò ×² ½¿­» ­¸¿®»­ ¿®» ¸»´¼ ·² °¸§­·½¿´ ³±¼» °´»¿­»ô °®±ª·¼» Ú±´·± Ò±òô Ò¿³» ±º ­¸¿®»¸±´¼»®ô ­½¿²²»¼ ½±°§ ±º ¬¸» 

­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬» øº®±²¬ ¿²¼ ¾¿½µ÷ô ÐßÒ ¿²¼ ßßÜØßÎ ø­»´ºó¿¬¬»­¬»¼ ­½¿²²»¼ ½±°§÷ ¾§ »³¿·´ ¬± 

·²ª»­¬±®à½¿³»±·²¼·¿ò½±³ò

×² ½¿­» ­¸¿®»­ ¿®» ¸»´¼ ·² ÜÛÓßÌ ³±¼»ô °´»¿­» °®±ª·¼» ÜÐ×ÜóÝÔ×Ü øïê ¼·¹·¬ ÜÐ×Ü õ ÝÔ×Ü ±® ïê ¼·¹·¬ ¾»²»º·½·¿®§ 

×Ü÷ô Ò¿³»ô ½´·»²¬ ³¿­¬»® ±® ½±°§ ±º Ý±²­±´·¼¿¬»¼ ß½½±«²¬ ­¬¿¬»³»²¬ô ÐßÒ ¿²¼ ßßÜØßÎ ø­»´ºó¿¬¬»­¬»¼ ­½¿²²»¼ 

½±°§÷ ¬± ·²ª»­¬±®à½¿³»±·²¼·¿ò½±³ò

îò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ ³»³¾»® ³¿§ ­»²¼ ¿² »ó³¿·´ ®»¯«»­¬ ¬± »ª±¬·²¹à²­¼´ò½±ò·² º±® ±¾¬¿·²·²¹ Ë­»® ×Ü ¿²¼ Ð¿­­©±®¼ ¾§ 

°®±ª·²¹ ¬¸» ¼»¬¿·´­ ³»²¬·±²»¼ ·² Ð±·²¬ øï÷ ±® øî÷ ¿­ ¬¸» ½¿­» ³¿§ ¾»ò



ÌØÛ ×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒÍ ÚÑÎ ÓÛÓÞÛÎÍ ÚÑÎ »óÊÑÌ×ÒÙ ÑÒ ÌØÛ ÜßÇ ÑÚ ÌØÛ ßÙÓ ßÎÛ ßÍ ËÒÜÛÎæ

·ò Ì¸» °®±½»¼«®» º±® »óÊ±¬·²¹ ±² ¬¸» ¼¿§ ±º ¬¸» ßÙÓ ·­ ­¿³» ¿­ ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª» º±® ®»³±¬» »ó

Ê±¬·²¹ò

··ò Ñ²´§ ¬¸±­» Ó»³¾»®­ ñ ­¸¿®»¸±´¼»®­ô ©¸± ©·´´ ¾» °®»­»²¬ ·² ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓ º¿½·´·¬§ ¿²¼ ¸¿ª» ²±¬ ½¿­¬ 

¬¸»·® ª±¬» ±² ¬¸» ®»­±´«¬·±²­ ¬¸®±«¹¸ ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ¿²¼ ¿®» ±¬¸»®©·­» ²±¬ ¾¿®®»¼ º®±³ ¼±·²¹ ­±ô ­¸¿´´ ¾» »´·¹·¾´» 

¬± ª±¬» ¬¸®±«¹¸ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ¿¬ ¬¸» ßÙÓò

···ò Ó»³¾»®­ ©¸± ¸¿ª» ª±¬»¼ ¬¸®±«¹¸ Î»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ©·´´ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓò Ø±©»ª»®ô ¬¸»§ ©·´´ ²±¬ ¾» 

»´·¹·¾´» ¬± ª±¬» ¿¬ ¬¸» ßÙÓò

·ªò Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸» °»®­±² ©¸± ³¿§ ¾» ½±²¬¿½¬»¼ º±® ¿²§ ¹®·»ª¿²½»­ ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» º¿½·´·¬§ º±® »óÊ±¬·²¹ ±² ¬¸» 

¼¿§ ±º ¬¸» ßÙÓ ­¸¿´´ ¾» ¬¸» ­¿³» °»®­±² ³»²¬·±²»¼ º±® ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ò

×ÒÍÌÎËÝÌ×ÑÒÍ ÌÑ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÚÑÎ ßÌÌÛÒÜ×ÒÙ ÌØÛ ßÙÓ ÌØÎÑËÙØ ÊÝñÑßÊÓ ßÎÛ ßÍ ËÒÜÛÎæ

·ò Ó»³¾»®­ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¿ º¿½·´·¬§ ¬± ¿¬¬»²¼ ¬¸» ßÙÓ ¬¸®±«¹¸ ÊÝñÑßÊÓ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÒÍÜÔ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ò 

Ó»³¾»®­ ³¿§ ¿½½»­­ ¬¸» ­¿³» ¿¬ ¸¬¬°­æññ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ «²¼»® ­¸¿®»¸±´¼»®­ñ³»³¾»®­ ´±¹·² ¾§ «­·²¹ ¬¸» 

®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ½®»¼»²¬·¿´­ò Ì¸» ´·²µ º±® ÊÝñÑßÊÓ ©·´´ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ·² ­¸¿®»¸±´¼»®ñ³»³¾»®­ ´±¹·² ©¸»®» ÛÊÛÒ ±º 

¬¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ¾» ¼·­°´¿§»¼ò Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ³»³¾»®­ ©¸± ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¬¸» Ë­»® ×Ü ¿²¼ Ð¿­­©±®¼ º±® »ó

Ê±¬·²¹ ±® ¸¿ª» º±®¹±¬¬»² ¬¸» Ë­»® ×Ü ¿²¼ Ð¿­­©±®¼ ³¿§ ®»¬®·»ª» ¬¸» ­¿³» ¾§ º±´´±©·²¹ ¬¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ 

·²­¬®«½¬·±²­ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» ²±¬·½» ¬± ¿ª±·¼ ´¿­¬ ³·²«¬» ®«­¸ò Ú«®¬¸»® ³»³¾»®­ ½¿² ¿´­± «­» ¬¸» ÑÌÐ ¾¿­»¼ ´±¹·² 

º±® ´±¹¹·²¹ ·²¬± ¬¸» »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ±º ÒÍÜÔò

··ò Ó»³¾»®­ ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ¶±·² ¬¸» Ó»»¬·²¹ ¬¸®±«¹¸ Ô¿°¬±°­ º±® ¾»¬¬»® »¨°»®·»²½»ò

···ò Ú«®¬¸»® Ó»³¾»®­ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¿´´±© Ý¿³»®¿ ¿²¼ «­» ×²¬»®²»¬ ©·¬¸ ¿ ¹±±¼ ­°»»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¿²§ ¼·­¬«®¾¿²½» 

¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

·ªò Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ½±²²»½¬·²¹ º®±³ Ó±¾·´» Ü»ª·½»­ ±® Ì¿¾´»¬­ ±® ¬¸®±«¹¸ Ô¿°¬±°­ ½±²²»½¬·²¹ ª·¿ Ó±¾·´» 

Ø±¬­°±¬ ³¿§ »¨°»®·»²½» ß«¼·±ñÊ·¼»± ´±­­ ¼«» ¬± º´«½¬«¿¬·±² ·² ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ²»¬©±®µò ×¬ ·­ ¬¸»®»º±®» 

®»½±³³»²¼»¼ ¬± «­» ­¬¿¾´» É·óÚ· ±® ÔßÒ ½±²²»½¬·±² ¬± ³·¬·¹¿¬» ¿²§ µ·²¼ ±º ¿º±®»­¿·¼ ¹´·¬½¸»­ò

ªò ß­ ¬¸» ßÙÓ ·­ ¾»·²¹ ½±²¼«½¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ÊÝ ñ ÑßÊÓô ³»³¾»®­ ¼»­·®·²¹ ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¿²²«¿´ 

¿½½±«²¬­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ­»²¼ ¿² »³¿·´ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ 

½­à·°®·²¹­ò½±³ ¿¬ ´»¿­¬ ìè ¸±«®­ ¾»º±®» ¬¸» ³»»¬·²¹ô ³»²¬·±²·²¹ ¬¸»·® ²¿³»ô ½±³°´»¬» ïê ¼·¹·¬ ÜÛÓßÌ ¿½½±«²¬ 

²«³¾»® ñ º±´·± ²«³¾»®ô »³¿·´ ¿¼¼®»­­ ¿²¼ ³±¾·´» ²«³¾»®ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ ¬¸» ³»³¾»®­ ½¿² ¿½½»­­ ±«® °±®¬¿´ 

¸¬¬°æññ°±®¬¿´­ò·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®Ï«»®§ñ ¬± ®¿·­» ¬¸»·® ¯«»­¬·±²­ò Ñ²´§ ¬¸±­» ®»¯«»­¬­ ¿­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» 

³»³¾»®­ ±² ¬¸» ¿º±®»³»²¬·±²»¼ »³¿·´ ¿¼¼®»­­»­ ±² ±® ¾»º±®» ðë ß«¹«­¬ îðîî ¿¬ ðëæðð ÐòÓò ø×ÍÌ÷ ­¸¿´´ ¾» 

½±²­·¼»®»¼ ¿²¼ ®»­°±²¼»¼ ¬±ô °®·±® ñ «²¬·´ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ßÙÓ ¾§ ©¿§ ±º »³¿·´ò

ª·ò Ó»³¾»®­ ©¸± ©±«´¼ ´·µ» ¬± ®»¹·­¬»® ¬¸»³­»´ª»­ ¿­ ¿ ­°»¿µ»® ­¸¿´´ ­»²¼ ¿² »³¿·´ ©·¬¸ ¬¸» ¼»¬¿·´­ ±º ²¿³»ô ÜÛÓßÌ 

¿½½±«²¬ ²«³¾»®ñº±´·± ²«³¾»®ô »³¿·´ ·¼ô ³±¾·´» ²«³¾»® ¬± ½­à·°®·²¹­ò½±³ ¿²¼ ±²´§ »ó³¿·´ ®»¯«»­¬ ¿´±²» ­¸¿´´ ¾» 

»²¬»®¬¿·²»¼ ¬± »²®±´ ¿­ ­°»¿µ»® ¿­ ¬¸» °±®¬¿´ ­¸±«´¼ ¾» «­»¼ ±²´§ ¬± ®¿·­» ¯«»­¬·±²­ ¬± ¾» ®»°´·»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ª··ò Ó»³¾»®­ ©¸± ©±«´¼ ´·µ» ¬± »¨°®»­­ ¬¸»·® ª·»©­ ±® ¿­µ ¯«»­¬·±²­ ³¿§ ¼± ­± ¾§ ¿½½»­­·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹ ©»¾ó´·²µ 

¸¬¬°æññ°±®¬¿´­ò·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®Ï«»®§ñ º®±³ É»¼²»­¼¿§ ¬¸» ðí ß«¹«­¬ îðîî ¬± Ú®·¼¿§ ¬¸» ðë ß«¹«­¬ îðîï

¾§ °®±ª·¼·²¹ »·¬¸»® ±º ¬¸»·® ½®»¼»²¬·¿´­ ­«½¸ ¿­ ²¿³»ô ÜÐ ×Ü ¿²¼ Ý´·»²¬ ×Ü ñ º±´·± ²«³¾»®ô ÐßÒô ³±¾·´» ²«³¾»®ô

¿²¼ »³¿·´ ¿¼¼®»­­ò Ó»³¾»®­ ©¸± ¸±´¼ ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ±² ðï ß«¹«­¬ îðîî ¾»·²¹ ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» º±® 

¬¸·­ °«®°±­» ¿²¼ ¸¿ª» ®»¹·­¬»®»¼ ¬¸»³­»´ª»­ ¿­ ¿ ­°»¿µ»® ©·´´ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± »¨°®»­­ ¬¸»·® ª·»©­ ñ ¿­µ ¯«»­¬·±²­ 

¼«®·²¹ ¬¸» ßÙÓ ¿²¼ ¬¸»§ ³¿§ ¸¿ª» ¬± ¿´´±© ½¿³»®¿ ¿½½»­­ ¼«®·²¹ ¬¸» ßÙÓò Ì¸» Ý±³°¿²§ ®»­»®ª»­ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± 

®»­¬®·½¬ ¬¸» ²«³¾»® ±º ­°»¿µ»®­ ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¬·³» º±® ¬¸» ßÙÓò Ì¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ©¸± ¸¿ª» 



®»¹·­¬»®»¼ ¬¸»³­»´ª»­ ¿­ ¿ ­°»¿µ»® ­¸¿®»¸±´¼»® ©·´´ ±²´§ ¾» ¿´´±©»¼ ¬± »¨°®»­­ ¬¸»·® ª·»©­ñ¿­µ ¯«»­¬·±²­ ¼«®·²¹ 

¬¸» ³»»¬·²¹ò

ÙÛÒÛÎßÔ ÙË×ÜÛÔ×ÒÛÍ ÚÑÎ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍæ

ïò ×²­¬·¬«¬·±²¿´ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ø·ò»ò ±¬¸»® ¬¸¿² ·²¼·ª·¼«¿´­ô ØËÚô ÒÎ× »¬½ò÷ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ­»²¼ ­½¿²²»¼ ½±°§ øÐÜÚñÖÐÙ 

Ú±®³¿¬÷ ±º ¬¸» ®»´»ª¿²¬ Þ±¿®¼ Î»­±´«¬·±²ñ ß«¬¸±®·¬§ ´»¬¬»® »¬½ò ©·¬¸ ¿¬¬»­¬»¼ ­°»½·³»² ­·¹²¿¬«®» ±º ¬¸» ¼«´§ 

¿«¬¸±®·¦»¼ ­·¹²¿¬±®§ø·»­÷ ©¸± ¿®» ¿«¬¸±®·¦»¼ ¬± ª±¬»ô ¬± ¬¸» Í½®«¬·²·¦»® ¾§ »ó³¿·´ ®³³«µ«²¼à¹³¿·´ò½±³ ©·¬¸ ¿ 

½±°§ ³¿®µ»¼ ¬± »ª±¬·²¹à²­¼´ò½±ò·²ò

îò ×¬ ·­ ­¬®±²¹´§ ®»½±³³»²¼»¼ ²±¬ ¬± ­¸¿®» §±«® °¿­­©±®¼ ©·¬¸ ¿²§ ±¬¸»® °»®­±² ¿²¼ ¬¿µ» «¬³±­¬ ½¿®» ¬± µ»»° §±«® 

°¿­­©±®¼ ½±²º·¼»²¬·¿´ò Ô±¹·² ¬± ¬¸» »óª±¬·²¹ ©»¾­·¬» ©·´´ ¾» ¼·­¿¾´»¼ «°±² º·ª» «²­«½½»­­º«´ ¿¬¬»³°¬­ ¬± µ»§ ·² ¬¸» 

½±®®»½¬ °¿­­©±®¼ò ×² ­«½¸ ¿² »ª»²¬ô §±« ©·´´ ²»»¼ ¬± ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» þÚ±®¹±¬ Ë­»® Ü»¬¿·´­ñÐ¿­­©±®¼áþ ±® þÐ¸§­·½¿´

Ë­»® Î»­»¬ Ð¿­­©±®¼áþ ±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ±² ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ ¬± ®»­»¬ ¬¸» °¿­­©±®¼ò

íò ß °»®­±²ô ©¸±­» ²¿³» ·­ ®»½±®¼»¼ ·² ¬¸» Î»¹·­¬»® ±º Ó»³¾»®­ ±® ·² ¬¸» Î»¹·­¬»® ±º Þ»²»º·½·¿´ Ñ©²»®­ ³¿·²¬¿·²»¼ 

¾§ ¬¸» ¼»°±­·¬±®·»­ ¿­ ±² ¬¸» ½«¬ó±ºº ¼¿¬» ±²´§ ­¸¿´´ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬± ¿ª¿·´ ¬¸» º¿½·´·¬§ ±º ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ±® ½¿­¬·²¹ 

ª±¬» ¬¸®±«¹¸ »óÊ±¬·²¹ ­§­¬»³ ¼«®·²¹ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

ìò Ó® Î Ó«µ«²¼¿²ô Ð®¿½¬·½·²¹ Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ øÓ»³¾»®­¸·° Ò±ò éèéê÷ô ¸¿­ ¾»»² ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¬¸» Í½®«¬·²·¦»® ¬± 

­½®«¬·²·¦» ¬¸» ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ °®±½»­­ ¿²¼ ½¿­¬·²¹ ª±¬» ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ ·² ¿ º¿·® ¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²¬ ³¿²²»®ò

ëò ×² ½¿­» ±º ¿²§ ¯«»®·»­ô Ó»³¾»®­ ³¿§ ®»º»® ¬± ¬¸» Ú®»¯«»²¬´§ ß­µ»¼ Ï«»­¬·±²­ øÚßÏ­÷ º±® Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿²¼ »ó

Ê±¬·²¹ «­»® ³¿²«¿´ º±® Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¬¸» ¼±©²´±¿¼ ­»½¬·±² ±º ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ ±® ½¿´´ ±² ¬±´´ º®»» 

²±òæ ïèððóîîîóççðò  Ó»³¾»®­ô ©¸± ²»»¼ ¿­­·­¬¿²½» ¾»º±®» ±® ¼«®·²¹ ¬¸» ßÙÓô ½¿² ½±²¬¿½¬ ÒÍÜÔ ±² 

»ª±¬·²¹à²­¼´ò½±ò·² ñ ±® ½±²¬¿½¬ Ó® ß³·¬ Ê·­¸¿´ô Í»²·±® Ó¿²¿¹»® ó ÒÍÜÔ ¿¬ ¿³·¬ªà²­¼´ò½±ò·² ñ ðîîóîìççìíêð ñ õçï 

ççîðîêìéèð ±® Ó® Í¿¹¿® Ù¸±­¿´µ¿®ô ß­­·­¬¿²¬ Ó¿²¿¹»® ó ÒÍÜÔ ¿¬ ­¿¹¿®ò¹¸±­¿´µ¿®à²­¼´ò½±ò·² ñ ðîîóîìççìëëí ñ 

õçï çíîêéèïìêéò

êò Ì¸» Í½®«¬·²·¦»® ­¸¿´´ ¿º¬»® ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º »óÊ±¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ßÙÓô º·®­¬ ¼±©²´±¿¼ ¬¸» ª±¬»­ ½¿­¬ ¿¬ ¬¸» ßÙÓ ¿²¼ 

¬¸»®»¿º¬»® «²¾´±½µ ¬¸» ª±¬»­ ½¿­¬ ¬¸®±«¹¸ ®»³±¬» »óÊ±¬·²¹ ¿²¼ ­¸¿´´ ³¿µ» ¿ ½±²­±´·¼¿¬»¼ ­½®«¬·²·¦»®ù­ ®»°±®¬ ±º ¬¸» 

¬±¬¿´ ª±¬»­ ½¿­¬ ·² º¿ª±«® ±® ¿¹¿·²­¬ô ·²ª¿´·¼ ª±¬»­ô ·º ¿²§ô ¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» ®»­±´«¬·±² ¸¿­ ¾»»² ½¿®®·»¼ ±® ²±¬ô ¿²¼ 

­«½¸ ®»°±®¬ ­¸¿´´ ¬¸»² ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±® ¿ °»®­±² ¿«¬¸±®·¦»¼ ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ô ©·¬¸·² ìè øº±®¬§ »·¹¸¬÷ ¸±«®­ 

º®±³ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º ¬¸» ßÙÓô ©¸± ­¸¿´´ ¬¸»² ½±«²¬»®­·¹² ¿²¼ ¼»½´¿®» ¬¸» ®»­«´¬ ±º ¬¸» ª±¬·²¹ º±®¬¸©·¬¸ò

éò Ì¸» ®»­«´¬­ ¼»½´¿®»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¬¸» Í½®«¬·²·¦»® ­¸¿´´ ¾» °´¿½»¼ ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ 

©©©ò·°®·²¹­ò½±³ ¿²¼ ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ÒÍÜÔ ¿¬ ©©©ò»ª±¬·²¹ò²­¼´ò½±³ ·³³»¼·¿¬»´§ ¿º¬»® ¬¸» ¼»½´¿®¿¬·±² ±º 

®»­«´¬­ ¾§ ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±® ¿ °»®­±² ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ¸·³ò Ì¸» ®»­«´¬­ ­¸¿´´ ¿´­± ¾» ·³³»¼·¿¬»´§ º±®©¿®¼»¼ ¬± ÞÍÛ 

Ô·³·¬»¼ô Ó«³¾¿·ò

èò Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» Ý·®½«´¿®­ ·­­«»¼ ¾§ ÓÝß ¿²¼ ÍÛÞ×ô ±©·²¹ ¬± ¬¸» ¼·ºº·½«´¬·»­ ·²ª±´ª»¼ ·² ¼·­°¿¬½¸·²¹ ±º °¸§­·½¿´ 

½±°·»­ ±º ¬¸» Ò±¬·½» ±º ¬¸» ßÙÓ ¿²¼ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ º±® ¬¸» §»¿® îðîïóîîô ¬¸» ­¿·¼ ¼±½«³»²¬­ ¿®» ¾»·²¹ ­»²¬ 

±²´§ ¾§ »³¿·´ ¬± ¬¸» Ó»³¾»®­ò



Ì¸»®»º±®»ô ¬¸±­» Ó»³¾»®­ô ©¸±­» »³¿·´ ¿¼¼®»­­ ·­ ²±¬ ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ©·¬¸ ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» 

Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ñ­ô ¿²¼ ©¸± ©·­¸ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» Ò±¬·½» ±º ¬¸» ßÙÓ ¿²¼ ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ º±® ¬¸» §»¿® îðîïó

îî ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ½±³³«²·½¿¬·±² ­»²¬ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ô º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ô ½¿² ¹»¬ ¬¸»·® »³¿·´ ¿¼¼®»­­ ®»¹·­¬»®»¼ ¾§ 

º±´´±©·²¹ ¬¸» ­¬»°­ ¿­ ¹·ª»² ¾»´±©æó

¿÷ Ú±® Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ô °´»¿­» ­»²¼ ­½¿² ½±°§ ±º ¿ ­·¹²»¼ ®»¯«»­¬ ´»¬¬»® 

³»²¬·±²·²¹ §±«® º±´·± ²«³¾»®ô ½±³°´»¬» ¿¼¼®»­­ô »³¿·´ ¿¼¼®»­­ ¬± ¾» ®»¹·­¬»®»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ­½¿²²»¼ 

­»´ºó¿¬¬»­¬»¼ ½±°§ ±º ¬¸» ÐßÒ ¿²¼ ¿²§ ¼±½«³»²¬ ø­«½¸ ¿­ Ü®·ª·²¹ Ô·½»²½»ô Ð¿­­°±®¬ô Þ¿²µ Í¬¿¬»³»²¬ô 

ßßÜØßÎ÷ ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» ®»¹·­¬»®»¼ ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» Ó»³¾»®ô ¾§ »³¿·´ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ÎÌß ¿¬ 

·²ª»­¬±®à½¿³»±·²¼·¿ò½±³ò

¾÷ Ú±® Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² Ü»³¿¬ º±®³ô °´»¿­» «°¼¿¬» §±«® »³¿·´ ¿¼¼®»­­ ¬¸®±«¹¸ §±«® ®»­°»½¬·ª» 

Ü»°±­·¬±®§ Ð¿®¬·½·°¿²¬ñ­ò

çò ×² ¬»®³­ ±º ¬¸» Î»¹«´¿¬·±² íêøí÷ ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ®»¿¼ ©·¬¸ Í»½®»¬¿®·¿´ Í¬¿²¼¿®¼­ ±² Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ô 

¾®·»º °®±º·´» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ô ©¸± ¿®» °®±°±­»¼ ¬± ¾» ®»¿°°±·²¬»¼ ·² ¬¸·­ ßÙÓô ²¿¬«®» ±º ¬¸»·® »¨°»®¬·­» ·² ­°»½·º·½ 

º«²½¬·±²¿´ ¿®»¿­ô ±¬¸»® Ü·®»½¬±®­¸·°­ ¿²¼ Ý±³³·¬¬»» Ó»³¾»®­¸·°­ô ¬¸»·® ­¸¿®»¸±´¼·²¹ ¿²¼ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ±¬¸»® 

Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» »´¿¾±®¿¬»¼ ·² ¬¸» Î»°±®¬ ±² Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ©¸·½¸ º±®³­ °¿®¬ ±º ¬¸» ß²²«¿´ 

Î»°±®¬ò

Ý¸»²²¿· Þ§ ¬¸» Ñ®¼»® ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­

Ó¿§ îéô îðîî

Î»¹·­¬»®»¼ Ñºº·½»æ

Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬» ÝÍ Ê ß²¿²¬¸¿ Í«¾®¿³¿²·¿²

Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿®ô êðí îðç Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§

Ý×Òæ ÔîèçîðÌÒïççïÐÔÝðîðîíî ßÝÍæ ßîçééð



Ü×ÎÛÝÌÑÎÍK ÎÛÐÑÎÌ

Ì¸» Ü·®»½¬±®­ ¸¿ª» °´»¿­«®» ·² °®»­»²¬·²¹ ¬¸» Ì¸·®¬§ Ú·®­¬ ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ß«¼·¬»¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ 

º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîî ¿²¼ ¬¸» ß«¼·¬±®K­ Î»°±®¬ ¬¸»®»±²ò

ïò ÝÑÓÐßÒÇ ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ ú ÝÑÊ×Ü ×ÓÐßÝÌ

Ì±¬¿´ Î»ª»²«» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·²½´«¼·²¹ ±¬¸»® ·²½±³» ©¿­ îéôîéïòìç Ô¿µ¸­ ·² ¬¸» Ý«®®»²¬ Ç»¿® ¿­ ¿¹¿·²­¬           

ïçôèìêòðï Ô¿µ¸­ ·² ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®ò Ð®±º·¬ ¾»º±®» Ì¿¨ øÐÞÌ÷ ©¿­ ïôïðëòðí Ô¿µ¸­ ¿­ ¿¹¿·²­¬ êëìòðï Ô¿µ¸­ ·² 

¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®ò

Ç±«® Ý±³°¿²§ ¬±±µ ·²·¬·¿¬·ª»­ ¬± ½±³¾¿¬ ¬¸» ·´´ »ºº»½¬­ ±º ÝÑÊ×Ü ¾§ º±´́ ±©·²¹ ­¬®·²¹»²¬ °®±¬±½±´­ ±º °»±°´» ³±ª»³»²¬ 

·²­·¼» ¬¸» º¿½¬±®§ °®»³·­»­ô °®±ª·¼·²¹ ­«°°´»³»²¬­ ´·µ» ³¿­µ­ô ¹´±ª»­ô ­¿²·¬·¦»®­ ¬± »³°´±§»»­ ¿²¼ ±¬¸»®­ ©¸± ¿®» 

¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ±°»®¿¬·±²­ ±º ¬¸» º¿½¬±®§ò

îò Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÎÛÍËÔÌÍ                               

ø ·² Ô¿µ¸­÷

îðîïóîî îðîðóîï

Ð®±º·¬ ¾»º±®» Ú·²¿²½» ½¸¿®¹»­ô Ü»°®»½·¿¬·±² ¿²¼ Ì¿¨ íôëìïòëð îôëëïòéð

Ú·²¿²½» ½¸¿®¹»­ ïôððîòîç éìíòìï

Ü»°®»½·¿¬·±² ïôìíìòïè ïôïëìòîè

Ð®±º·¬ ñ øÔ±­­÷ ¾»º±®» Ì¿¨ ïôïðëòðí êëìòðï

Ð®±ª·­·±² º±® Ì¿¨¿¬·±² øÒ»¬÷ îèíòëë ïëéòîð

Ð®±º·¬ ñ øÔ±­­÷ ¿º¬»® Ì¿¨ èîïòìè ìçêòèï

Ñ¬¸»® Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» ïìòéë óêîòëç

Ð®±º·¬ñø´±­­÷ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± Û¯«·¬§ Í¸¿®» ¸±´¼»®­ èîïòìè ìçêòèï

íò Ü×Ê×ÜÛÒÜ

Ç±«® Ü·®»½¬±®­ ®»½±³³»²¼ ¿ Ü·ª·¼»²¼ ±º Î»òîòððñó °»® Û¯«·¬§ Í¸¿®» ±º º¿½» ª¿´«» ±º Î­ò ïðñó »¿½¸ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ 
íïô îðîîò

ìò ÎÛÍÛÎÊÛÍ

Ç±«® Ü·®»½¬±®­ ¸¿ª» ²±¬ ®»½±³³»²¼»¼ ¿²§ ¬®¿²­º»® ¬± ¬¸» Ù»²»®¿´ Î»­»®ª» º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ¿²¼ ¸»²½» 
¬¸» Ù»²»®¿´ Î»­»®ª» ®»³¿·²­ ¿¬ Î­òíôðïëòîé Ô¿µ¸­ò

ëò ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º §±«® Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îðîïóîî ¿®» °®»°¿®»¼ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ 
¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» Î«´»­ ·­­«»¼ ¬¸»®» «²¼»®ô ¿°°´·½¿¾´» ¿½½±«²¬·²¹ ­¬¿²¼¿®¼­ 
¿²¼ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëò Ì¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ 
­¬¿¬»³»²¬­ ±º §±«® Ý±³°¿²§ ¬¿µ» ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬ °®»°¿®»¼ ¾§ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º Óñ­ò ×ÐÎ Û³·²±¨ 
Ì»½¸²±´±¹·»­ Ð®·ª¿¬» Ô·³·¬»¼ôô ¿ Ö±·²¬ Ê»²¬«®» Ý±³°¿²§ò



êò ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ Ü×ÍÝËÍÍ×ÑÒ ßÒÜ ßÒßÔÇÍ×Í ÎÛÐÑÎÌ

ÌØÛ ×ÒÜ×ßÒ ßËÌÑ ×ÒÜËÍÌÎÇ

Ì¸» ×²¼·¿² ¿«¬± ½±³°±²»²¬­ ·²¼«­¬®§ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¹®±© ¬± ËÍü îðð ¾·´´·±² ¾§ ÚÇîêò Ì¸·­ ¹®±©¬¸ ©·´´ ¾» ¾¿½µ»¼ ¾§ ­¬®±²¹ 
»¨°±®¬ ¼»³¿²¼ ©¸·½¸ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ®·­» ¿¬ ¿² ¿²²«¿´ ®¿¬» ±º îíòçû ¬± ®»¿½¸ ËÍü èð ¾·´´·±² ¾§ îðîêò Ì¸» ¿«¬±³±¾·´» 
½±³°±²»²¬ ·²¼«­¬®§ù­ ¬«®²±ª»® ©¿­ Î­ íòìð ´¿µ¸ ½®±®» øËÍü ìëòç ¾·´´·±²÷ ·² ÚÇîïô ¼±©² íû º®±³ ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®ò ×² îðîðô 
×²¼·¿ ©¿­ ¬¸» ­·¨¬¸ó´¿®¹»­¬ ¿«¬±³±¾·´» °®±¼«½»® ©±®´¼©·¼»ô ¿º¬»® Ý¸·²¿ô ¬¸» ËÍô Ö¿°¿²ô Ù»®³¿²§ ¿²¼ Í±«¬¸ Õ±®»¿ò Ì¸» ¿«¬± 
½±³°±²»²¬­ ·²¼«­¬®§ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾»½±³» ¬¸» ¬¸·®¼ó´¿®¹»­¬ ·² ¬¸» ©±®´¼ ¾§ îðîëò ×² îðîðô ×²¼·¿ ©¿­ ¬¸» ­·¨¬¸ó´¿®¹»­¬
¿«¬±³±¾·´» °®±¼«½»® ©±®´¼©·¼»ô ¿º¬»® Ý¸·²¿ô ¬¸» ËÍô Ö¿°¿²ô Ù»®³¿²§ ¿²¼ Í±«¬¸ Õ±®»¿ò Ì¸» ¿«¬± ½±³°±²»²¬­ ·²¼«­¬®§ ·­ 
»¨°»½¬»¼ ¬± ¾»½±³» ¬¸» ¬¸·®¼ó´¿®¹»­¬ ·² ¬¸» ©±®´¼ ¾§ îðîëò

ÎÛÊ×ÛÉ ÑÚ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ

Ü»³¿²¼ º±® §±«® ½±³°¿²§K­ °®±¼«½¬­ °·½µ»¼ «° ·² Ïí ¿²¼ Ïì ±º ÚÇ îîò Ì¸» Ð·­¬±² Î·²¹ Ü·ª·­·±² ¾»²»º·¬¬»¼ º®±³ ¬¸» ß«¬± 
×²¼«­¬®§K­ ¬®¿²­·¬·±² ¬± ÞÍ Ê× Û³·­­·±² ²±®³­ò Ì¸» ³±®» ­¬®·²¹»²¬ »³·­­·±² ²±®³­ ®»¯«·®»¼ ·²½®»¿­·²¹´§ ¸·¹¸»® ½±­¬ ¿²¼ 
­±°¸·­¬·½¿¬»¼ ­«®º¿½» ¬®»¿¬³»²¬ ´·µ» Ð¸§­·½¿´ Ê¿°±® Ü»°±­·¬·±² øÐÊÜ÷ ±º ­°»½·¿´ Ý®óÒ ¿´´±§­ ±² Ð·­¬±² Î·²¹­ô ¬¸«­ ·³°®±ª·²¹ 
¬¸» «¬·´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» »¨°»²­·ª» ÐÊÜ º«®²¿½»­ò Ì¸» ½±²¬®¿½¬·±² ·² ÑÛ ª±´«³»­ ¬¸»®»º±®» ¬®¿²­´¿¬»¼ ¬± ¿ ïíòëû ®»¼«½¬·±² ·² 
­¿´»­ ¬«®²±ª»® º±® ¬¸·­ ¼·ª·­·±²ò Ì¸» Ð®»½·­·±² Ú±®¹·²¹­ô Ó¿½¸·²»¼ Í¬»»´ °®±¼«½¬­ ¿²¼ Í°»½·¿´¬§ ¬±±´·²¹ ¼·ª·­·±²­ º¿®»¼ ¾»¬¬»®ô 
®»¹·­¬»®·²¹ ¿ ¹®±©¬¸ ±º éòë û ±ª»® ÐÇò Ì¸·­ ©¿­ °®·³¿®·´§ º«»´»¼ ¾§ ·²½®»¿­»¼ ¼»³¿²¼ º±® ¬¸» ½±³°¿²§K­ ²»¿® ²»¬ ­¸¿°»¼ 
½±´¼ º±®¹»¼ °®±¼«½¬­ º®±³ Òß ¿²¼ ¬¸» ¼±³»­¬·½ °¿­­»²¹»® ½¿® ·²¼«­¬®§ò ß­ ¿ ®»­«´¬ô §±«® ½±³°¿²§ ±² ¬¸» ©¸±´» ©¿­ ¿¾´» ¬± 
¿½¸·»ª» ¬¸» ­¿³» ´»ª»´ ±º ­¿´»­ ®»ª»²«» ¿­ ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿® ¼»­°·¬» L²»¿® ¦»®±K ¿½¬·ª·¬§ ´»ª»´­ º±® ¬¸» º·®­¬ ì ³±²¬¸­ ±º ¬¸» 
º·²¿²½·¿´ §»¿®ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ª¿®·±«­ ¿«­¬»®·¬§ ³»¿­«®»­ ¿¼±°¬»¼ô ¿²¼ »ºº·½·»²½§ ·³°®±ª»³»²¬ ·²·¬·¿¬·ª»­ «²¼»®¬¿µ»² ¸»´°»¼ 
§±«® ½±³°¿²§ ·³°®±ª» ·¬­ °®±º·¬¿¾·´·¬§ ¬¸«­ ®»½±®¼·²¹ ¿ Ð®±º·¬ ¿º¬»® Ì¿¨ ±º Î­ èîïòìè Ô¿µ¸­ ©¸·´» ½±²¬·²«·²¹ ¬± ·²ª»­¬ ·² 
¬»½¸²±´±¹§ ½¿°¿¾·´·¬·»­ô ½¿°¿½·¬·»­ ¿²¼ ³±¼»®²·¦¿¬·±²ò

ÑÐÐÑÎÌËÒ×Ì×ÛÍ ßÒÜ ÌØÎÛßÌÍ

ÑÐÐÑÎÌËÒ×Ì×ÛÍæ

Í¬®·²¹»²¬ Û³·­­·±² ²±®³­ ©·´´ ²»½»­­·¬¿¬» ¬¸» «­¿¹» ±º ·²½®»¿­·²¹´§ ­±°¸·­¬·½¿¬»¼ ½±¿¬·²¹ ¬»½¸²±´±¹·»­ ±² Ð·­¬±² Î·²¹­ò 
Ç±«® ½±³°¿²§K­ ¿½½»­­ ¬± ¹´±¾¿´ ¬»½¸²±´±¹·»­ ¬¸®±«¹¸ ·¬­ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ÒÐÎ ±º Ö¿°¿² ¿²¼ ·¬­ ´±½¿´´§ ¼»ª»´±°»¼ 
·²²±ª¿¬·ª» ¼»­·¹² ­±´«¬·±²­ ¿«¹«® ©»´´ º±® ¬¸» º«¬«®»ò

É·¬¸ ·²½®»¿­·²¹ ÒÊØ øÒ±·­»ô Ê·¾®¿¬·±² ¿²¼ Ø¿®­¸²»­­÷ ­¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ ¼»³¿²¼ º±® ´·¹¸¬ó©»·¹¸¬·²¹ô ¬¸» ²»½»­­·¬§ º±® ²»¿® ²»¬ 
­¸¿°»¼ °®»½·­·±² º±®¹»¼ ½±³°±²»²¬­ ½±²¬·²«» ¬± ¹®±© ·² ¬¸» ®¿°·¼´§ ½¸¿²¹·²¹ ¿«¬±³±¬·ª» ©±®´¼ò Ç±«® ½±³°¿²§K­ ·²²±ª¿¬·ª» 
«­» ±º ¬¸» «²·¯«» Ñ®¾·¬¿´ Ý±´¼ Ú±®³·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ °´¿½»­ ·¬ ·² ¿ ­¬®±²¹ °±­·¬·±² ¬± ´»ª»®¿¹» ¬¸»­» ±°°±®¬«²·¬·»­ò

Ç±«® ½±³°¿²§K­ º«´´§ ·²¬»¹®¿¬»¼ ¼»­·¹²ô »²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ½¿°¿¾·´·¬·»­ ½¿² ¾» º«®¬¸»® ´»ª»®¿¹»¼ ¬± ³¿µ» 
­¬®¿¬»¹·½ »²¬®·»­ ·²¬± ¬¸» ¹®±©·²¹ ¹´±¾¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® °®»½·­·±² »²¹·²»»®»¼ °®±¼«½¬­ ·² ¬¸» ¿«¬±³±¬·ª»ô ¼»º»²­» ¿²¼ 
¿»®±­°¿½» ­»¹³»²¬­ò

ÌØÎÛßÌÍæ

Ù´±¾¿´ ¸»¿´¬¸ ½®·­·­æ ÝÑÊ×Ü ïçô ·¬­ ®»°»¿¬»¼ ®»±½½«®®»²½» ·² ©¿ª»­ ¿²¼ ±¬¸»® ­·³·´¿® °±¬»²¬·¿´ ±«¬ ¾®»¿µ­ ³¿µ»­ °´¿²²·²¹ 
¿²¼ º±®»½¿­¬·²¹ ª»®§ ½¸¿´´»²¹·²¹ ·² ¿ ¼§²¿³·½ ¾«­·²»­­ »²ª·®±²³»²¬ò

Û½±²±³·½ Ë²½»®¬¿·²¬§ ½¿«­»¼ ¾§ º´«½¬«¿¬·²¹ ½±³³±¼·¬§ °®·½»­ô »¨½¸¿²¹» ®¿¬»­ô º®»·¹¸¬ ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ¿²¼ ­«°°´§ ½¸¿·² 
¼·­®«°¬·±²­ ¿¼¼ ¬± ¬¸» ½¸¿´´»²¹»ò

Ú¿­¬ ½¸¿²¹·²¹ Ù±ª»®²³»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ Ý«­¬±³»® ­»²¬·³»²¬ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ­¿º»¬§ ¿²¼ »³·­­·±²­ ½¿² ¶»±°¿®¼·¦» ­±³» ±º 
¬¸» »¨·­¬·²¹ ¾«­·²»­­»­ ©¸·´» °®±ª·¼·²¹ ­»ª»®¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ²»© ¹»²»®¿¬·±² ½±³°±²»²¬­ò

ÚËÌËÎÛ ÐÎÑÍÐÛÝÌÍ

Ì¸» ×²¼·¿² ß«¬±³±¬·ª» ×²¼«­¬®§ ½±²¬·²«»­ ¬± ¾» ¬¸» »²¹·²» º±® ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬­ LÓ¿µ» ·² ×²¼·¿K °®±¹®¿³ò Ì¸» ­»½¬±® ·­ 

»¨°»½¬»¼ ¬± ½±²¬®·¾«¬» ïîû ¬± ¬¸» ½±«²¬®§K­ ÙÜÐ ¿²¼ ±ª»® ìðû ¬± ×²¼·¿K­ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ­»½¬±®ò Ì¸» ¿«¬±³±¬·ª» ·²¼«­¬®§ ·² 

×²¼·¿ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¹®±© ¿¬ ¿ ÝßÙÎ ±º ¾»¬©»»² ïî ¿²¼ ïìûò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» Ù±ª»®²³»²¬K­ ÐÔ× ­½¸»³»­ ¬± °®±³±¬» 

»¨°±®¬­ ©·´´ º«®¬¸»® »²¸¿²½» ¬¸» ½±³°¿²§K­ ½±³°»¬·¬·ª» °±­·¬·±² ·² ¬¸» ¹´±¾¿´ ¿«¬±³±¬·ª» ³¿®µ»¬­ò

Ý±²¬·²«±«­ º±½«­ ±² ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ¼»ª»´±°³»²¬ ©¸·´» µ»»°·²¹ ¿ ®»´»²¬´»­­ º±½«­ ±² ª¿´«» »²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ 

½«­¬±³»® °¿®¬²»®­¸·°­ ©·´´ »²¿¾´» §±«® ½±³°¿²§ ¬± ³»»¬ ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ »¨°»½¬¿¬·±²­ ±º ­«­¬¿·²»¼ ¹®±©¬¸ ¿²¼ °®±º·¬¿¾·´·¬§ò



éò Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ

Ç±«® Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿½¸·»ª»¼ ¿ ¬«®²±ª»® º±® ¬¸» §»¿® îðîïóîî ±º îéîòéï Ý®±®»­ ©¸·½¸ ©¿­ ¸·¹¸»® ¬¸¿² ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿® 

¬«®²±ª»® ±º ïçèòìê Ý®±®»­ ¿²¼ »²¼»¼ ¬¸» ­¿³» ©·¬¸ ¿ Ð®±º·¬ ¿º¬»® Ì¿¨ ±º èîïòìè ´¿µ¸­ ©¸·´» ½±³°¿®»¼ ¬± Ð®±º·¬ ¿º¬»® ¬¿¨ 

±º ìçêòèï ®»½±®¼»¼ ·² ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿®ò  

èò ØËÓßÒ ÎÛÍÑËÎÝÛ

Ø»¿´¬¸ô Í¿º»¬§ô Í»½«®·¬§ ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬ ·­ ¿ ½±®» ª¿´«» ±º §±«® Ý±³°¿²§ò  Ì¸» ¸»¿´¬¸ô ­¿º»¬§ ¿²¼ ­»½«®·¬§ ±º »ª»®§±²» ©¸± 

©±®µ­ º±® §±«® Ý±³°¿²§ô ·­ ½®·¬·½¿´ ¬± ¬¸» ­«½½»­­ ±º ·¬­ ¾«­·²»­­ò   Û³°´±§»» ¬®¿·²·²¹ ·­ ½±²¬·²«·²¹ ¬± ®»½»·ª» ¬±° °®·±®·¬§ ·² 

¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬K­ »ºº±®¬­ ¬± ®»¿½¸ É±®´¼ Ý´¿­­ Í¬¿²¼¿®¼­ò  Í§­¬»³¿¬·½ ¬®¿·²·²¹ ·­ ¹·ª»² ¿¬ ¿´´ ´»ª»´­ ¬± ·³°®±ª» ¬¸» 

µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­µ·´´ ´»ª»´ ±º ¿´´ »³°´±§»»­ò

çò ×ÒÜËÍÌÎ×ßÔ ÎÛÔßÌ×ÑÒÍ

×²¼«­¬®·¿´ ®»´¿¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ©»®» ½±®¼·¿´ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

ïðò ïð ÇÛßÎ ÎÛÝÑÎÜ

ß ½¸¿®¬ ­¸±©·²¹ ïð §»¿®­K °»®º±®³¿²½» ·­ ¿°°»²¼»¼ º±®³·²¹ °¿®¬ ±º ¬¸·­ Î»°±®¬ «²¼»® ¬¸» ¸»¿¼·²¹ NÚ·²¿²½·¿´ ¸·¹¸´·¹¸¬­Mò

ïïò Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ¾§ ¬¸» Ó»³¾»®­ ¿¬ ¬¸» îè¬¸ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² îë¬¸

Ö«´§ îðïç º±® ¿ °»®·±¼ ±º í §»¿®­ º®±³ Ò±ª»³¾»® ðïô îðïç ¬± Ñ½¬±¾»® íïô îðîîò ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸» Þ±¿®¼ô ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» 

¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ô ®»ó¿°°±·²¬»¼ Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ¿­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® º±® ¿ °»®·±¼ ±º í §»¿®­ º®±³ Ö«´§ ðïô 

îðîî ¬± Ö«²» íðô îðîëò Ç±«® ¼·®»½¬±®­ ¿®» ­»»µ·²¹ Ó»³¾»®K­ ¿°°®±ª¿´ º±® ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ¿­ 

Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ ¬¸» Þ±¿®¼ ³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² ß«¹«­¬ ðîô îðîï 

º±® ¿ °»®·±¼ ±º í §»¿®­ º®±³ ß«¹«­¬ ðîô îðîï ¬± ß«¹«­¬ ðïô îðîìò Ç±«® ¼·®»½¬±®­ ¿®» ­»»µ·²¹ Ó»³¾»®K­ ¿°°®±ª¿´ º±® 

¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ¿­ É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· ÅÜ×Òæ ðçíêèïíìÃô ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¿² ß¼¼·¬·±²¿´ Ü·®»½¬±® ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±² Ò±ª»³¾»® ðïô îðîï ¿²¼ ¸» 

©·´´ ¸±´¼ ±ºº·½» ¬·´´ ¬¸·­ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ò  Þ§ ª·®¬«» ±º Í»½¬·±²­ ïìçô ïëîô ïêïô ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» °®±ª·­·±²­ô ·º ¿²§ô 

±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô §±«® Ü·®»½¬±®­ ¿®» ­»»µ·²¹ Ó»³¾»®­K ¿°°®±ª¿´ º±® ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· ¿­ 

Ü·®»½¬±® ÅÒ±²óÛ¨»½«¬·ª»Ã ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ©¸± ·­ ´·¿¾´» ¬± ®»¬·®» ¾§ ®±¬¿¬·±²ò

ß´´ ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿ª» ¿ºº·®³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ³»»¬ ¬¸» ½®·¬»®·¿ º±® ·²¼»°»²¼»²½» ¿­ °®±ª·¼»¼ ·² 

Í»½¬·±² ïìçøê÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò Ì¸»§ ¸¿ª» ¿´­± ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼» º±® ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ °®»­½®·¾»¼ ·² 

Í½¸»¼«´» ×Ê ¬± ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò  Ú±®³¿´ ß²²«¿´ Ûª¿´«¿¬·±² ±º Ü·®»½¬±®­ ©¿­ ¼±²» ¿­ °»® ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» 

Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò

ïîò ßËÜ×ÌÑÎÍ

Óñ­ Õ®·­¸²¿­©¿³§ ú Î¿¶¿²ô Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ øÚ·®³ Î»¹²ò Ò±òæ ðïëëìÍ÷ Å¸»®»·²¿º¬»® ¬± ¾» ®»º»®®»¼ ¿­ ÓÍÕÎÃ ¿®» ¬¸» 
Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» °»®·±¼ ±º ë §»¿®­ º®±³ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º îê¬¸ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ «²¬·´ ¬¸» 
½±²½´«­·±² ±º ¬¸» íï­¬ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ò Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ®»½±³³»²¼ ¬¸» ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Óñ­ò ÓÍÕÎ º±® ¿ 
­»½±²¼ ¬»®³ ±º ë §»¿®­ º®±³ ¬¸» Ý±²½´«­·±² ±º íï­¬ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ ¬·´´ ¬¸» Ý±²½´«­·±² ±º íê¬¸ ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ 
Ó»»¬·²¹ò Ç±«® Ü·®»½¬±®­K ­»»µ ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º Ó»³¾»®­ º±® ­¿·¼ ®»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïíò ÎÛÔßÌÛÜ ÐßÎÌÇ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ

ß´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ »²¬»®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·¬¸ Î»´¿¬»¼ Ð¿®¬·»­ ©»®» ·² ¬¸» ±®¼·²¿®§ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ ¿²¼ ¿¬ ¿®³ù­ ´»²¹¬¸ 
¾¿­·­ò Ì¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¹®¿²¬»¼ °®·±® ¿°°®±ª¿´ º±® ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ­¿³» ¿®» ¾»·²¹ ®»ª·»©»¼ ¾§ ¬¸» ß«¼·¬ 
Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿¬ ®»¹«´¿® ·²¬»®ª¿´­ò Ì¸»®» ©»®» ²± ³¿¬»®·¿´´§ ­·¹²·º·½¿²¬ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ®»´¿¬»¼ 
°¿®¬·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îðîïóîî ©¸·½¸ ½±²º´·½¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ 
©·¬¸ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ¿®» ¹·ª»² ·² Ò±¬» Ò±ò ìè ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò



ïìò ÞÑßÎÜ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ØÛÔÜ ÜËÎ×ÒÙ ÌØÛ ÇÛßÎ

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîô ë ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ©»®» ¸»´¼ò Ì¸» ¼»¬¿·́ ­ ±º ¬¸» ³»»¬·²¹­ô 
½±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» Þ±¿®¼ô ·¬­ ½±³³·¬¬»»­ ¿²¼ ¬¸» ¿¬¬»²¼¿²½» ¾§ ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿®» º«®²·­¸»¼ ·² ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» 
Î»°±®¬ ©¸·½¸ ·­ ¿¬¬¿½¸»¼ ¿­ ß²²»¨«®»ó××× ¬± ¬¸·­ Î»°±®¬ò

ïëò ÐÑÔ×Ý×ÛÍ

×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ¬¸» Ô·­¬·²¹ ß¹®»»³»²¬ ¿²¼ ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô 
îðïëô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ º®¿³»¼ ¬¸» ®»¯«·®»¼ °±´·½·»­ ¿²¼ ¬¸» °±´·½·»­ ©¸»®»ª»® ³¿²¼¿¬»¼ô ¿®» 
«°´±¿¼»¼ ±² ¬¸» ½±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬»ô «²¼»® ¬¸» ©»¾ó´·²µ ©©©ò·°®·²¹­ò½±³ò Ì¸» ¾®·»º ´·­¬ ±º ¬¸» ´·²µ­ ·­ ¿­ º±´´±©­æ ó

ÌÛÎÓÍ ÑÚ ßÐÐÑ×ÒÌÓÛÒÌ ÑÚ ×Ü­
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ

Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ ÚßÓ×Ô×ßÎ×ÆßÌ×ÑÒ ÐÎÑÙÎßÓ
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ

ÐÑÔ×ÝÇ ÑÒ Ê×Ù×Ô ÓÛÝØßÒ×ÍÓ ñ ÉØ×ÍÌÔÛ ÞÔÑÉÛÎ ÐÑÔ×ÝÇ
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ

ÝÑÜÛ ÑÚ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÝÑÒÜËÝÌ ßÒÜ ÛÌØ×ÝÍ
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ

ßÒÒËßÔ ÎÛÐÑÎÌÍ
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ¿²²«¿´ó®»°±®¬­ñ

ÎÛÔßÌÛÜ ÐßÎÌÇ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒ ÐÑÔ×ÝÇ
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ

ÝÍÎ ÐÑÔ×ÝÇ

¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ
ÒÑÓ×ÒßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ ÐÑÔ×ÝÇ

¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ½±¼»ó±ºó½±²¼«½¬ñ
ÙÛÒÛÎßÔ ËÐÜßÌÛÍ 
¸¬¬°­æññ·°®·²¹­ò½±³ñ·²ª»­¬±®­ñ

ïêò ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÔÑßÒÍô ÙËßÎßÒÌÛÛÍ ÑÎ ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌÍ ËÒÜÛÎ ÍÛÝÌ×ÑÒ ïèê ÑÚ ÌØÛ 
ÝÑÓÐßÒ×ÛÍ ßÝÌô îðïí

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ »·¬¸»® ¹·ª»² ñ ¬¿µ»² ¿²§ ´±¿²­ô ¹«¿®¿²¬»»­ «²¼»® Í»½¬·±² ïèê ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¬¸» 
¼»¬¿·´­ ±º ·²ª»­¬³»²¬­ ¿®» °®±ª·¼»¼ «²¼»® Ò±¬» Ò«³¾»® îß ÅÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÍÍÛÌÍ P ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌÍÃ ·² ¬¸» 
Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ò

ïéò ßÒÒËßÔ ÎÛÌËÎÒ

Ì¸» ß²²«¿´ Î»¬«®² ¿­ ±² íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ¸¿­ ¾»»² «°´±¿¼»¼ ·² ¬¸» ½±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ·ò»ò ©©©ò·°®·²¹­ò½±³

ïèò ÞÑßÎÜ ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ

Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿²¼ ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëô ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ ¿¬ ¬¸»·® 
³»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² ðì¬¸ Ú»¾®«¿®§ îðîî ½±²­·¼»®»¼ ñ »ª¿´«¿¬»¼ ¬¸» Þ±¿®¼ù­ °»®º±®³¿²½»ô Ý±³³·¬¬»»­ ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» 
Ý¸¿·®³¿² ¿²¼ ±¬¸»® ²±²ó·²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ò Ì¸» Þ±¿®¼ ¸¿­ «²¼»®¹±²» ¿ º±®³¿´ ®»ª·»© ©¸·½¸ ½±³°®·­»¼ Þ±¿®¼ 
»ºº»½¬·ª»²»­­ ¿²¼ ¿´´·»¼ ­«¾¶»½¬­ò Ì¸» Þ±¿®¼ ¿´­± ®»ª·»©»¼ ¬¸» ©±®µ·²¹­ ±º ¬¸» ª¿®·±«­ ½±³³·¬¬»»­ ¿²¼ ­«¾ó½±³³·¬¬»»­
©·¬¸±«¬ °¿®¬·½·°¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²½»®²»¼ Ü·®»½¬±®­ ñ Ó»³¾»®­ò

ïçò Ê×Ù×Ô ÓÛÝØßÒ×ÍÓ

Ð«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ïééøç÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ Î«´» é ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÓ»»¬·²¹­ ±º Þ±¿®¼ ¿²¼ ·¬­ 
Ð±©»®­÷ Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¸¿¼ ¿°°®±ª»¼ ¬¸» Ð±´·½§ ±² Ê·¹·´ 
Ó»½¸¿²·­³ ©¸·½¸ ·²¬»®ó¿´·¿ °®±ª·¼»­ ¿ ¼·®»½¬ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ò Ç±«® Ý±³°¿²§ ¸»®»¾§ ¿ºº·®³­ 
¬¸¿¬ ²± Ü·®»½¬±® ñ »³°´±§»» ¸¿ª» ¾»»² ¼»²·»¼ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸¿¬ ²± ½±³°´¿·²¬­ ©»®» 
®»½»·ª»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò

îðò ×ÒÌÛÎÒßÔ ÝÑÓÐÔß×ÒÌÍ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ °«¬ ·² °´¿½» ¿ °±´·½§ º±® °®»ª»²¬·±²ô °®±¸·¾·¬·±² ¿²¼ Î»¼®»­­¿´ ¿¹¿·²­¬ ­»¨«¿´ ¸¿®¿­­³»²¬ ±º ©±³»² ¿¬ 
¬¸» ©±®µ°´¿½» ¬± °®±¬»½¬ ©±³»² »³°´±§»»­ ¿²¼ »²¿¾´» ¬¸»³ ¬± ®»°±®¬ ­»¨«¿´ ¸¿®¿­­³»²¬ ¿¬ ¬¸» ©±®µ °´¿½»ò Ò± ½±³°´¿·²¬­ 
©»®» ®»½»·ª»¼ º®±³ ¿²§ »³°´±§»» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîò

îïò Ü×ÎÛÝÌÑÎÍK ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ

×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïíìøë÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± Ü·®»½¬±®­K Î»­°±²­·¾·´·¬§ 
­¬¿¬»³»²¬ô ·¬ ·­ ¸»®»¾§ ­¬¿¬»¼ó



·ò ¬¸¿¬ ·² ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» ¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîô ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ¿½½±«²¬·²¹ 
­¬¿²¼¿®¼­ ¸¿¼ ¾»»² º±´´±©»¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ °®±°»® »¨°´¿²¿¬·±² ®»´¿¬·²¹ ¬± ³¿¬»®·¿´ ¼»°¿®¬«®»­ô ·º ¿²§å

··ò ¬¸¿¬ ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¸¿¼ ­»´»½¬»¼ ­«½¸ ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ¿²¼ ¿°°´·»¼ ¬¸»³ ½±²­·­¬»²¬´§ ¿²¼ ³¿¼» ¶«¼¹³»²¬­ ¿²¼
»­¬·³¿¬»­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»¿­±²¿¾´» ¿²¼ °®«¼»²¬ ­± ¿­ ¬± ¹·ª» ¿ ¬®«» ¿²¼ º¿·® ª·»© ±º ¬¸» ­¬¿¬» ±º ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ 
¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® ¿²¼ ±º ¬¸» °®±º·¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® §»¿® «²¼»® ®»ª·»©å

···ò ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¸¿¼ ¬¿µ»² °®±°»® ¿²¼ ­«ºº·½·»²¬ ½¿®» º±® ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¿¼»¯«¿¬» ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô º±® ­¿º»¹«¿®¼·²¹ ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ º±® 
°®»ª»²¬·²¹ ¿²¼ ¼»¬»½¬·²¹ º®¿«¼ ¿²¼ ±¬¸»® ·®®»¹«´¿®·¬·»­å

·ªò ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¸¿¼ °®»°¿®»¼ ¬¸» ¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ±² ¿ N¹±·²¹ ½±²½»®²M ¾¿­·­å

ªò ¬¸» Ü·®»½¬±®­ô ¸¿¼ ´¿·¼ ¼±©² ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ¬± ¾» º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¬¸¿¬ ­«½¸ ·²¬»®²¿´ 
º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ¿®» ¿¼»¯«¿¬» ¿²¼ ©»®» ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»´§å ¿²¼

ª·ò ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¸¿¼ ¼»ª·­»¼ °®±°»® ­§­¬»³­ ¬± »²­«®» ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©­ ¿²¼ ¬¸¿¬ 
­«½¸ ­§­¬»³­ ©»®» ¿¼»¯«¿¬» ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»´§ò

îîò ÝÑÎÐÑÎßÌÛ ÍÑÝ×ßÔ ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÅÝÍÎÃ

Ð«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ïíë ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÝ±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ Ð±´·½§÷ 

Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ·¬­ ­«¾­»¯«»²¬ ¿³»²¼³»²¬­ô §±«® Ý±³°¿²§ º®¿³»¼ ¿ Ð±´·½§ ±² Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ ¿²¼ ¿² 

¿³±«²¬ ±º Î­ îîòëð Ô¿µ¸­ ©¿­ ­°»²¬ ¬±©¿®¼­ Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ ±¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼»¬¿·´­ ¿®» 

°®±ª·¼»¼ ·² ß²²»¨«®»ó×× ¬± ¬¸·­ Î»°±®¬ò

îíò ßÝÕÒÑÉÔÛÜÙÛÓÛÒÌ

Ì¸» Ü·®»½¬±®­ ©·­¸ ¬± »¨°®»­­ ¬¸»·® ¿°°®»½·¿¬·±² º±® ¬¸» ½±²¬·²«»¼ ½±ó±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» Ý»²¬®¿´ ¿²¼ Í¬¿¬» Ù±ª»®²³»²¬­ô 
Þ¿²µ»®­ô ½«­¬±³»®­ô ¼»¿´»®­ô ­«°°´·»®­ ¿²¼ ­¸¿®»ó¸±´¼»®­ò

Ç±«® Ü·®»½¬±®­ ©·­¸ ¬± °´¿½» ±² ®»½±®¼ ¬¸»·® ¿°°®»½·¿¬·±² ±º ¬¸» Ì»½¸²·½¿´ ß­­·­¬¿²½» ¿²¼ ¿´­± ¬¸» ­«°°±®¬ »¨¬»²¼»¼ ¾§     
Óñ­ Ò·°°±² Ð·­¬±² Î·²¹ Ý±ò Ô¬¼òô Ö¿°¿² ¿²¼ Óñ­ò ×²¼·¿ Ð·­¬±²­ Ô·³·¬»¼ô Ý¸»²²¿·ô ®»­°»½¬·ª»´§ò

Ç±«® Ü·®»½¬±®­ ¿´­± ©·­¸ ¬± °´¿½» ±² ®»½±®¼ ¬¸»·® ¿°°®»½·¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²¬®·¾«¬·±² ³¿¼» ¾§ ¬¸» »³°´±§»»­ ¿¬ ¿´´ ´»ª»´­ò

Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼

Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ßò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· 
øÜ×Ò ðçîêìèìð÷ øÜ×Ò ððîééèïê÷
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ý¸»²²¿· Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéô îðîî Ó¿§ îéô îðîî



ßÒÒÛÈËÎÛ P × ÑÚ ÌØÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍù ÎÛÐÑÎÌ ÌÑ ÌØÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÝÑÒÍÛÎÊßÌ×ÑÒ ÑÚ ÛÒÛÎÙÇô ÌÛÝØÒÑÔÑÙÇ ßÞÍÑÎÐÌ×ÑÒ ú ÚÑÎÛ×ÙÒ ÛÈÝØßÒÙÛ 

ÛßÎÒ×ÒÙÍ ßÒÜ ÑËÌÙÑ ÚÑÎ ÌØÛ ÇÛßÎ îðîïóîî

ßò ÝÑÒÍÛÎÊßÌ×ÑÒ ÑÚ ÛÒÛÎÙÇ

·ò Û²»®¹§ ½±²­»®ª¿¬·±² ³»¿­«®»­ ¬¿µ»²

Ì¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ «²·¬­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿ª» ½±²¬·²«»¼ ¬¸»·® »ºº±®¬­ ¬± ®»¼«½» ¬¸» »²»®¹§ ½±²­«³°¬·±²ò Û²»®¹§ 
½±²­»®ª¿¬·±² ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿®» ¾»·²¹ °´¿²²»¼ ¿²¼ ·³°´»³»²¬»¼ ¿½®±­­ ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ´±½¿¬·±²­ò ß°¿®¬ º®±³ ®»¹«´¿® °®¿½¬·½»­ 
¿²¼ ³»¿­«®»­ º±® »²»®¹§ ½±²­»®ª¿¬·±²ô ³¿²§ ²»© ·²·¬·¿¬·ª»­ ©»®» ¼®·ª»² ¿½®±­­ ¿´´ ¬¸» «²·¬­ò

··ò Ì¸» ­¬»°­ ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ º±® «¬·´·¦·²¹ ¿´¬»®²¿¬» ­±«®½»­ ±º »²»®¹§æ ó

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ »²¬»®»¼ ·²¬± °±©»® °«®½¸¿­» ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ Óñ­ò Õò Î¿³¿µ®·­¸²¿² Ý´»¿² Û²»®¹§ Ð®·ª¿¬» Ô·³·¬»¼ ¬± 
°«®½¸¿­» Ý´»¿² Û²»®¹§ ÅÉ·²¼ Û²»®¹§Ã ¬¸»®»¾§ ¬¿°°·²¹ ¿´¬»®²¿¬» ­±«®½» ±º »²»®¹§ò

Þò ÌÛÝØÒÑÔÑÙÇ ßÞÍÑÎÐÌ×ÑÒ ßÒÜ ×ÒÒÑÊßÌ×ÑÒ

·ò Ì¸» Ûºº±®¬­ ³¿¼» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬±©¿®¼­ ¬»½¸²±´±¹§ ¿¾­±®°¬·±²

ÎÛÍÛßÎÝØ ú ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌæ 

ïò Í°»½·º·½ ¿®»¿­ ·² ©¸·½¸ ÎúÜ ·­ ½¿®®·»¼ 
±«¬ ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ò

Ý±²¬·²«±«­ Î»­»¿®½¸ ·­ ¾»·²¹ «²¼»®¬¿µ»² ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ ¿®»¿­æ

Ð·­¬±² Î·²¹­æ

Ü»ª»´±°»¼ Ø Ú®»» ÜÔÝ Ô±© Ú®·½¬·±² Ý±¿¬·²¹ º±® Ü·»­»´ ¿°°´·½¿¬·±²ò

Ü»ª»´±°»¼ ²»© °®±°±­¿´­ ±º Ì¿°»® Í·¼» Î¿·´­ º±® ÕïëÝ Û²¹·²» 
¿°°´·½¿¬·±²

Ü»ª»´±°»¼ ²»© °®±°±­¿´ º±® Ü·®»½¬ ÐÊÜ Í·¼» Î¿·´ ·² ÍÎíì ³¿¬»®·¿´ 
¹®¿¼»

ÙÒ ÐÊÜ Í·¼» Î¿·´­ ©·¬¸ ¸·¹¸ ½®±©²·²¹ °®±º·´» ³¿²«º¿½¬«®»¼ ¿²¼ «²¼»® 
Û²¹·²» ª¿´·¼¿¬·±²ò

Ü»ª»´±°»¼ ¾·¹¹»® ¼·¿³»¬»® Î·²¹­ øïíï ¼·¿÷

Ñ®¾·¬¿´ Ý±´¼ Ú±®³·²¹æ

Ü»ª»´±°»¼ ·²¬®·½¿¬» ¹»±³»¬®·½¿´ °¿®¬­ ¿²¼ ¸·¹¸»® ¼·¿³»¬»® º±®¹·²¹­

Ü»ª»´±°»¼ ²»© ³¿¬»®·¿´ ÍÝÓìîðØîÊî

Ü»ª»´±°»¼ ´¿®¹»® ¼·¿³»¬»® ÛÜÔ ¹»¿® øïîí ³³÷ º±® Û¨°±®¬ Ô·²»

Ü»ª»´±°»¼ ¿«¬± ¹¿«¹·²¹ ¿²¼ ¿«¬± ½±³°»²­¿¬·±² ·² ÝÒÝ ³¿½¸·²»­ ¬± 
»´·³·²¿¬» ³¿²«¿´ ·²¬»®ª»²¬·±²

îò Þ»²»º·¬­ ¼»®·ª»¼ ¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ¿¾±ª» 
ÎúÜ

Ð·­¬±² Î·²¹­æ

Ü»ª»´±°»¼ù Ø ù º®»» ÜÔÝ Î·²¹ ©¸·½¸ ·­ «²¼»® Ì»­¬·²¹

Ð·­¬±² Î·²¹­ Ó¿²«º¿½¬«®»¼ º±® î°·»½» ±·´ Î·²¹­ ©·¬¸ ½±²½¿ª·¬§ ¿²¼ ­¬»° 
´¿²¼ º±® ¾»¬¬»® ±·´ ­½®¿°°·²¹ ¿²¼ º®·½¬·±² ®»¼«½¬·±²ò Ì¸» Ð®±¼«½¬ ·­ ·² ±ºº 
°®±½»­­ ª¿´·¼¿¬·±²

ÙÒ ÐÊÜ Í·¼» Î¿·´­ ©·¬¸ ¸·¹¸ ½®±©²·²¹ °®±º·´» ·­ «²¼»® ±ºº °®±½»­­ 
ª¿´·¼¿¬·±²



Ü·®»½¬ ÐÊÜ Í·¼» Î¿·´­ ³¿²«º¿½¬«®»¼ ·² ÍÎíì ³¿¬»®·¿´ ¹®¿¼» ¿²¼ ¬¸» 
°¿®¬­ ¿®» «²¼»® Û²¹·²» Ê¿´·¼¿¬·±²

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ¾·¹¹»® ¼·¿³»¬»® ®·²¹­ ïíï ¼·¿ º±® »¨°±®¬ ³¿®µ»¬

Ñ®¾·¬¿´ Ý±´¼ Ú±®³·²¹

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ·²¬®·½¿¬» ¹»±³»¬®·½¿´ °¿®¬­ ¿²¼ ¸·¹¸»® ¼·¿³»¬»® 
º±®¹·²¹­ ¸¿­ ®»­«´¬»¼ ·² »²¬®§ ±º ²»© »¨°±®¬ °®±¶»½¬­ º±® ÜßÒß ú ßßÓ 
Ý«­¬±³»®­

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ²»© ³¿¬»®·¿´ ¸¿­ ¹·ª»² »²¬®§ ·² ­«°°´§·²¹ ¼·ºº»®»²¬·¿´ 
¹»¿® ¬± ÓÍ×Ô Ý«­¬±³»®

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ¾·¹¹»® ¼·¿³»¬»® ÛÜÔ ¹»¿® ¸¿­ ®»­«´¬»¼ ·² ²»© °®±¼«½¬ 
¼»ª»´±°³»²¬ º±® »¨°±®¬ Þ«­·²»­­

×³°´»³»²¬¿¬·±² ±º ¿«¬± ¹¿«¹·²¹ ¿²¼ ¿«¬± ½±³°»²­¿¬·±² ¸¿­ ·³°®±ª»¼ 
¬¸» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ °®±½»­­

íò Ú«¬«®» Ð´¿² ±º ß½¬·±²æ

Ð·­¬±² Î·²¹­æ

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º ¿´´±§»¼ ÐÊÜ ½±¿¬·²¹ º±® »¬¸¿²±´ º«»´ ¿°°´·½¿¬·±²

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º Î»­·² Ý±¿¬·²¹ ±² ¬¸» Ð·­¬±² Î·²¹ É·¼¬¸ º¿½» ¬± 
°®»ª»²¬ ³·½®± ©»´¼·²¹

Ü»ª»´±°·²¹ ­³¿´´»® ¼·¿³»¬»® Î·²¹­ º±® Ì«®¾± ½¸¿®¹»®

Ñ®¾·¬¿´ Ý±´¼ Ú±®³·²¹

×²¬®±¼«½¬·±² ±º ¿«¬± Ê·­«¿´ ×²­°»½¬·±² º±® ¬¸» »¨°±®¬ ´·²»

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º Ò±²óÚ»®®±«­ ß´«³·²«³ ¿´´±§ Ú±®¹·²¹­

Ü»ª»´±°³»²¬ ±º Ô¿®¹»® Í·¦» Ý±³³»®½·¿´ Ê»¸·½´» Ü·ºº»®»²¬·¿´ Ù»¿®­

ìò Û¨°»²¼·¬«®» ±² ÎúÜæ 

Ý¿°·¬¿´     Ò×Ô
Î»ª»²«» Î­òìòíð Ô¿µ¸­ñó
Ì±¬¿´      Î­ò ìòíð Ô¿µ¸­ñó
Ì±¬¿´ Î ú Ü Û¨°»²¼·¬«®» ðòðîû
¿­ ¿ û ±º Ì±¬¿´ Ì«®²±ª»®

Ýò ÚÑÎÛ×ÙÒ ÛÈÝØßÒÙÛ ÛßÎÒ×ÒÙÍ ßÒÜ ÑËÌÙÑ

ø·ò÷ ß½¬·ª·¬·»­ ®»´¿¬·²¹ ¬± Û¨°±®¬­           Û¨°´±®·²¹ ¿¼¼·¬·±²¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® »¨°±®¬ ±º 
Ì®¿²­³·­­·±² Ý±³°±²»²¬­ ¬± ²»© ½«­¬±³»®­       

ø··ò÷ Ì±¬¿´ Ú±®»·¹² Û¨½¸¿²¹» «­»¼ ¿²¼ »¿®²»¼

Ú±®»·¹² Û¨½¸¿²¹» »¿®²»¼ Î­ ïðôëèîòêé Ô¿µ¸­           
Ú±®»·¹² Û¨½¸¿²¹» ±«¬¹± Î­òíôêîîòëê Ô¿µ¸­



ßÒÒÛÈËÎÛ P ×× ÑÚ ÌØÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍù ÎÛÐÑÎÌ ÌÑ ÌØÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÝÑÎÐÑÎßÌÛ ÍÑÝ×ßÔ ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ ÝßÎÎ×ÛÜ ÑËÌ ÞÇ ÌØÛ 

ÝÑÓÐßÒÇ ×Ò ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÍÛÝÌ×ÑÒ ïíë ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒ×ÛÍ ßÝÌô îðïí

ïò ß ¾®·»º ±«¬´·²» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§K­ ÝÍÎ Ð±´·½§æ

Ì¸·­ °±´·½§ »²½±³°¿­­»­ ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ °¸·´±­±°¸§ º±® ¹·ª·²¹ ¾¿½µ ¬± ­±½·»¬§ ¿­ ¿ ½±®°±®¿¬» ½·¬·¦»² ¿²¼ ´¿§­

¼±©² ¬¸» ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ ³»½¸¿²·­³ º±® «²¼»®¬¿µ·²¹ ­±½·¿´´§ «­»º«´ °®±¹®¿³­ º±® ¬¸» ¬®¿²­º±®³¿¬·±² ¿²¼ 

­«­¬¿·²¿¾´» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¬¸» ®«®¿´ ½±³³«²·¬·»­ ¿¬ ´¿®¹»ò 

îò Ñª»®ª·»© ±º °®±¶»½¬­ ±® °®±¹®¿³­ °®±°±­»¼ ¬± ¾» «²¼»®¬¿µ»²æ

Ú±½«­ ¿®»¿­ ®»´¿¬» ¬± Î«®¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ Ð®±¶»½¬­ô »½±²±³·½ ¼»ª»´±°³»²¬ô ¯«¿´·¬§ »¼«½¿¬·±²ô ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô 

½±²­»®ª¿¬·±² ±º »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ½®»¿¬·±²ô ³¿·²¬»²¿²½» ±º ·²º®¿­¬®«½¬«®»ô ¿®¬ô ½«´¬«®» ¿²¼ °®±¬»½¬·±² ±º °´¿½»­ 

±º °«¾´·½ ¿²¼ ¸·­¬±®·½¿´ ·³°±®¬¿²½»ò

íò É»¾ó´·²µ ¬± ¬¸» ÝÍÎ °±´·½§ ¿²¼ °®±¶»½¬­ ±® °®±¹®¿³­ ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ ß²²«¿´ Î»°±®¬ «²¼»® NÐ±´·½·»­Mò

ìò Ü»¬¿·´­ ±º ×³°¿½¬ ¿­­»­­³»²¬ ±º ÝÍÎ °®±¶»½¬­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² °«®­«¿²½» ±º ­«¾ó®«´» øí÷ ±º Î«´» è ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ 
øÝ±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ Ð±´·½§÷ Î«´»­ô îðïìô ·º ¿°°´·½¿¾´»ò ó Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»

ëò Ý±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» ÝÍÎ Ý±³³·¬¬»»æ

Í´ò Ò±ò Ò¿³» ±º ¬¸» Ó»³¾»® Ü»­·¹²¿¬·±² Í¬¿¬«­

ïò Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±® Ý¸¿·®³¿²
îò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ó»³¾»®
íò Ò¿ª·² Ð¿«´ ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±® Ó»³¾»®

êò Ü»¬¿·´­ ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ­»¬ ±ºº ·² °«®­«¿²½» ±º ­«¾ó®«´» øí÷ ±º Î«´» é ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÝ±®°±®¿¬» 
Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ Ð±´·½§÷ Î«´»­ô îðïì ¿²¼ ¿³±«²¬ ®»¯«·®»¼ º±® ­»¬ ±ºº º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ô ·º ¿²§

Í´ò Ò±ò Ú·²¿²½·¿´ Ç»¿®
ß³±«²¬ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ­»¬ó±ºº º®±³ 
°®»½»¼·²¹ º·²¿²½·¿´ §»¿®­ ø×² Î­ò÷

ß³±«²¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ­»¬ó
±ºº º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® ·º 

¿²§ ø×² Î­ò÷

Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»

éò ßª»®¿¹» ²»¬ °®±º·¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» ´¿­¬ ¬¸®»» º·²¿²½·¿´ §»¿®­ ëîéòîè Ô¿µ¸­

èò Ð®»­½®·¾»¼ ÝÍÎ Û¨°»²¼·¬«®» øîû ±º ¬¸» ¿³±«²¬ ¿­ ·² ·¬»³ ë ¿¾±ª»÷ ïðòëë Ô¿µ¸­

çò Ü»¬¿·´­ ±º ÝÍÎ ­°»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®æ

ø¿÷ Ì±¬¿´ ¿³±«²¬ ­°»²¬ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îîòëð Ô¿µ¸­
ø¾÷ ß³±«²¬ «²­°»²¬ô ·º ¿²§ Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»
ø½÷ Ó¿²²»® ·² ©¸·½¸ ¬¸» ¿³±«²¬ ­°»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® ·­ ¼»¬¿·´»¼ ¾»´±©æ

ÍÔò 

Ò±ò

ÝÍÎ Ð®±¶»½¬ 

ß½¬·ª·¬§

Í»½¬±® ·² 

©¸·½¸ °®±¶»½¬ 

·­ ½±ª»®»¼

Ð®±¶»½¬ 

Ü»¬¿·´­

ß³±«²¬ 

±«¬´¿§ ó

¾«¼¹»¬ 

ß³±«²¬ 

­°»²¬ ±² 

¬¸» 

°®±¶»½¬­

Ý«³«´¿¬·ª» 

Û¨°»²¼·¬«®»

ß³±«²¬ ­°»²¬ 

¼·®»½¬ ±® 

¬¸®±«¹¸ 

·³°´»³»²¬¿¬·±² 

¿¹»²½§

ïò
Ü±²¿¬·±² ±º 

ß³¾«´¿²½»

Í±½·¿´ 

Û³°±©»®³»²¬

Ø·²¼« 

Ó·­­·±² 

Ø±­°·¬¿´ 

Ô±½¿´

îðôððôððð
Ü·®»½¬ 

Û¨°»²­»­
îðôððôðððñó Ü·®»½¬



îò
Ü±²¿¬·±² ¬±

Ô·¾®¿®§

Ð®±³±¬·²¹ 

Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ 

¿´­± 

Ý±²­»®ª¿¬·±² ±º 

ß®¬ ¿²¼ Ý«´¬«®»

Î±¶¿ 

Ó«¬¸·¿¸ 

Î»­»¿®½¸ 

Ô·¾®¿®§ 

Ì®«­¬

îôëðôððð
Ü·®»½¬ 

Û¨°»²­»­
îîôëðôðððñó

Ü·®»½¬ ¬± ¬¸» 

×²­¬·¬«¬·±²

ïðò ß³±«²¬ Í°»²¬ ·² ß¼³·²·­¬®¿¬·ª» ±ª»®¸»¿¼­ æ Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»
ß³±«²¬ Í°»²¬ ±² ×³°¿½¬ ß­­»­­³»²¬ô ·º ¿°°´·½¿¾´» æ Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»
Ì±¬¿´ ß³±«²¬ Í°»²¬ º±® ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ §»¿® æ ×ÒÎ îîòëð Ô¿µ¸­

ïïò ×² ½¿­» ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ º¿·´»¼ ¬± ­°»²¼ ¬¸» îû ±º ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²»¬ °®±º·¬ ±º ¬¸» ´¿­¬ ¬¸®»» º·²¿²½·¿´ §»¿®­ ±® ¿²§ 
°¿®¬ ¬¸»®»±ºô ¬¸» ½±³°¿²§ ­¸¿´´ °®±ª·¼» ¬¸» ®»¿­±²­ º±® ²±¬ ­°»²¼·²¹ ¬¸» ¿³±«²¬ ·² ·¬­ Þ±¿®¼ ®»°±®¬ò P Ò±¬ 
¿°°´·½¿¾´»

ïîò ß ®»­°±²­·¾·´·¬§ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» ÝÍÎ Ý±³³·¬¬»» ¬¸¿¬ ¬¸» ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ³±²·¬±®·²¹ ±º ÝÍÎ Ð±´·½§ô ·­ ·² 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ÝÍÎ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ Ð±´·½§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïíò ×² ½¿­» ±º ½®»¿¬·±² ±® ¿½¯«·­·¬·±² ±º ½¿°·¬¿´ ¿­­»¬ô º«®²·­¸ ¬¸» ¼»¬¿·´­ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» ¿­­»¬ ­± ½®»¿¬»¼ ±® ¿½¯«·®»¼ 
¬¸®±«¹¸ ÝÍÎ ­°»²¬ ·² ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®å ø¿­­»¬ó©·­» ¼»¬¿·´­÷ò

ø¿÷ Ü¿¬» ±º ½®»¿¬·±² ±® ¿½¯«·­·¬·±² ±º ¬¸» ½¿°·¬¿´ ¿­­»¬ø­÷ò

Ò±¬ ß°°´·½¿¾´»

ø¾÷ ß³±«²¬ ±º ÝÍÎ ­°»²¬ º±® ½®»¿¬·±² ±® ¿½¯«·­·¬·±² ±º ½¿°·¬¿´ ¿­­»¬
ø½÷ Ü»¬¿·´­ ±º ¬¸» »²¬·¬§ ±® °«¾´·½ ¿«¬¸±®·¬§ ±® ¾»²»º·½·¿®§ «²¼»® ©¸±­» ²¿³» ­«½¸ ½¿°·¬¿´ 

¿­­»¬ ·­ ®»¹·­¬»®»¼ô ¬¸»·® ¿¼¼®»­­ô »¬½ò
ø¼÷ Ü»¬¿·´­ ±º ¬¸» »²¬·¬§ ±® °«¾´·½ ¿«¬¸±®·¬§ ±® ¾»²»º·½·¿®§ «²¼»® ©¸±­» ²¿³» ­«½¸ ½¿°·¬¿´ 

¿­­»¬ ·­ ®»¹·­¬»®»¼ô ¬¸»·® ¿¼¼®»­­ô »¬½ò

Ì± ¼·­½¸¿®¹» ¬¸» ¼«¬·»­ ½¿­¬ «²¼»® °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíô ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ÝÍÎ Ý±³³·¬¬»» ª·­·¬ °´¿½»­ ©¸»®» 
¬¸» ·³°´»³»²¬·²¹ ¿¹»²½·»­ ¿®» ¼±·²¹ ­»®ª·½»ò

Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼

Ü® Ê Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Ò¿ª·² Ð¿«´
øÜ×Ò ðêçèêíêç÷ øÜ×Ò ððîééèïê÷ øÜ×Ò ððìîìçìì÷
Ü·®»½¬±® Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®

Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéô îðîî



ßÒÒÛÈËÎÛ P ××× ÑÚ ÌØÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍù ÎÛÐÑÎÌ ÌÑ ÌØÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

ÎÛÐÑÎÌ ÑÒ ÝÑÎÐÑÎßÌÛ ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ

ïò ÝÑÓÐßÒÇùÍ ÐØ×ÔÑÍÑÐØÇ ÑÒ ÝÑÜÛ ÑÚ ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ

Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ½±²¬·²«»­ ¬± ¾» ¿ ­¬®±²¹ º±½«­ ¿®»¿ º±® ¬¸» Ý±³°¿²§ò Ñ«® °¸·´±­±°¸§ ±² Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» 
»³¿²¿¬»­ º®±³ ®»­±´«¬» ½±³³·¬³»²¬ ¬± °®±¬»½¬ ­¬¿µ»¸±´¼»® ®·¹¸¬­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ô °®±¿½¬·ª»´§ ³¿²¿¹» ®·­µ­ ¿²¼ ½®»¿¬» ´±²¹ó
¬»®³ ©»¿´¬¸ ¿²¼ ª¿´«»ò ×¬ °»®³»¿¬»­ ·² ¿´´ ¿­°»½¬­ ±º ©±®µ·²¹ ó ©±®µ°´¿½» ³¿²¿¹»³»²¬ô ³¿®µ»¬ °´¿½» ®»­°±²­·¾·´·¬§ô 
½±³³«²·¬§ »²¹¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ¼»½·­·±²ò

îò ÝÑÓÐÑÍ×Ì×ÑÒ ÑÚ ÞÑßÎÜ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ½±³°®·­»­ ±º ¯«¿´·º·»¼ ³»³¾»®­ ©·¬¸ ®»¯«·­·¬» ­µ·´´­ô ½±³°»¬»²½» ¿²¼ »¨°»®¬·­» ·² 
ª¿®·±«­ ¿®»¿­ ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ¬¸»³ ¬± ¸¿ª» »ºº»½¬·ª» ½±²¬®·¾«¬·±² ·² ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ½±³³·¬¬»» ¼»´·¾»®¿¬·±²­ò Ì¸»§ °±­­»­­ ¬¸» 
­µ·´´­ ¿²¼ ½±³°»¬»²½» ·² ª¿®·±«­ ¿®»¿­ ´·µ» Ì»½¸²±´±¹§ô Ú·²¿²½»ô Ô»¹¿´ô Ì¿¨¿¬·±²ô Ô»¿¼»®­¸·°ô Ó¿®µ»¬·²¹ ©·¬¸ ¼·ª»®­·º·»¼ 
»¨°»®·»²½» ½±²¬®·¾«¬·²¹ ¬± ¬¸» »ºº»½¬·ª» ½±®°±®¿¬» ¹±ª»®²¿²½» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ß­ ±² íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîô ¬¸» ¬±¬¿´ ­¬®»²¹¬¸ ±º ¬¸» ¾±¿®¼ ©¿­ Í·¨ ¿­ «²¼»®æ 

ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

ïò Ó®ò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·ô Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®
îò Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿²ô É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±®

ÒÑÒó ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

íò Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· øÚ®±³ ðïòïïòîðîï÷

×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

ìò Ü®ò Êò Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® øÉ±³»² Ü·®»½¬±®÷
ëò Ó®ò Êò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²
êò Ó®ò Òò Ò¿ª·² Ð¿«´ò

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿® îðîïóîîô ¬¸» Þ±¿®¼ ³»¬ º·ª» ¬·³»­ ª·¦òô îè¬¸ Ó¿§ îðîïô ïç¬¸ Ö«²» îðîïô ðî²¼ ß«¹«­¬ îðîïô ðï­¬ Ò±ª»³¾»® 
îðîï ¿²¼ ðì¬¸ Ú»¾®«¿®§ îðîîô ¿²¼ ¬¸» ¹¿° ¾»¬©»»² ¬©± ³»»¬·²¹­ ¼·¼ ²±¬ »¨½»»¼ ±²» ¸«²¼®»¼ ¿²¼ ¬©»²¬§ ¼¿§­ò Þ»­·¼»­ô 
¬¸» ÒÛó×Ü­ ¸»´¼ ¿ ­»°¿®¿¬» ³»»¬·²¹ ±² ðì¬¸ Ú»¾®«¿®§ îðîîô ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ¿²¼ 
Î»¹«´¿¬·±² îëøí÷ ±º Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò ß´´ ¬¸» ÒÛó×Ü­ ©»®» °®»­»²¬ ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

îòïò ßÌÌÛÒÜßÒÝÛ ßÒÜ ÑÌØÛÎ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍØ×ÐÍ

Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ¿¬¬»²¼¿²½» ±º ¬¸» ¼·®»½¬±®­ ¿¬ ¬¸» ¾±¿®¼ ³»»¬·²¹­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¿¬ ¬¸» ´¿­¬ ßÙÓ ¸»´¼ ±² îì¬¸ Í»°¬»³¾»®
îðîð ¿²¼ ±¬¸»® ¼·®»½¬±®­¸·°­ ¿²¼ ½±³³·¬¬»» ³»³¾»®­¸·°­ ñ ½¸¿·®³¿²­¸·°­ ¿­ ±² íï­¬ Ó¿®½¸ îðîï ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Ò¿³» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®

ß¬¬»²¼¿²½» 
Ð¿®¬·½«´¿®­

Ò«³¾»® ±º ±¬¸»® Ü·®»½¬±®­¸·°­ô ½±³³·¬¬»» ³»³¾»®­¸·°­ ñ 
½¸¿·®³¿²­¸·°­

Þ±¿®¼ 
Ó»»¬·²¹­

Ô¿­¬ 
ß²²«¿´ 
Ù»²»®¿´ 
Ó»»¬·²¹

Ñ¬¸»® 
Ü·®»½¬±®­¸·°­ö

Ò¿³» ±º ¬¸» 
Ô·­¬»¼ 

Ý±³°¿²·»­ 
¿²¼ ¬¸» 

½¿¬»¹±®§ ±º 
¼·®»½¬±®­¸·°

Ý±³³·¬¬»» 
Ó»³¾»®­¸·°­öö

Ý±³³·¬¬»» 
Ý¸¿·®³¿²­¸·°­

ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·
øÜ×Ò 

ððîééèïê÷
ë Ç»­ é ó ó ó

Ç±­¸·¬¿µ¿ Ñ¹¿©¿ 
Å¬·´´ ðïòïïòîðîïÃ

øÜ×Ò 
ðèçìçéèï÷

ï Ç»­ ó ó ó ó

Î§±­«µ» Ø¿­«³·
Å©ò»òºò ðïòïïòîðîïÃ

øÜ×Ò 
ðçíêèïíì÷

ï Ò± ó ó ó ó

Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² 
Å©ò»òºò ðîòðèòîðîïÃ

øÜ×Ò 
ðçîêìèìð÷

î Ò± ó ó ó ó

Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿®
øÜ×Ò 

ðêçèêíêç÷
ë Ç»­ í

Þ·³»¬¿´ 
Þ»¿®·²¹­ Ô¬¼ P
×²¼»°»²¼»²¬ 

Ü·®»½¬±®

í ð



Ê·µ®¿³ 
Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²

øÜ×Ò 
ðïçììèçì÷

ë Ç»­ ïð ó ï ï

Ò¿ª·² Ð¿«´
øÜ×Ò 

ððìîìçìì÷
ë Ç»­ ï

Ð®·½±´ Ô·³·¬»¼ 
P ×²¼»°»²¼»²¬ 

Ü·®»½¬±®
ó ó

ö  Î»°®»­»²¬­ ·²½´«¼»­ °®·ª¿¬» ½±³°¿²·»­
öö ·²½´«¼»­ ½±³³·¬¬»»­ ©¸»®» ¬¸» ¼·®»½¬±® ¸±´¼­ ¬¸» °±­·¬·±² ±º Ý¸¿·®³¿²
ó Ú±® ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ¿²¼ ½¸¿·®°»®­±²­¸·° ·² Ý±³³·¬¬»»­ô ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ Í¬¿µ»¸±´¼»®­ù Î»´¿¬·±²­¸·° Ý±³³·¬¬»» ¸¿ª» ±²´§ ¾»»²

½±²­·¼»®»¼ ¿­ °»® Î»¹«´¿¬·±² îê ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò ß´­±ô ¿´´ °«¾´·½ ´·³·¬»¼ ½±³°¿²·»­ô ©¸»¬¸»® ´·­¬»¼ ±® ²±¬ô ¸¿ª» ¾»»² 
·²½´«¼»¼ ¿²¼ ¿´´ ±¬¸»® ½±³°¿²·»­ ·²½´«¼·²¹ °®·ª¿¬» ´·³·¬»¼ ½±³°¿²·»­ô º±®»·¹² ½±³°¿²·»­ ¿²¼ ½±³°¿²·»­ «²¼»® Í»½¬·±² è ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¸¿ª» ¾»»² »¨½´«¼»¼ò 

Ò±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ±² ¬¸» Þ±¿®¼ ·­ ¿ ³»³¾»® ±º ³±®» ¬¸¿² ¬»² ½±³³·¬¬»»­ ±® Ý¸¿·®³¿² ±º ³±®» ¬¸¿² º·ª» ½±³³·¬¬»»­ 
¿½®±­­ ¿´´ ¬¸» ½±³°¿²·»­ ·² ©¸·½¸ ¬¸»§ ¿®» ¼·®»½¬±®­ò Ý¸¿·®³¿²­¸·°­ ñ Ó»³¾»®­¸·°­ ±º Ý±³³·¬¬»»­ ·²½´«¼» ±²´§ ß«¼·¬ ¿²¼ 
Í¬¿µ»¸±´¼»®­ù Î»´¿¬·±²­¸·° Ý±³³·¬¬»» ¿­ ½±ª»®»¼ «²¼»® Î»¹«´¿¬·±² îê ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¿­ °»® ¬¸» ¼·­½´±­«®»­ 
³¿¼» ¾§ ¬¸» Ü·®»½¬±®­ò

Ò±²» ±º ¬¸» ÒÛ×Ü­ ¸±´¼­ ¼·®»½¬±®­¸·°­ ·² ³±®» ¬¸¿² »·¹¸¬ ´·­¬»¼ »²¬·¬·»­ ¿²¼ ­»®ª»­ ¿­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ ¼·®»½¬±® ·² ³±®» ¬¸¿² 
­»ª»² ´·­¬»¼ »²¬·¬·»­ò ß­ º¿® ¿­ô ³¿²¿¹·²¹ ¼·®»½¬±® ñ ©¸±´» ¬·³» ¼·®»½¬±® ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» ½±²½»®²»¼ô ¬¸»§ ¼± ²±¬ ­»®ª» ¿­ 
¿² ·²¼»°»²¼»²¬ ¼·®»½¬±® ·² ³±®» ¬¸¿² ¬¸®»» ´·­¬»¼ »²¬·¬·»­ò Ò±²» ±º ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ ·­ ­»®ª·²¹ ¿­ É¸±´» Ì·³» 
Ü·®»½¬±® ·² ¿ Ô·­¬»¼ Ý±³±°¿²§ò

îòîò Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÑÚ ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×Ð ÞÛÌÉÛÛÒ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ ×ÒÌÛÎóÍÛ

Ò±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿®» ®»´¿¬»¼ ¬± »¿½¸ ±¬¸»®ò

îòíò ßÝÝÛÍÍ ÌÑ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ ßÒÜ ËÐÜßÌ×ÑÒ ÌÑ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍæ

Ì¸» Þ±¿®¼ ®»ª·»©­ ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ °»®·±¼·½¿´´§ º±® ¼·­½«­­·±² ¿²¼ ½±²­·¼»®¿¬·±² ¿¬ ·¬­ ³»»¬·²¹­ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» 
Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò Ú«²½¬·±²¿´ ¸»¿¼­ ¿®» °®»­»²¬ ©¸»²»ª»® ²»½»­­¿®§ ¿²¼ ¿°°®·­» ¿´´ ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ¿¾±«¬ ¬¸»
¼»ª»´±°³»²¬­ò Ì¸»§ ¿´­± ³¿µ» °®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ±º Ü·®»½¬±®­ò

îòìò ÚßÓ×Ô×ßÎ×ÆßÌ×ÑÒ ÐÎÑÙÎßÓ

Ú¿³·´·¿®·¦¿¬·±² °®±¹®¿³ ·­ ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ½±ª»®·²¹ ­«½¸ ¬±°·½­ ±² Þ±¿®¼ù­ ®±´»ô Þ±¿®¼ù­ ½±³°±­·¬·±² ¿²¼ 
½±²¼«½¬ô Þ±¿®¼ù­ ®·­µ­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» º«´´§ ·²º±®³»¼ ±² ½«®®»²¬ ¹±ª»®²¿²½» ·­­«»­ò Ì¸» ¼»¬¿·´­ 
±º º¿³·´·¿®·¦¿¬·±² °®±¹®¿³ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ·² ¬¸» ´·²µ ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ ß²²«¿´ Î»°±®¬ «²¼»® 
NÐ±´·½·»­M

îòëò ÐÎ×ÒÝ×ÐßÔ ñ ÝÑÎÛ ÍÕ×ÔÔÍ ñ ÛÈÐÛÎÌ×ÍÛ ñ ÝÑÓÐÛÌÛÒÝÛ ÑÚ ÌØÛ ÞÑßÎÜ ÑÚ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

Ì¸» Þ±¿®¼ ·­ ©»´´ ­¬®«½¬«®»¼ ¬± »²­«®» ¿ ¸·¹¸ ¼»¹®»» ±º ¼·ª»®­·¬§ ¾§ ¿¹»ô ¹»²¼»®ô »¼«½¿¬·±²¿´ ¯«¿´·º·½¿¬·±²ô °®±º»­­·±²¿´ 
¾¿½µ¹®±«²¼ô °®»­»²¬ ¿½¬·ª·¬§ô ­»½¬±® »¨°»®¬·­» ¿²¼ ­°»½·¿´ ­µ·´´­ ø½´¿­­·º·½¿¬·±²÷ò

Þ±¿®¼ ½±³°®·­»­ ®¿²¹» ¿²¼ ¾¿´¿²½» ±º ­µ·´´­ô »¨°»®·»²½»ô µ²±©´»¼¹»ô ¹»²¼»®ô ­±½·¿´ó»½±²±³·½ ¾¿½µ¹®±«²¼­ ¿²¼ 
·²¼»°»²¼»²½»ò Ì¸·­ ²»»¼­ ¬± ¾» ¾¿½µ»¼ ¾§ ¿ ¼·ª»®­·¬§ ±º °»®­±²¿´ ¿¬¬®·¾«¬»­ô ·²½´«¼·²¹ ­±«²¼ ¶«¼¹»³»²¬ô ¸±²»­¬§ ¿²¼
½±«®¿¹»ò

Ð®±º»­­·±²¿´ Þ¿½µ¹®±«²¼ ú Íµ·´´­ ñ »¨°»®¬·­» ñ ½±³°»¬»²½§ ±º Ü·®»½¬±®­æ

Ò¿³» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ Þ®·»º Ü»­½®·°¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» Ü·®»½¬±®­

Ó®ò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

ß Þ®·¬·­¸ ²¿¬·±²¿´ ©¸± ¶±·²»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² îðïð ¿²¼ ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² 
­¬»»®·²¹ ¬¸» ½±³°¿²§ ·² ¬»®³­ ±º Ü·¹·¬·¦¿¬·±²ô Þ«­·²»­­ ­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ 
®»²»©»¼ Ó·­­·±²ò
Ø» ¼·¼ ¸·­ ÓÞß º®±³ Ý¸·½¿¹±ô ËÍßò Ø» ¸¿­ ¾»»² ¿¬ ¬¸» º±®»º®±²¬ ±º ¬¸» 
½±³°¿²§ù­ »ºº±®¬­ ·² ­«½½»­­º«´´§ ·³°´»³»²¬·²¹ ­§­¬»³­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ 
¾¿­»¼ ±² ÌÐÓô ÌÏÓ ú Ô»¿² ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ·² ¿´´ ´±½¿¬·±²­ò
Ø» °´¿§­ ¿ ª·¬¿´ ®±´» ·² Ó¿¼®¿­ Ó¿²¿¹»³»²¬ ß­­±½·¿¬·±²ô ßÝÓß ¿²¼ 
ª¿®·±«­ ±¬¸»® º±®«³­ò 

Ó®ò Ç±­¸·¬¿µ¿ Ñ¹¿©¿
Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®
ÅÌ·´´ ðïóÒ±ªóîðîïÃ

Ø» ·­ ¿² Û²¹·²»»® ¾§ °®±º»­­·±² ¹®¿¼«¿¬»¼ º®±³ Ì±µ§± Ü»²µ· Ë²·ª»®­·¬§ ·² 
ïçèìò 
Ø» ¶±·²»¼ ÒÐÎ ·² ïçèì ¿²¼ ¸» ·­ ½«®®»²¬´§ ¬¸» Ù»²»®¿´ Ó¿²¿¹»® ±º 
Ð®±¼«½¬·±² Û²¹·²»»®·²¹ Ü»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ ®»°®»­»²¬­ Ò·°°±² Ð·­¬±² Î·²¹­ 
Ý± Ô¬¼ Ö¿°¿²



Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³·
Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®
ÅÚ®±³ ðïóÒ±ªóîðîïÃ

Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³·ô ¿¹»¼ ëð §»¿®­ô ·­ ¿ Ó»½¸¿²·½¿´ Û²¹·²»»® ¾§ 
°®±º»­­·±² ¹®¿¼«¿¬»¼ º®±³ Ì¿³¿¹¿©¿ Ë²·ª»®­·¬§ ·² ïççéò
Ø» ¶±·²»¼ ÒÐÎ ·² ïççé ¿²¼ ¸» ·­ ½«®®»²¬´§ ¬¸» Ù»²»®¿´ Ó¿²¿¹»® ±º 
Ð®±¼«½¬·±² Ü»ª»´±°³»²¬ Ü»°¿®¬³»²¬ò

Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿²
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±®
ÅÚ®±³ ðîóß«¹óîðîïÃ

Ó®ò Óò Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ·­ ¿² Û²¹·²»»® ¾§ °®±º»­­·±² ¿²¼ ¸·­ ¯«¿´·º·½¿¬·±² 
¼»¬¿·´­ ¿®» ÞòÛô ÓòÞòßô ÓòÍò øÌ»½¸²±´±¹·½¿´ Ñ°»®¿¬·±²­÷ò
Ø» ·­ ½«®®»²¬´§ ¬¸» °´¿²¬ ¸»¿¼ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿®
×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

Í¸» ¶±·²»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² îðïì ¿²¼ ¸±´¼­ ¿ Ü±½¬±®¿¬» ·² ×²º±®³¿¬·±² 
Ì»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ©¿­ ¬¸» º·®­¬ ÝÛÑ ±º ××Ì Ó¿¼®¿­ Î»­»¿®½¸ Ð¿®µò
Í¸» ·­ ¿´­± ¿² »¨°»®¬ ·² ¬¸» ¿®»¿ ±º Õ²±©´»¼¹» ¿²¼ ×²²±ª¿¬·ª» Í¬®¿¬»¹§
Í¸» ·­ ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² ¹·ª·²¹ »¨°»®¬ ¿¼ª·½» ±² ­¬»»®·²¹ ¬¸» Ü·¹·¬·¦¿¬·±² ¿²¼ 
±¬¸»® ­¬®¿¬»¹·½ ¿®»¿­ò

Ó®ò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²
×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

Ø» ¶±·²»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² îðïç ¿²¼ ·­ ¸±´¼·²¹ ¿ Þ¿½¸»´±® ±º Ô¿© ¿²¼
¸±´¼­ ÓÍ ÅÝ±³°«¬»® Í½·»²½» ú Û´»½¬®·½¿´ Û²¹·²»»®·²¹Ã ¿¬ Í¬¿²º±®¼ 
Ë²·ª»®­·¬§ò 
Ø» ·­ ¿² ß¼ª±½¿¬»ô ­°»½·¿´·¦»¼ ·² Ý±®°±®¿¬» ¿²¼ Ì¿¨¿¬·±² ¿²¼ Ý±²­«´¬¿¬·±² 
¿¬ ±²» ±º ¬¸» ´»¿¼·²¹ ¬¿¨ º·®³­ ·² Í±«¬¸ ×²¼·¿ò
Ø» ·­ ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±º ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ·­ °·ª±¬¿´ ·² °®±ª·¼·²¹ ¬»½¸²·½¿´ 
¿¼ª·½» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ó®ò Ò¿ª·² Ð¿«´
×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®

Ø» ¶±·²»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² îðïç ¿²¼ ·­ ¿ Ï«¿´·º·»¼ Û²¹·²»»® ¿²¼ ¸±´¼­ 
ÓÞß ·² ¬¸» º·»´¼ ±º Ó¿®µ»¬·²¹ò
Ø» ¿´­± ¸»´¼ ª¿®·±«­ °·ª±¬¿´ ®±´»­ ·² Þ±­½¸ô Û­½±®¬­ô ß­¸±µ Ô»§´¿²¼ô ¿²¼ Ì× 
Û²¹·²»»®·²¹ò
Ø» ­°»½·¿´·¦»­ ·² Ì®»²¼ Ó±²·¬±®·²¹ô Ì»½¸²±´±¹§ Î±¿¼ ³¿°­ô Þ«­·²»­­ 
»²¿¾´»®ò
Ø» °´¿§­ ¿ °·ª±¬¿´ ®±´» ±º ¹«·¼·²¹ ¬¸» Þ±¿®¼ ·² ¬»®³­ ±º Þ«­·²»­­ 
Ü»ª»´±°³»²¬ ¼«» ¬± ¸·­ ®·½¸ »¨°»®·»²½»

îòêò ÝÑÜÛ ÑÚ ÞËÍ×ÒÛÍÍ ÝÑÒÜËÝÌ ßÒÜ ÛÌØ×ÝÍ ÚÑÎ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ÌØÛ ÞÑßÎÜ ßÒÜ ÍÛÒ×ÑÎ 
ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ ÐÛÎÍÑÒÒÛÔ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ·² °´¿½» ¿ Ý±¼» ±º Þ«­·²»­­ Ý±²¼«½¬ ¿²¼ Û¬¸·½­ º±® Ó»³¾»®­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ 
Ð»®­±²²»´ ø¬¸» Ý±¼»÷ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ò

Ì¸» Ý±¼» ¸¿­ ¾»»² ½±³³«²·½¿¬»¼ ¬± Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ ¬¸» Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð»®­±²²»´ò Ì¸» Ý±¼» ¸¿­ ¿´­± ¾»»² ¼·­°´¿§»¼ 
±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ·² ¬¸» ´·²µ ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ ß²²«¿´ Î»°±®¬ «²¼»® NÐ±´·½·»­Mò

ß´´ ¬¸» Ó»³¾»®­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð»®­±²²»´ ¸¿ª» ½±²º·®³»¼ ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼» º±® ¬¸» §»¿® 
»²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîò Ì¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ ½±²¬¿·²­ ¿ ¼»½´¿®¿¬·±² ¬± ¬¸·­ »ºº»½¬ ­·¹²»¼ ¾§ ¬¸» Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ò

îòéò ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛÍ ÑÚ ÌØÛ ÞÑßÎÜ

Ì¸» Þ±¿®¼ ¸¿­ô ·² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¿ º±½«­»¼ ¿¬¬»²¬·±² ±² ¾«­·²»­­ ¿²¼ º±® ¾»¬¬»® ¹±ª»®²¿²½» ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ô ½±²­¬·¬«¬»¼ 
¬¸» º±´´±©·²¹ ³¿²¼¿¬±®§ ½±³³·¬¬»»­ ª·¦òô ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ô Í¬¿µ»¸±´¼»®­ù Î»´¿¬·±²­¸·° Ý±³³·¬¬»»ô Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ 
Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»ô Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ Ý±³³·¬¬»»ò

Ì¸» ¬»®³­ ±º ®»º»®»²½» ±º ¬¸»­» Ý±³³·¬¬»»­ ¿®» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ¬¸»·® °»®º±®³¿²½» ·­ ¾»·²¹ ®»ª·»©»¼ò 
Ó»»¬·²¹­ ±º »¿½¸ ±º ¬¸»­» Ý±³³·¬¬»»­ ¿®» ½±²ª»²»¼ ¾§ ¬¸» ®»­°»½¬·ª» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»»ò Ì¸» ³·²«¬»­ ±º ¬¸» 
Ý±³³·¬¬»» Ó»»¬·²¹­ ¿®» °´¿½»¼ ¾»º±®» ¬¸» ­«¾­»¯«»²¬ Þ±¿®¼ ³»»¬·²¹­ò

íò ßËÜ×Ì ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» °®·³¿®§ ±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ·­ ¬± ³±²·¬±® ¿²¼ °®±ª·¼» »ºº»½¬·ª» ­«°»®ª·­·±² ±º ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ù­ º·²¿²½·¿´ 
®»°±®¬·²¹ °®±½»­­ ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± »²­«®» ¿½½«®¿¬»ô ¬·³»´§ ¿²¼ °®±°»® ¼·­½´±­«®» ¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²½§ô ·²¬»¹®·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬§ ±º 
º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ò

íòïò ÞÎ×ÛÚ ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÑÚ ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÎÛÚÛÎÛÒÝÛ

Ì¸» °±©»®­ô ®±´» ¿²¼ ¬»®³­ ±º ®»º»®»²½» ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ½±ª»®­ ¬¸» ¿®»¿­ ¿­ ½±²¬»³°´¿¬»¼ «²¼»® Ý´¿«­» ïè ±º ÍÛÞ× 
øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë ¿²¼ Í»½¬·±² ïéé ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿­ 
¿°°´·½¿¾´»ò



Ì¸» ­«¾¶»½¬­ ®»ª·»©»¼ ¿²¼ ®»½±³³»²¼»¼ ·² ¬¸» ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ©»®» ¿°°®·­»¼ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ¾§ ¬¸» 
Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»»ô º±® ·¬­ ¿°°®±ª¿´ò ß´´ ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ³¿¼» ¾§ ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® «²¼»® ®»ª·»©ô 
©»®» ¿½½»°¬»¼ ¾§ ¬¸» ¾±¿®¼ò

íòîò ÝÑÓÐÑÍ×Ì×ÑÒô ÒßÓÛ ÑÚ ÌØÛ ÝØß×ÎÓßÒ ßÒÜ ÓÛÓÞÛÎÍ

Ì¸» ½±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ·­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Î»¹«´¿¬·±² ïè ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ 
®»¿¼ ©·¬¸ Í»½¬·±² ïéé ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíò

Ó®ò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²ô ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ©¿­ °®»­»²¬ ¿¬ ¬¸» ´¿­¬ ßÙÓ ¸»´¼ ±² îç¬¸ Ö«´§ îðîï ¬± ¿²­©»® 
¬¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ù ¯«»®·»­ò

ÝÍ Ê ß²¿²¬¸¿ Í«¾®¿³¿²·¿²ô Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ ¿½¬­ ¿­ Í»½®»¬¿®§ ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»»ò

ß­ ¿¬ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîô ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ½±²­·­¬­ ±º í Ü·®»½¬±®­ò Ì¸» ²¿³»­ ¿²¼ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Ó®ò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿² Ý¸¿·®³¿² Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬
Ü® Ó¿¸¿¼»ª¿² Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Å¬·´´ îçòðéòîðîïÃ
Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬
Ó® Ò¿ª·² Ð¿«´ Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬ Åº®±³ ïçòðêòîðîïÃ

íòíò ÌØÛ ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ßÒÜ ßÌÌÛÒÜßÒÝÛ ÞÇ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ü»¬¿·´­ ¿®» ¹·ª»² ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¾»´±©æ

Ü¿¬» ±º ¬¸» Ó»»¬·²¹­

Ó»³¾»®­ Ð®»­»²¬

Ê·µ®¿³
Í¿²¼¸§¿
Í¸»µ¸¿®

Ó¿¸¿¼»ª¿² Ò¿ª·² Ð¿«´

ïçòðêòîðîï

ðîòðèòîðîï ó

ðïòïïòîðîï ó

ðìòðîòîðîî ó

ìò Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ

ìòïò ÓßÌÛÎ×ßÔÔÇ Í×ÙÒ×Ú×ÝßÒÌ ÎÛÔßÌÛÜ ÐßÎÌÇ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ

ß´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ »²¬»®»¼ ·²¬± ©·¬¸ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ øÎÐÌ­÷ô ¿­ ¼»º·²»¼ «²¼»® ¬¸» ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ¼«®·²¹ 
¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® îðîïóîî ©»®» ·² ¬¸» ±®¼·²¿®§ ½±«®­» ±º ¾«­·²»­­ ¿²¼ ¿¬ ¿®³ù­ ´»²¹¬¸ ¿²¼ ¼± ²±¬ ¿¬¬®¿½¬ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º 
Í»½¬·±² ïèè ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¬¸» ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®ò

Ì¸»®» ©»®» ²± ³¿¬»®·¿´´§ ­·¹²·º·½¿²¬ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ©¸·½¸ ©»®» ·² ½±²º´·½¬ ±º ·²¬»®»­¬ô 
¿²¼ ¸»²½» ²± ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ©¿­ ®»¯«·®»¼ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò

Ì¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ô ²¿³»´§ ·¬­ °®±³±¬»®­ô ·¬­ ¸±´¼·²¹ô ­«¾­·¼·¿®§ ¿²¼ ¿­­±½·¿¬» ½±³°¿²·»­ »¬½òô ±º 
®±«¬·²» ²¿¬«®» ¸¿ª» ¾»»² ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ß²²«¿´ Î»°±®¬ô ¿­ °»® ×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼ îì ø×ÒÜ ßÍ îì÷ ²±¬·º·»¼ ª·¼» ¬¸» 
Ý±³°¿²·»­ ø×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼÷ Î«´»­ô îðïëò

Ü»¬¿·´­ ±º ³¿¬»®·¿´ ®»´¿¬»¼ °¿®¬§ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» »²½´±­»¼ ¿­ °¿®¬ ±º ¿½½±«²¬­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîò

×² ¬»®³­ ±º Î»¹«´¿¬·±² îí ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¿´´ ÎÐÌ­ º±® ¬¸» ­«½½»»¼·²¹ º·²¿²½·¿´ §»¿®ô ©·¬¸ ½´»¿® ¬¸®»­¸±´¼ ´·³·¬ô ¿®» 
®»¹«´¿®´§ °´¿½»¼ ¾»º±®» ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ³»»¬·²¹ ½±²ª»²»¼ ¼«®·²¹ ´¿­¬ ¯«¿®¬»® ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® º±® ·¬­ ¿°°®±ª¿´ ¿²¼ 
®»½±³³»²¼¿¬·±² ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ º±® ·¬­ ¿°°®±ª¿´ô ©¸»®»ª»® ®»¯«·®»¼ò ÎÐÌ­ »²¬»®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® ¿®» ®»ª·»©»¼ ¿¬ ¬¸» 
­¿³» ³»»¬·²¹ º±® ¿²§ «°©¿®¼ ®»ª·­·±² ·² ¬¸» ¬¸®»­¸±´¼ ´·³·¬ò

×¬ ©¿­ ¿´­± »²­«®»¼ ¬¸¿¬ ²±²» ±º ÎÐÌ­ ·²ª±´ª·²¹ °¿§³»²¬­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¾®¿²¼ «­¿¹» ±® ®±§¿´¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ô 
»¨½»»¼»¼ º·ª» °»®½»²¬ ±º ¬¸» ¿²²«¿´ ½±²­±´·¼¿¬»¼ ¬«®²±ª»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ °»® ¬¸» °®»ª·±«­ ¿«¼·¬»¼ º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ 
±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ìòîò Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÑÚ ßÝÝÑËÒÌ×ÒÙ ÌÎÛßÌÓÛÒÌ



Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» ²±¬·º·½¿¬·±²ô ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ ¼¿¬»¼ Ú»¾®«¿®§ ïêô îðïë ®»´¿¬·²¹ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²·»­ 
ø×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­÷ Î«´»­ô îðïëô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿¼±°¬»¼ þ×ÒÜ ßÍþ ©·¬¸ »ºº»½¬ º®±³ ðï­¬ ß°®·´ îðïêò 
ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ º±® ¬¸» §»¿® îðîïóîî ¸¿ª» ¾»»² °®»°¿®»¼ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ­¿·¼ Î«´»­ò

ìòíò ×ÒÍÌßÒÝÛÍ ÑÚ ÒÑÒóÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛÍô ×Ú ßÒÇ

Ì¸»®» ©»®» ²± ·²­¬¿²½»­ ±º ²±²ó½±³°´·¿²½» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® °»²¿´¬§ ¿²¼ ­¬®·½¬«®» ·³°±­»¼ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ ¾§ ¬¸» Í¬±½µ 
Û¨½¸¿²¹»­ ±® ÍÛÞ× ±® ¿²§ ±¬¸»® ­¬¿¬«¬±®§ ¿«¬¸±®·¬·»­ ±² ¿²§ ³¿¬¬»® ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ½¿°·¬¿´ ³¿®µ»¬­ô ¼«®·²¹ ´¿­¬ ¬¸®»» §»¿®­ò

ìòìò Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÞÇ ÍÛÒ×ÑÎ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ ÐÛÎÍÑÒÒÛÔ

Ì¸» Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð»®­±²²»´ ¸¿ª» ³¿¼» ¼·­½´±­«®»­ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ®»´¿¬·²¹ ¬± ¿´´ ³¿¬»®·¿´ô º·²¿²½·¿´ ¿²¼ ±¬¸»® 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ­¬¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» °»®­±²¿´ ·²¬»®»­¬ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ®»­«´¬ ·² ½±²º´·½¬ ±º ·²¬»®»­¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ ´¿®¹»ò

ìòëò ÝÛÑ ßÒÜ ÝÚÑ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ

Ì¸» Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ¿²¼ ÝÛÑ ¿²¼ Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿ª» ½»®¬·º·»¼ ¬± ¬¸» Þ±¿®¼ ±² º·²¿²½·¿´ ¿²¼ 
±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Î»¹«´¿¬·±² íí ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ º±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîîò

ìòêò ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ É×ÌØ ÓßÒÜßÌÑÎÇ ñ ÒÑÒóÓßÒÜßÌÑÎÇ ÎÛÏË×ÎÛÓÛÒÌÍ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¿´´ ¿°°´·½¿¾´» ³¿²¼¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬­ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò Ì¸» ²±²ó
³¿²¼¿¬±®§ ®»¯«·®»³»²¬­ ¸¿ª» ¾»»² ¿¼±°¬»¼ ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¿²¼ ·² ¬¸» ³¿²²»® ¿­ ­¬¿¬»¼ «²¼»® ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¸»¿¼·²¹­ 
¼»¬¿·´»¼ ·² ¬¸·­ Î»°±®¬ò

ìòéò ÝÑÜÛ ÑÚ ÝÑÒÜËÝÌ ÚÑÎ ÐÎÛÊÛÒÌ×ÑÒ ÑÚ ×ÒÍ×ÜÛÎ ÌÎßÜ×ÒÙ

×² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ÍÛÞ× øÐ®±¸·¾·¬·±² ±º ×²­·¼»® Ì®¿¼·²¹÷ Î»¹«´¿¬·±²­ îðïëô ¿­ ¿³»²¼»¼ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» 
Ý±¼» ±º Ý±²¼«½¬ º±® Ð®»ª»²¬·±² ±º ×²­·¼»® Ì®¿¼·²¹ ¿²¼ ¬¸» ­¿³» ·­ ¾»·²¹ ­¬®·½¬´§ ¿¼¸»®»¼ ¬± ¾§ ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ °»®­±²­ ¿­ 
¼»º·²»¼ «²¼»® ¬¸·­ Ý±¼»ò

Ì¸» Þ±¿®¼ ¿¼±°¬­ ¬¸» Ý±¼» ±º Ð®¿½¬·½»­ ¿²¼ Ð®±½»¼«®»­ º±® º¿·® ¼·­½´±­«®» ±º þË²°«¾´·­¸»¼ Ð®·½» Í»²­·¬·ª» ×²º±®³¿¬·±²þ 
øËÐÍ×÷ ¿²¼ ¬¸» Ý±¼» ±º Ý±²¼«½¬ ¬± ®»¹«´¿¬»ô ³±²·¬±® ¿²¼ ®»°±®¬ ¬®¿¼·²¹ ¾§ ·²­·¼»®­ ¬± ³¿·²¬¿·² ½±²­·­¬»²½§ ¿²¼ ­¬¿¬«¬±®§ 
¿³»²¼³»²¬­ ¬± ¾» ®»º´»½¬»¼ ·² ¬¸» °±´·½·»­ ¿²¼ ¬± ³¿µ» ·¬ «°¬± ¼¿¬» ¿²¼ ³±®» ½±³°®»¸»²­·ª»ò

Ì¸» Ý±¼» »¨°®»­­´§ ´¿§­ ¼±©² ¬¸» ¹«·¼»´·²»­ ¿²¼ ¬¸» °®±½»¼«®»­ ¬± ¾» º±´´±©»¼ ¿²¼ ¼·­½´±­«®»­ ¬± ¾» ³¿¼»ô ©¸·´» ¼»¿´·²¹ 
©·¬¸ ¬¸» ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ì¸» Ý±³°¿²§ º±´´±©­ ½´±­«®» ±º ¬®¿¼·²¹ ©·²¼±© º®±³ ¬¸» »²¼ ±º »ª»®§ ¯«¿®¬»® ¬·´´ ìè ¸±«®­ ¿º¬»® ¬¸» ¼»½´¿®¿¬·±² ±º º·²¿²½·¿´ 
®»­«´¬­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¾»»² ¿¼ª·­·²¹ ¬¸» Ü»­·¹²¿¬»¼ Ð»®­±²­ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±¼» ²±¬ ¬± ¬®¿¼» ·² Ý±³°¿²§ù­ ­»½«®·¬·»­
¼«®·²¹ ¬¸» ½´±­«®» ±º ¬®¿¼·²¹ ©·²¼±© °»®·±¼ò

ìòèò Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÑÚ ÉØ×ÍÌÔÛ ÞÔÑÉÛÎ ÐÑÔ×ÝÇ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ®»½»·ª»¼ ¿²§ ½±³°´·¿²¬ ¬¸¿¬ ¿®» ¿¼³·²·­¬»®»¼ ¾§ ¬¸» Ê·¹·´ Ó»½¸¿²·­³ Ð±´·½§ ¿¼±°¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý±³°¿²§ò Ý±°§ ±º ¬¸» ­¿·¼ Ð±´·½§ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ·² ¬¸» ´·²µ ·­ °®±ª·¼»¼ ·² ¬¸·­ ß²²«¿´ Î»°±®¬ «²¼»® 
NÐ±´·½·»­M

ëò ÒÑÓ×ÒßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ øÒÎÝ÷

ëòïò ÝÑÓÐÑÍ×Ì×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ý±³³·¬¬»» ½±³°®·­»­ ±º ¬¸®»» Ü·®»½¬±®­ò

Ó®ò Ò¿ª·² Ð¿«´ Ý¸¿·®³¿² Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬
Ü® Ó¿¸¿¼»ª¿² Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±® Å¬·´´ îçòðéòîðîïÃ
Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬
Ó® Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿² Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» P ×²¼»°»²¼»²¬ Åº®±³ ðïòïïòîðîïÃ

Ó®ò Ò¿ª·² Ð¿«´ô Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ©¿­ °®»­»²¬ ¿¬ ¬¸» ´¿­¬ ßÙÓ ¸»´¼ ±² îç¬¸ Ö«´§ îðîï ¬± ¿²­©»® ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ 
¯«»®·»­ò

ëòîò ÞÎ×ÛÚ ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÑÚ ÌÛÎÓÍ ÑÚ ÎÛÚÛÎÛÒÝÛ



Ì¸» °±©»®­ô ®±´» ¿²¼ ¬»®³­ ±º ®»º»®»²½» ±º ¬¸» Ò±³·²¿¬·±² ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ½±ª»® ¬¸» ¿®»¿­ ¿­ ½±²¬»³°´¿¬»¼ 
«²¼»® Ý´¿«­» ïç ±º ÍÛÞ× øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë ¿²¼ ¿´­± Í»½¬·±² ïéè ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿°¿®¬ º®±³ ¿²§ ®»º»®»²½»­ ³¿¼» ¬± ·¬ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ò

ëòíò ÌØÛ ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ßÒÜ ßÌÌÛÒÜßÒÝÛ ÞÇ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ü»¬¿·´­ ¿®» ¹·ª»² ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¾»´±©æ

Ü¿¬» ±º ¬¸» Ó»»¬·²¹­

Ó»³¾»®­ Ð®»­»²¬

Ò¿ª·² Ð¿«´ Ó¿¸¿¼»ª¿² Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿®
Ê·µ®¿³ 

Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²

ïçòðêòîðîï ó

ðîòðèòîðîï ó

ðïòïïòîðîï ó

ðìòðîòîðîî ó

ëòìò ÛÊßÔËßÌ×ÑÒ ÝÎ×ÌÛÎ×ß

Ì¸» °»®º±®³¿²½» »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ¿­ ¿ ©¸±´» ©¿­ ¿­­»­­»¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ½®·¬»®·¿ô ´·µ» ·¬­ ½±³°±­·¬·±²ô ­·¦»ô ³·¨ ±º 
­µ·´´­ ¿²¼ »¨°»®·»²½»ô ·¬­ ³»»¬·²¹ ­»¯«»²½»ô »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¼·­½«­­·±²ô ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ô º±´´±© «° ¿½¬·±²ô ¯«¿´·¬§ ±º 
·²º±®³¿¬·±²ô ¹±ª»®²¿²½» ·­­«»­ ¿²¼ ¬¸» °»®º±®³¿²½» ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ ¾§ ª¿®·±«­ Ý±³³·¬¬»»­ ­»¬ «° ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ò Ì¸» 
°»®º±®³¿²½» »ª¿´«¿¬·±² ±º ·²¼·ª·¼«¿´ Ü·®»½¬±® ©¿­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾¿­»¼ ±² ¸·­ ñ ¸»® ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬¸» ®±´» ¿²¼ º·¼«½·¿®§ 
®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¿­ ¿ ¾±¿®¼ ³»³¾»®ô ¿¬¬»²¼¿²½» ¿²¼ ¿½¬·ª» °¿®¬·½·°¿¬·±²ô ­¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ´¿¬»®¿´ ¬¸·²µ·²¹ô ½±²¬®·¾«¬·±² ¿²¼ 
®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¹·ª»² °®±º»­­·±²¿´´§ô ¸»¿¼·²¹ ñ ¿½¬·²¹ ¿­ Ó»³¾»® ±º ª¿®·±«­ Ý±³³·¬¬»»­ »¬½ò Ì¸» °»®º±®³¿²½» ±º Í»²·±® 
Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð»®­±²²»´ ©¿­ ³»¿­«®»¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸»·® ¿½¸·»ª»³»²¬ ±º ¬¸» ¾«­·²»­­ °´¿²­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¼«®·²¹ ¿²¼ 
¿¬ ¬¸» ½±³°´»¬·±² ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

ëòëò ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ ÌÑ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

Ì¸» ®»³«²»®¿¬·±² °¿§¿¾´» ¬± Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ÅÓÜÃ ·­ º·¨»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ·­ ©·¬¸·² ¬¸» ´·³·¬­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» 
­¸¿®»¸±´¼»®­ ·² ¬»®³­ ±º ¬¸» ®»´»ª¿²¬ °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïíò

×ò ÓßÒßÙ×ÒÙ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ÅÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ú ÒÑ Í×ÌÌ×ÒÙ ÚÛÛÃ

Ð¿®¬·½«´¿®­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® ø ÷

Ú·¨»¼ Ý±³°±²»²¬ Í¿´¿®§ ïôîîôððôððð

Ð»®¯«·­·¬»­ îêôêèôïéï

Ì±¬¿´ ïôëðôêèôïéï

××ò ÉØÑÔÛ Ì×ÓÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ÅÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ú ÒÑ Í×ÌÌ×ÒÙ ÚÛÛÃ

Ð¿®¬·½«´¿®­ É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® ø ÷

Ú·¨»¼ Ý±³°±²»²¬ Í¿´¿®§ íìôíëôêðð

Ð»®¯«·­¬»­ îêôìðð

Ì±¬¿´ íìôêîôððð

×××ò ÒÑÒ P ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ

ß°¿®¬ º®±³ ¬¸» ­·¬¬·²¹ º»»­ô ¬¸» Ò±² P Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®­ ¿®» »´·¹·¾´» º±® ½±³³·­­·±² ¿­ °»® ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïçé ±º 
¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò Ý±³°»²­¿¬·±² °¿·¼ ¬± ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¼·®»½¬±® ·­ ´·³·¬»¼ ¬± ¿ ­«³ ¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ò Ì¸» 
Þ±¿®¼ ±² ¿² ¿²²«¿´ ¾¿­·­ ®»ª·»© ¬¸» °»®º±®³¿²½» ±º ¬¸» ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ò

Ü·®»½¬±® Í·¬¬·²¹ Ú»» Ý±³³·­­·±² Ò±ò ±º Í¸¿®»­ Ø»´¼

Ó®ò Ç±­¸·¬¿µ¿ Ñ¹¿©¿ Å¬·´´ ðïòïïòîðîïÃ ó ó ó
Ó®ò Î§±­«µ» Ø¿­«³· Å­·²½» ðïòïïòîðîïÃ ó ó ó
Ü® Î Ó¿¸¿¼»ª¿² Å¬·´´ îçòðéòîðîïÃ íðôððð ïôððôððð ïôðèð
Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ïôëðôððð íôððôððð ó
Ó®ò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿² ïôìëôððð íôððôððð ó
Ó®ò Ò¿ª·² Ð¿«´ ïôìëôððð íôððôððð ó

êò ÍÌßÕÛØÑÔÜÛÎÍ ÎÛÔßÌ×ÑÒÍØ×Ð ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ



êòïò ÝÑÓÐÑÍ×Ì×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ý±³³·¬¬»» ½±³°®·­»­ ±º ¬¸®»» Ü·®»½¬±®­ò Ì¸» ²¿³» ¿²¼ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Ó®ò Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿² Ý¸¿·®³¿² Ò±² Û¨»½«¬·ª» ×²¼»°»²¼»²¬ Åº®±³ ðïòïïòîðîïÃ
Ó® ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Ó»³¾»® Û¨»½«¬·ª»
Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» ×²¼»°»²¼»²¬

Ó® Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²ô ¬¸» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ©¿­ °®»­»²¬ ¿¬ ¬¸» ´¿­¬ ßÙÓ ¸»´¼ ±² îç¬¸ Ö«´§ îðîï ¬± 
¿²­©»® ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¯«»®·»­ò

êòîò ÌØÛ ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ßÒÜ ßÌÌÛÒÜßÒÝÛ ÞÇ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ü»¬¿·´­ ¿®» ¹·ª»² ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¾»´±©æ

Ü¿¬» ±º Ó»»¬·²¹

Ó»³¾»®­ Ð®»­»²¬

Ê·µ®¿³ 
Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿²

ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿®

ðìòðîòîðîî

êòíò ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ ÑÚÚ×ÝÛÎ

ß­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô Ó® Ê ß²¿²¬¸¿ Í«¾®¿³¿²·¿²ô Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ ·­ ¬¸» Ý±³°´·¿²½» Ñºº·½»® 
±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ©¸± ±ª»®­»»­ ¬¸» ®»¼®»­­¿´ ±º ·²ª»­¬±® ¹®·»ª¿²½»­ò

Ú±® ¿²§ ½´¿®·º·½¿¬·±² ñ ½±³°´¿·²¬ô ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ³¿§ ½±²¬¿½¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ò

êòìò ÎÛÙ×ÍÌÎßÎ ú ÍØßÎÛ ÌÎßÒÍÚÛÎ ßÙÛÒÌ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¿² »¨¬»®²¿´ Í¸¿®» Ì®¿²­º»® ß¹»²¬ ÅÍÌßÃ Óñ­ò Ý¿³»± Ý±®°±®¿¬» Í»®ª·½»­ Ô·³·¬»¼
©¸± ±ª»®­»»­ ¿´´ ¬¸» Í¸¿®» Ì®¿²­º»®­ ¿²¼ ±¬¸»® Ü»°±­·¬±®§ ®»´¿¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ®»½»·ª»­ ¬¸» ®»°±®¬­ 
±² ¯«¿®¬»®´§ ¾¿­·­ º®±³ ÍÌß ¿²¼ ®»ª·»©­ ¬¸» ­¿³»ò Ì¸» ®±´» ±º ¬¸» Í¬¿µ»¸±´¼»® Î»´¿¬·±²­¸·° Ý±³³·¬¬»» ·­ ¬± 
±ª»®­»» ¬¸» ±ª»®¿´´ ½±³°´·¿²½» ®»´¿¬»¼ ¬± Í¬¿µ»¸±´¼»®­ Î»´¿¬·±²­¸·°ò ÍÎÝ ±ª»®­»»­ ¿²¼ ®»ª·»©­ ¿´´ ¬¸» ³¿¬¬»®­ 
½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ·­­«» ±º ¼«°´·½¿¬» ­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»­ ¿²¼ ±¬¸»® ·­­«»­ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ­¸¿®»­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ô ¿­ ¿ 
³¿¬¬»® ±º °±´·½§ô ¼·­°±­»­ ±º ·²ª»­¬±®­ù ½±³°´¿·²¬­ ©·¬¸·² ¿ ­°¿² ±º ­»ª»² ¼¿§­ò

êòëò ÏËÛÎ×ÛÍ

Ñ²´§ ï ÍÝÑÎÛÍ Ý±³°´·¿²¬ ©¿­ ®»½»·ª»¼ ¿²¼ ¬¸» ­¿³» ©¿­ ¼·­°±­»¼ ¾§ ÍÛÞ× ¿­ ²± ¿½¬·±² ·­ °»²¼·²¹ º®±³ ¬¸» 
Ý±³°¿²§ò Ì¸» ¼»¬¿·´­ ¿®» ¿­ º±´´±©­æ ó

Ü¿¬» ±º ¬¸» Ý±³°´·¿²¬ Î»½»·ª»¼ æ îïóÚ»¾óîðîî
Ò¿¬«®» ±º Ý±³°´·¿²¬ æ Î»¶»½¬·±² ·² Ü»³¿¬ ®»¯«»­¬
Ú±´·± Ò± æ ðððìîìêî
Í¬¿¬«­ æ Î»¼®»­­»¼
Î»³¿®µ­ ¾§ ÍÛÞ× æ

Ì¸» ÎÌß ®»°´§ ·­ ­»´ºó»¨°´¿²¿¬±®§ò ×¬ ·­ ±¾­»®ª»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±³°´¿·²¿²¬ ¸¿­ ­«¾³·¬¬»¼ ¾¿²µ»® ¿¬¬»­¬¿¬·±² ¿´±²¹ ©·¬¸
¬¸» ®»½»²¬ ÜÎÚ ¿²¼ ÎÌß ¸¿­ ²±¬ ®¿·­»¼ ¿²§ ±¾¶»½¬·±² ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ­·¹²¿¬«®»ò Ì¸» ·²­¬¿²¬ Ü»³¿¬ ®»¯«»­¬ 
¸¿­ ¾»»² ®»¶»½¬»¼ ±©·²¹ ¬± ¿¾­»²½» ±º ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¾§ ÜÐ º±® ³¿²«¿´ ³±¼·º·½¿¬·±²­ ±¾­»®ª»¼ ·² ¬¸» ÜÎÚò Î»°´§ 
±º ¬¸» ÎÌß ·­ ¿½½»°¬»¼ ¿²¼ ½±³°´¿·²¿²¬ ·­ ¿¼ª·­»¼ ¬± º«®²·­¸ ¿ º®»­¸ ÜÎÚ º±® ¼»³¿¬»®·¿´·¦·²¹ ¸·­ ­¸¿®»­ò ×² ª·»© ±º 
¬¸» ¿¾±ª»ô ³¿¬¬»® ·­ ¬®»¿¬»¼ ¿­ ®»­±´ª»¼ ¿²¼ ½´±­»¼ò

Ì¸» ­¿·¼ ½±³°´·¿²¬ ©¿­ ¼·­½«­­»¼ ¿¬ ¬¸» Þ±¿®¼ Ó»»¬·²¹ ¸»´¼ ±² Ó¿§ îéô îðîî ¿²¼ ¬¸» Û¨½¸¿²¹» ©¿­ ·²º±®³»¼ 
¿½½±®¼·²¹´§ò

êòêò ÜÛÓßÌÛÎ×ßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ÑÚ ÍØßÎÛÍ

ß´´ ®»¯«»­¬­ º±® ¼»³¿¬»®·¿´·¦¿¬·±² ±º ­¸¿®»­ ©»®» ½¿®®·»¼ ±«¬ ©·¬¸·² ¬¸» ­¬·°«´¿¬»¼ ¬·³» °»®·±¼ ¿²¼ ²± ®»¯«»­¬ º±® 
¼»³¿¬»®·¿´·¦·²¹ ¬¸» ­¸¿®» ½»®¬·º·½¿¬»­ ©¿­ °»²¼·²¹ ¿­ ±² íï­¬ Ó¿®½¸ô îðîîò

êòéò ÎÛÝÑÒÝ×Ô×ßÌ×ÑÒ ÑÚ ÍØßÎÛ ÝßÐ×ÌßÔ ßËÜ×Ì



ß Ð®¿½¬·½·²¹ Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ ½¿®®·»­ ±«¬ Î»½±²½·´·¿¬·±² ±º Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ øÎÍÝ÷ ß«¼·¬ ±² ¿ ¯«¿®¬»®´§ ¾¿­·­ ¬± 
®»½±²½·´» ¬¸» ¬±¬¿´ ¿¼³·¬¬»¼ ½¿°·¬¿´ ©·¬¸ Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬·»­ Ü»°±­·¬±®§ Ô·³·¬»¼ øÒÍÜÔ÷ ¿²¼ Ý»²¬®¿´ Ü»°±­·¬±®§ 
Í»®ª·½»­ ø×²¼·¿÷ Ô·³·¬»¼ øÝÜÍÔ÷ò Ì¸» ®»°±®¬­ ¿®» ¾»·²¹ ®»¹«´¿®´§ °´¿½»¼ ¾»º±®» ¬¸» ¾±¿®¼ º±® ·¬­ °»®«­¿´ò

Ì¸» ÎÍÝ ¿«¼·¬ ®»°±®¬­ ½±²º·®³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¬±¬¿´ ·­­«»¼ ¿²¼ ´·­¬»¼ ½¿°·¬¿´ ©¿­ ·² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ¬±¬¿´ ²«³¾»® ±º 
­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ ¿²¼ ·² ¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ º±®³ ¸»´¼ ©·¬¸ ÒÍÜÔ ¿²¼ ÝÜÍÔò Ì¸» Í¿·¼ Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ 
Î»½±²½·´·¿¬·±² ®»°±®¬­ ©»®» ¼«´§ º·´»¼ ©·¬¸ ¬¸» Þ±³¾¿§ Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹» ±² Ï«¿®¬»®´§ ¾¿­·­ò

éò ÝÑÎÐÑÎßÌÛ ÍÑÝ×ßÔ ÎÛÍÐÑÒÍ×Þ×Ô×ÌÇ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

éòï ÝÑÓÐÑÍ×Ì×ÑÒ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» Ý±³³·¬¬»» ½±³°®·­»­ ±º ¬¸®»» Ü·®»½¬±®­ò Ì¸» ²¿³» ¿²¼ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³³·¬¬»» ¿®» ¿­ º±´´±©­æ

Ü® Î Ó¿¸¿¼»ª¿² Ý¸¿·®³¿² Ò±² Û¨»½«¬·ª» Å¬·´´ îçòðéòîðîïÃ
Ü® Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» ×²¼»°»²¼»²¬ Å­·²½» ðïòïïòîðîïÃ
Ó®ò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Ó»³¾»® Û¨»½«¬·ª»
Ó®ò Ò¿ª·² Ð¿«´ Ó»³¾»® Ò±² Û¨»½«¬·ª» ×²¼»°»²¼»²¬ Å­·²½» ðïòïïòîðîïÃ

éòî ÌØÛ ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ ßÒÜ ßÌÌÛÒÜßÒÝÛ ÞÇ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÓ×ÌÌÛÛ

Ì¸» ¼»¬¿·´­ ¿®» ¹·ª»² ·² ¬¸» ¬¿¾´» ¾»´±©æ

Ü¿¬» ±º
Ó»»¬·²¹

Ó»³¾»®­ Ð®»­»²¬

Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Ò¿ª·² Ð¿«´

ðìòðîòîðîî

Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ÝÍÎ Ð±´·½§ô ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿²¼ ­°»²¼·²¹ ¿®» ­°»´¬ ±«¬ ·² ß²²»¨«®»ó××× ¬± ¬¸» Ü·®»½¬±®­ Î»°±®¬ò

èò ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙÍ

èòï ÔÑÝßÌ×ÑÒ ßÒÜ Ì×ÓÛ ÉØÛÎÛ ßÙÓÍ ÉÛÎÛ ØÛÔÜ ÜËÎ×ÒÙ ÌØÛ ÔßÍÌ ÌØÎÛÛ ÇÛßÎÍæ

Ç»¿® ÙÓ Ô±½¿¬·±² Ü¿¬» Ì·³»

îðïèóïç ÛÙÓ
Üïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»ô Ó¿®¿·³¿´¿·

Ò¿¹¿®ô êðíîðç

îèòðíòîðïç ðíæððÐÓ
îðïèóïç ßÙÓ îëòðéòîðïç ïïæíð ßÓ
îðïçóîðö ßÙÓ îìòðçòîðîð ïïæíð ßÓ
îðîðóîïö ßÙÓ îçòðéòîðîï ïïæíð ßÓ

ö Ø»´¼ ¬¸®±«¹¸ ÊÝñÑßÊÓ

èòî ÍÐÛÝ×ßÔ ÎÛÍÑÔËÌ×ÑÒÍ ÐßÍÍÛÜ ×Ò ÌØÛ ÐÎÛÊ×ÑËÍ ÌØÎÛÛ ßÙÓÍ

Ü«®·²¹ ¬¸» ´¿­¬ ¬¸®»» §»¿®­ô îðïèóïç ¬± îðîðóîï ¿°°®±ª¿´­ ±º ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ©»®» ±¾¬¿·²»¼ ¾§ °¿­­·²¹ ­°»½·¿´ ®»­±´«¬·±²­ 
¿­ º±´´±©­æ

Ç»¿® Í«¾¶»½¬ Ó¿¬¬»® ±º Í°»½·¿´ Î»­±´«¬·±² Ü¿¬» ±º ßÙÓñÛÙÓ

îðïè P ïç

ø·ò÷ Ý±²¬·²«¿¬·±² ±º Ü·®»½¬±®­¸·° ¾§ Ó®ò Ò Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ÅÜ×Òæ 
ððððïêíçÃ ¿­ ¿ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º®±³ ß°®·´ ðïô îðïç

ø··ò÷ Ý±²¬·²«¿¬·±² ±º Ü·®»½¬±®­¸·° ¾§ Ü®ò Î Ó¿¸¿¼»ª¿² ÅÜ×Òæ 
ððððïêçðÃ ¿­ ¿ Ü·®»½¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º®±³ ß°®·´ ðïô îðïç

ø···ò÷ Î»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò ÐÓ Ê»²µ¿¬¿­«¾®¿³¿²·¿² ÅÜ×Òæ 
ððððïëéçÃ ¿­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±® ¿²¼ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º 
Ü·®»½¬±®­¸·° º±®³ ß°®·´ ðïô îðïç

îèòðíòîðïç

îðïè P ïç

ø·ò÷ Î»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ü®ò Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ÅÜ×Òæ ðêçèêíêçÃ ¿­ 
¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±® ¿²¼ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º Ü·®»½¬±®­¸·° 
º±®³ Í»°¬»³¾»® îçô îðïç

ø··ò÷ Î»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ó®ò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ÅÜ×Òæ ððîééèïêÃ ¿­ 
¬¸» Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® º±® ¬¸» °»®·±¼ ðïòïïòîðïç ¬± 
íïòïðòîðîî

ø···ò÷ Ó¿²¿¹»®·¿´ Î»³«²»®¿¬·±² ¬± Ü® Ò Ù±©®·­¸¿²µ¿®ô º±®³»® 
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® º±® ¬¸» §»¿® îðïí P ïìæ ó É¿·ª»® ±º 
®»½±ª»®§ ±º »¨½»­­ ®»³«²»®¿¬·±²

îëòðéòîðïç



ø·ªò÷ Ó¿²¿¹»®·¿´ Î»³«²»®¿¬·±² ¬± Ó®ò ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ÅÜ×Òæ 
ððîééèïêÃô Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® º±® ¬¸» §»¿® îðïí P ïìæ ó
É¿·ª»® ±º ®»½±ª»®§ ±º »¨½»­­ ®»³«²»®¿¬·±²

îðïç P îð
ø·ò÷ Î»ó¿°°±·²¬³»²¬ ±º Ü®ò Ó¿¸¿¼»ª¿² ¿­ ²±²óÛ¨»½«¬·ª» ©¸± ·­ 

´·¿¾´» ¬± ®»¬·®» ¾§ ®±¬¿¬·±² ¿²¼ ©¸± ¸¿­ ¿¬¬¿·²»¼ ³±®» ¬¸¿² éë 
§»¿®­ ±º ß¹»ò

îìòðçòîðîð

îðîð P îï

ø·ò÷ Ì± ¿°°®±ª» ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ±º Óñ­ò Ý¿³»± Ý±®°±®¿¬» 
Í»®ª·½»­ Ô·³·¬»¼ ¿­ Î»¹·­¬®¿® ¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²­º»® ß¹»²¬

ø··ò÷ Ì± ¿°°®±ª» ¬¸» °¿§³»²¬ ±º Ó·²·³«³ ®»³«²»®¿¬·±² ¬± ¬¸» 
Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®­ º±® ¿ °»®·±¼ ±º í §»¿®­ º®±³ ß°®·´ ðïô 
îðîï ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ·²¿¼»¯«¿½§ ±º °®±º·¬ ·² ¿ º·²¿²½·¿´ §»¿®

îçòðéòîðîï

çò ÓÛßÒÍ ÑÚ ÝÑÓÓËÒ×ÝßÌ×ÑÒ ÌÑ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍæ

Ì¸» Þ±¿®¼ ¾»´·»ª»­ ¬¸¿¬ »ºº»½¬·ª» ½±³³«²·½¿¬·±² ±º ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿² »­­»²¬·¿´ ½±³°±²»²¬ ±º ½±®°±®¿¬» ¹±ª»®²¿²½»ò Ì¸» 
Ý±³°¿²§ ®»¹«´¿®´§ ·²¬»®¿½¬­ ©·¬¸ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¬¸®±«¹¸ ³«´¬·°´» ½¸¿²²»´­ ±º ½±³³«²·½¿¬·±² ­«½¸ ¿­ ®»­«´¬­ ¿²²±«²½»³»²¬ô 
¿²²«¿´ ®»°±®¬ô ³»¼·¿ ®»´»¿­»­ô Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ¿²¼ ­°»½·º·½ ½±³³«²·½¿¬·±²­ ¬± Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹»­ô ©¸»®» ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ 
­¸¿®»­ ¿®» ´·­¬»¼ò

çòï ÏËßÎÌÛÎÔÇ ÎÛÍËÔÌÍ

Ì¸» «²¿«¼·¬»¼ ¯«¿®¬»®´§ º·²¿²½·¿´ ®»­«´¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ©»®» °«¾´·­¸»¼ ·² Û²¹´·­¸ ¿²¼ Î»¹·±²¿´ ²»©­°¿°»®­ò Ì¸» ®»­«´¬­ 
¿®» ²±®³¿´´§ °«¾´·­¸»¼ ·² Û²¹´·­¸ Ò»©­°¿°»®­ ª·¦òô Ì¸» Ú·²¿²½·¿´ Û¨°®»­­ ¿²¼ Î»¹·±²¿´ Ò»©­°¿°»® ª·¦ò Ó¿µµ¿´ Õ«®¿´ò

çòî ÉÛÞÍ×ÌÛ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ·² °´¿½» ¿ ©»¾­·¬» ©©©ò·°®·²¹­ò½±³ò Ì¸·­ ©»¾­·¬» ½±²¬¿·²­ ¬¸» ¾¿­·½ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ô 
ª·¦òô ¼»¬¿·´­ ±º ·¬­ ¾«­·²»­­ô º·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±²ô ­¸¿®»¸±´¼·²¹ °¿¬¬»®²ô ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ½±®°±®¿¬» ¹±ª»®²¿²½»ô ½±²¬¿½¬ 
·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» ¼»­·¹²¿¬»¼ ±ºº·½·¿´­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ©¸± ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ¿­­·­¬·²¹ ¿²¼ ¸¿²¼´·²¹ ·²ª»­¬±® ¹®·»ª¿²½»­ô 
­«½¸ ±¬¸»® ¼»¬¿·´­ ¿­ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ «²¼»® Î»¹«´¿¬·±² ìê ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò Ì¸» Ý±³°¿²§ »²­«®»­ ¬¸¿¬ ¬¸» 
½±²¬»²¬­ ±º ¬¸·­ ©»¾­·¬» ¿®» °»®·±¼·½¿´´§ «°¼¿¬»¼ò

ïðò ÙÛÒÛÎßÔ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

ïðòï ßÒÒËßÔ ÙÛÒÛÎßÔ ÓÛÛÌ×ÒÙ

Ü¿§ô Ü¿¬» ¿²¼ ¬·³»æ Ó±²¼¿§ô
ðè¬¸ ß«¹«­¬ îðîîô ïîòíð ÐòÓò
Ì¸®±«¹¸ Ê·¼»± Ý±²º»®»²½·²¹ñ Ñ¬¸»® ß«¼·±óÊ·­«¿´ Ó»¿²­

ïðòî Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÇÛßÎ ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ

Ú·²¿²½·¿´ §»¿® æ ï­¬ ß°®·´ ¬± íï­¬ Ó¿®½¸
Ú·²¿²½·¿´ ½¿´»²¼¿® æ îðîïóîî
Ú·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ æ Ú·²¿²½·¿´ ½¿´»²¼¿®
º±® ¬¸» ¯«¿®¬»® »²¼·²¹
öíð¬¸ Ö«²» îðîï æ Þ»º±®» ïì¬¸ ß«¹«­¬ îðîî
íð¬¸ Í»°¬»³¾»® îðîï æ Þ»º±®» ïì¬¸ Ò±ª»³¾»® îðîî
íï­¬ Ü»½»³¾»® îðîï æ Þ»º±®» ïì¬¸ Ú»¾®«¿®§ îðîí
íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî æ Þ»º±®» íð¬¸ Ó¿§ îðîí

ö Ü¿¬»­ ©·´´ ª¿®§ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®»´¿¨¿¬·±²­ ·º ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¾§ ÍÛÞ× ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼

ïðòí ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ ÑÚ Ü×Ê×ÜÛÒÜ ÐßÇÓÛÒÌ

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¸¿­ ®»½±³³»²¼»¼ ¿ °¿§³»²¬ ±º ¼·ª·¼»²¼ ±º Î»òîòðð °»® »¯«·¬§ ­¸¿®» ø±² »¯«·¬§ ­¸¿®» ±º º¿½» ª¿´«» 
±º Î­òïð »¿½¸÷ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîîò

ïðòì Ô×ÍÌ×ÒÙ ÑÒ ÍÌÑÝÕ ÛÈÝØßÒÙÛÍ

Ò¿³» ú ß¼¼®»­­ ±º ¬¸» Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹» Í¬±½µ Ý±¼»



ÞÍÛ Ô·³·¬»¼ øÞÍÛ÷
Ð¸·®±¦» Ö»»¶»»¾¸±§ Ì±©»®­ô Ü¿´¿´ Í¬®»»¬ô Ó«³¾¿· ìðð ððïò ×²¼·¿
Ì»´òæ çï îî îîéî ïîííô Ú¿¨ æ çï îî îîéî ïçïç

ëîíêíè

×Í×Ò ¿´´±¬¬»¼ ¾§ Ü»°±­·¬±®·»­ øÝ±³°¿²§ ×Ü Ò«³¾»®÷

øÒ±¬»æ ß²²«¿´ ´·­¬·²¹ º»»­ ¿²¼ ½«­¬±¼·¿´ ½¸¿®¹»­ º±® ¬¸» §»¿® îðîðóîï ©»®» ¼«´§ °¿·¼ ¬± ¬¸» 
¿¾±ª» Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹» ¿²¼ Ü»°±­·¬±®·»­÷

×ÒÛ ëëè ßðïðïç

ïðòë ÓßÎÕÛÌ ÐÎ×ÝÛ ÜßÌß

                                                                                                          ø·² ÷

Ó±²¬¸

ÞÍÛ ×²¼·½»­ ×Ð Î·²¹­ Í¸¿®» Ð®·½» P ÞÍÛ 
Ô·³·¬»¼

Ø·¹¸ °®·½» Ô±© Ð®·½» Ø·¹¸ øÎ­ò÷ Ô±© øÎ­ò÷

ß°®Kîï ëðôíéëòéé ìéôîðìòëð ïïïòðð ééòìë
Ó¿§Kîï ëîôðïíòîî ìèôðîèòðé ïðëòêð èëòéð
Ö«²Kîï ëíôïîêòéí ëïôìëðòëè ïíðòíë èçòèð
Ö«´Kîï ëíôîçðòèï ëïôèðîòéí ïèéòðð ïîíòëð
ß«¹Kîï ëéôêîëòîê ëîôèðìòðè ïèêòíë ïìðòðð
Í»°Kîï êðôìïîòíî ëéôîêíòçð ïëðòðð ïîëòíð
Ñ½¬Kîï êîôîìëòìí ëèôëëïòïì ïìêòìð ïîêòðë
Ò±ªKîï êïôðíêòëê ëêôíèîòçí ïíìòèð ïðèòðð
Ü»½Kîï ëçôîðíòíé ëëôïíîòêè ïêðòíë ïðêòéë
Ö¿²Kîî êïôìéëòïë ëêôìðçòêí ïêëòéë ïíìòîð
Ú»¾Kîî ëçôêïèòëï ëìôíèíòîð ïìçòçë ïîíòëð
Ó¿®Kîî ëèôèçðòçî ëîôîêðòèî ïìîòéë ïïêòêë

              

ïðòê ÍØßÎÛ ÌÎßÒÍÚÛÎ ßÙÛÒÌÍ ßÒÜ ÍØßÎÛ ÌÎßÒÍÚÛÎ ÍÇÍÌÛÓ

¿ò Ý¿³»± Ý±®°±®¿¬» Í»®ª·½»­ô ©¸·½¸ ¸¿­ ¾»»² ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ÍÛÞ× ¿­ Í¸¿®» Ì®¿²­º»® ß¹»²¬­ ·² Ý¿¬»¹±®§ ××ô ¸¿­ 
¾»»² ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¬¸» ÍÌß ©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ®»²¼»®·²¹ °®±³°¬ ¿²¼ »ºº·½·»²¬ ­»®ª·½» ¬± ¬¸» ·²ª»­¬±®­ ¿²¼ ·² 
½±³°´·¿²½» ©·¬¸ Î»¹«´¿¬·±² é ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò Ì¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¸¿ª» ¿´­± ¾»»² ¿¼ª·­»¼ ¿¾±«¬ ¬¸·­ 
¿°°±·²¬³»²¬ ±º ÍÌß ¬± ¸¿²¼´» ­¸¿®» ®»¹·­¬®§ ©±®µ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¾±¬¸ °¸§­·½¿´ ¿²¼ »´»½¬®±²·½ ­»¹³»²¬­ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ò

¾ò ß´´ ³¿¬¬»®­ ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ­¸¿®»­ô ¼·ª·¼»²¼­ ¿²¼ ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ¿®» ¾»·²¹ ¸¿²¼´»¼ ¾§ ÍÌß ´±½¿¬»¼ ¿¬ ¬¸» 
¿¼¼®»­­ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸·­ ®»°±®¬ò

½ò ß´´ ®»¯«»­¬­ º±® ¼»³¿¬»®·¿´·¦¿¬·±² ±º ­»½«®·¬·»­ ¿®» °®±½»­­»¼ ¿²¼ ¬¸» ½±²º·®³¿¬·±² ·­ ¹·ª»² ¬± ¬¸» ¼»°±­·¬±®·»­ 
©·¬¸·² ïë ¼¿§­ò Ù®·»ª¿²½»­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ·²ª»­¬±®­ ¿®» °®±½»­­»¼ ¾§ ÍÌß ©·¬¸·² é ¼¿§­ò Ñ¬¸»® ³·­½»´´¿²»±«­ 
½±®®»­°±²¼»²½» ®»´¿¬·²¹ ¬± ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®»­­»­ô ³¿²¼¿¬»­ »¬½òô ·­ °®±½»­­»¼ ¾§ ÍÌß ©·¬¸·² ïë ¼¿§­ò

¼ò Ý»®¬·º·½¿¬»­ ¸¿ª» ¿´­± ¾»»² ®»½»·ª»¼ º®±³ ¿ ½±³°¿²§ ­»½®»¬¿®§ó·²ó°®¿½¬·½» ¿²¼ ­«¾³·¬¬»¼ ¬± ¬¸» Í¬±½µ Û¨½¸¿²¹»­ô 
±² ¿ ¯«¿®¬»®´§ ¾¿­·­ô º±® ¬·³»´§ ¼»³¿¬»®·¿´·¦¿¬·±² ±º ­¸¿®»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ º±® ®»½±²½·´·¿¬·±² ±º ¬¸» ­¸¿®» 
½¿°·¬¿´ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® ÍÛÞ× øÜ»°±­·¬±®·»­ ¿²¼ Ð¿®¬·½·°¿²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô ïççêò

»ò Ì¸» Ý±³°¿²§ô ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® Î»¹«´¿¬·±² êøî÷ø¼÷ ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¸¿­ ¼»­·¹²¿¬»¼ ¬¸» º±´´±©·²¹ »ó
³¿·´ ×Ü­ô ½­à·°®·²¹­ò½±³ ñ ·²ª»­¬±®à·°®·²¹­ò½±³ ·² º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ®»¹·­¬»®·²¹ ½±³°´¿·²¬­ô ·º ¿²§ô ¾§ ¬¸» 
·²ª»­¬±®­ ¿²¼ »¨°»¼·¬·±«­ ®»¼®»­­¿´ ±º ¬¸»·® ¹®·»ª¿²½»­ò

ºò Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®»ô ¬¸»®»º±®»ô ®»¯«»­¬»¼ ¬± ½±®®»­°±²¼ ©·¬¸ ÍÌß º±® ¬®¿²­³·­­·±² ±º ­¸¿®»­ô ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®»­­ ¿²¼ 
¯«»®·»­ °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·® ­¸¿®»¸±´¼·²¹ô ¼·ª·¼»²¼ô »¬½òô ¿¬ ¬¸»·® ¿¼¼®»­­ ¹·ª»² ·² ¬¸·­ Î»°±®¬ò

ïðòé ÍØßÎÛØÑÔÜ×ÒÙ ÐßÌÌÛÎÒ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇ ßÍ ÑÒ ÓßÎÝØ íï îðîî

Ý¿¬»¹±®§ ±º Í¸¿®»¸±´¼»® Ò±ò ±º Ò±ò ±º Í¸¿®»­ û



Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¸»´¼

Ð®±³±¬»® ¿²¼ Ð®±³±¬»® Ù®±«°
Þ±¼·»­ Ý±®°±®¿¬» ë éïôéîôðëé ëêòëè
Ì±¬¿´ øß÷ ë

Ð«¾´·½ Í¸¿®»¸±´¼·²¹

Ó«¬«¿´ Ú«²¼­ ï îðð ðôðð
Ì±¬¿´ ×²­¬·¬«¬·±²­ øÞ÷ ï îðð ðòðð

Þ±¼·»­ Ý±®°±®¿¬» ëç ïéôêêôïèé ïíòçí
×²¼·ª·¼«¿´­ ¸±´¼·²¹ ²±³·²¿´ ½¿°·¬¿´ ·² »¨½»­­ ±º 

î Ô¿µ¸­ ïë éôîðôççé ëòêç
×²¼·ª·¼«¿´­ ¸±´¼·²¹ ²±³·²¿´ ½¿°·¬¿´ «°¬± î Ô¿µ¸­ êôîïè îðôîðôëêê ïêòêì
Ý´»¿®·²¹ ³»³¾»®­ ïï íôêìð ðòðí
ØËÚ ïçç ïéèçêî ïòìï
Ò±²óÎ»­·¼»²¬ ×²¼·¿²­ ìè ïíôïèï ðòïð
Ú±®»·¹² Ý±´´¿¾±®¿¬±® ï éôðìôîðð ëòëê
×ÛÐÚ ï çëôèéë ðòéê
Ì±¬¿´ Ò±²ó×²­¬·¬«¬·±²­ øÝ÷ êôëëî ëëôðíôêðè ìíòìî

Ì±¬¿´ Ð«¾´·½ Í¸¿®»¸±´¼·²¹ Ü ã øÞõÝ÷ êôëëí ëëôðíôèðè ìíòìî

Ù®¿²¼ Ì±¬¿´ øßõÜ÷ êôëëè ïôîêôéëôèêë ïððòðð

ÜÛÌß×ÔÍ ÑÚ ÍØßÎÛØÑÔÜ×ÒÙ ßÍ ÑÒ ÓßÎÝØ íïô îðîî

Ò± ±º Í¸¿®»­
Ò± ±º 

Í¸¿®»¸±´¼»®­
Ð»®½»²¬¿¹»

Ì±¬¿´ Ò«³¾»® 
±º Í¸¿®»­

Ð»®½»²¬¿¹»

ïð P ëððð êìíè èçòéð éïîçðî ëòêî
ëððï P ïðððð íîê ìòëì îëíìçê îòðð
ïðððï P îðððð ïçï îòêê îèìçîî îòîë
îðððï P íðððð éï ðòçç ïéêíïé ïòìð
íðððï P ìðððð íí ðòìê ïïîìîç ðòèç
ìðððï P ëðððð îë ðòíë ïïêéçê ðòçî
ëðððï P ïððððð ìï ðòëé îççéïí îòíê
ïððððï P ß²¼ ß¾±ª» ëî ðòéî ïðéïçîçð èìòëê

Ì±¬¿´ êôêçç ïððòðð ïôîêôéëôèêë ïððòðð

ïðòè ÜÛÓßÌÛÎ×ßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ÑÚ ÍØßÎÛÍ ßÒÜ Ô×ÏË×Ü×ÌÇ

Ì¸» °®±³±¬»® ¸±´¼·²¹ ½±²­·­¬·²¹ ±º éïôéîôðëé Û¯«·¬§ Í¸¿®»­ ±º ïðñó »¿½¸ ·­ ·² ¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ º±®³ò Ñ«¬ ±º ëëôðíôèðè Û¯«·¬§ 
Í¸¿®»­ ±º ïðñó »¿½¸ ¸»´¼ ¾§ °»®­±²­ ±¬¸»® ¬¸¿² °®±³±¬»®­ ëíôîçôìëç Û¯«·¬§ Í¸¿®»­ ¸¿ª» ¾»»² ¼»³¿¬»®·¿´·¦»¼ ¿­ ±²     
íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ¿½½±«²¬·²¹ º±® çèòêîûò

ïðòç ÜÛÐÑÍ×ÌÑÎÇ ÎÛÝÛ×ÐÌÍ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ·­­«»¼ ¿²§ Ù´±¾¿´ Ü»°±­·¬±®§ Î»½»·°¬ ñ ß³»®·½¿² Ü»°±­·¬±®§ Î»½»·°¬ñÉ¿®®¿²¬ ±® ¿²§ ½±²ª»®¬·¾´» 
·²­¬®«³»²¬ô ©¸·½¸ ·­ ´·µ»´§ ¬± ¸¿ª» ·³°¿½¬ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ Û¯«·¬§ò

ïðòïð ÑÌØÛÎ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ

¿ò Ð»½«²·¿®§ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ±® ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ ª·­ó¿óª·­ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ 
¬¸» §»¿® «²¼»® ®»ª·»©ô ¼± ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ¬¸®»­¸±´¼ ´·³·¬ ¿­ ´¿·¼ ¼±©² «²¼»® ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸» ­¿³» 
¸¿ª» ¾»»² ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ²±¬»­ ¬± ¬¸» ¿½½±«²¬­ò

¾ò Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¬¸»®» ©»®» ²± ³¿¬»®·¿´´§ ­·¹²·º·½¿²¬ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¸¿ª» °±¬»²¬·¿´ 
½±²º´·½¬ ©·¬¸ ¬¸» ·²¬»®»­¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿¬ ´¿®¹»ò

½ò Ý±³°¿²§ ·­ ¿ ²»¬ »¨°±®¬»®ò Ì¸» »¨°±­«®» ±º ¬¸» Ý«®®»²½§ Î·­µ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ú±®»¨ Ì®¿²­¿½¬·±²­ ·­ ®»ª·»©»¼ ¾§ 
¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ±² ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò

¼ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿²§ ½±³³±¼·¬§ ¼»®·ª¿¬·ª»­ ©·¬¸ ¿²§ ±º ¬¸» ¾¿²µ»®­ ¿²¼ ¸»²½» ¬¸» ¼·­½´±­«®» ±º 
»¨°±­«®» ·² ½±³³±¼·¬§ ®·­µ­ º¿½»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ô ¿­ ¼·®»½¬»¼ ·² ¬¸» ÍÛÞ× Ý·®½«´¿® ¼¿¬»¼ ïë¬¸

Ò±ª»³¾»® îðïèò



ïðòïï ÐÔßÒÌ ÔÑÝßÌ×ÑÒ ô 

Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® ó êðí îðç
Ì»´æ øðìì÷ îéìë îèïê ñ îéìë îçîç
Ûó³¿·´æ ·°®³³²à·°®·²¹­ò½±³

×Ð Î·²¹­ Ð´¿²¬ î
Ð´±¬ Ò±ò ïéô ß®»¿ ××ô
ÝÓÜß ×²¼«­¬®·¿´ Ý±³°´»¨ô
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® P êðí îðç

ïðòïî ×ÒÊÛÍÌÑÎ ÝÑÎÎÛÍÐÑÒÜÛÒÝÛ ÜÛÌß×ÔÍ

Î»¹·­¬»®»¼ ±ºº·½»
Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® ó êðí îðç
Ì»´æ øðìì÷ îéìë îèïê ñ îéìë îçîç
Ûó³¿·´æ ·°®³³²à·°®·²¹­ò½±³

ÛóÓ¿·´ º±® ×²ª»­¬±®­
·²ª»­¬±®à·°®·²¹­ò½±³

É»¾­·¬»
©©©ò·°®·²¹­ò½±³

ïðòïí ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛ ÚÎÑÓ ÐÎßÝÌ×Ý×ÒÙ ÝÑÓÐßÒÇ ÍÛÝÎÛÌßÎÇ

Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ®»½»·ª»¼ ¿ ½»®¬·º·½¿¬» º®±³ ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ­¬¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ²±²» ±º ¬¸» ¼·®»½¬±®­ ±² ¬¸» 
Þ±¿®¼ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿ª» ¾»»² ¼»¾¿®®»¼ ±® ¼·­¯«¿´·º·»¼ º®±³ ¾»·²¹ ¿°°±·²¬»¼ ±® ½±²¬·²«·²¹ ¿­ ¼·®»½¬±®­ ±º ½±³°¿²·»­ ¾§ 
¬¸» Þ±¿®¼ñÓ·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ ±® ¿²§ ­«½¸ ­¬¿¬«¬±®§ ¿«¬¸±®·¬§ò

ïðòïì ÚÛÛÍ Ðß×Ü ÌÑ ÍÌßÌËÌÑÎÇ ßËÜ×ÌÑÎ ÑÒ ß ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ ÞßÍ×Í

Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ °¿·¼ èòéí ´¿µ¸­ ¬± ¬¸» Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬±®­ º±® ¿´´ ­»®ª·½»­ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ 
»¨½´«¼·²¹ ±¬¸»® ½»®¬·º·½¿¬·±²­ ¿²¼ ®»·³¾«®­»³»²¬ ±º »¨°»²­»­ò

ïðòïë Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÑÒ ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ É×ÌØ ÌØÛ ×ÍÍËÛ ÑÚ ÜÛÞÌ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ÚÑÎ ×ÒÝÎÛÓÛÒÌßÔ 

ÞÑÎÎÑÉ×ÒÙÍ ÞÇ ÔßÎÙÛ ÝÑÎÐÑÎßÌÛæ

ß­ ±² Ó¿®½¸ íïô îðîî ¬¸» Ý±³°¿²§ ©¿­ ²±¬ ½±²­·¼»®»¼ ¿­ Ô¿®¹» Ý±®°±®¿¬» ¿²¼ ¬¸» ²»½»­­¿®§ Ü·­½´±­«®»­ ©»®» º·´»¼ ©·¬¸ 
ÞÍÛ ¬± ¬¸¿¬ »ºº»½¬ò

ïïò ÒÑÒóÓßÒÜßÌÑÎÇ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ

ïïòï ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎ Î×ÙØÌÍ

Ì¸» ¸¿´ºó§»¿®´§ ®»­«´¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» °«¾´·­¸»¼ ·² ²»©­°¿°»®­ ¿­ ­±±² ¿­ ¬¸»§ ¿®» ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ¿²¼ ¿®» 
¿´­± «°´±¿¼»¼ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ©»¾­·¬» ²¿³»´§ ©©©ò·°®·²¹­ò½±³ò Ì¸» ®»­«´¬­ ¿®» ²±¬ ­»²¬ ¬± ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ·²¼·ª·¼«¿´´§ò

ïïòî ßËÜ×Ì ÏËßÔ×Ú×ÝßÌ×ÑÒÍ

Ì¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» «²³±¼·º·»¼ò

ïïòí ÎÛÐÑÎÌ×ÒÙ ÑÚ ×ÒÌÛÎÒßÔ ßËÜ×ÌÑÎ

Ì¸» ·²¬»®²¿´ ¿«¼·¬±® ·­ ®»¹«´¿®´§ ®»°±®¬·²¹ ¸·­ ±¾­»®ª¿¬·±²­ ¼·®»½¬´§ ¬± ¬¸» ¿«¼·¬ ½±³³·¬¬»»ò

ïîò ÎÛÏËÛÍÌ ÌÑ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± º±´´±© ¬¸» ¹»²»®¿´ ­¿º»¹«¿®¼­ ñ °®±½»¼«®»­ ¿­ ¼»¬¿·´»¼ ¸»®»«²¼»® ·² ±®¼»® º±® ¬¸» Ý±³°¿²§ 
¬± ­»®ª» ¬¸»³ »ºº·½·»²¬´§ ¿²¼ ¿ª±·¼ ®·­µ­ ©¸·´» ¼»¿´·²¹ ·² ¬¸» ­»½«®·¬·»­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïîòï ÎÛÙ×ÍÌÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÛÔÛÝÌÎÑÒ×Ý ÝÔÛßÎ×ÒÙ ÍÛÎÊ×ÝÛ øÛÝÍ÷ ÓßÒÜßÌÛ

ÍÛÞ× ¸¿­ ³¿¼» ·¬ ³¿²¼¿¬±®§ º±® ¿´´ ½±³°¿²·»­ ¬± «­» ¬¸» ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ¼»¬¿·´­ º«®²·­¸»¼ ¾§ ¬¸» Ü»°±­·¬±®·»­ º±® °¿§³»²¬ ±º 
¼·ª·¼»²¼ ¬¸®±«¹¸ ÛÝÍ ¬± ·²ª»­¬±®­ ©¸»®»ª»® ÛÝÍ ¿²¼ ¾¿²µ ¼»¬¿·´­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ©·´´ ²±¬ »²¬»®¬¿·² ¿²§ ¼·®»½¬ 
®»¯«»­¬ º®±³ Ó»³¾»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² »´»½¬®±²·½ ³±¼» º±® ¼»´»¬·±² ±º ñ ½¸¿²¹» ·² ­«½¸ ¾¿²µ ¼»¬¿·´­ò Ó»³¾»®­ ©¸± ©·­¸ ¬± 
½¸¿²¹» ­«½¸ ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ¼»¬¿·´­ ¿®» ¬¸»®»º±®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ¿¼ª·­» ¬¸»·® ÜÐ­ ¿¾±«¬ ­«½¸ ½¸¿²¹»ô ©·¬¸ ½±³°´»¬» ¼»¬¿·´­ ±º 
¾¿²µ ¿½½±«²¬ò
ÛÝÍ ¸»´°­ ·² ¯«·½µ ®»³·¬¬¿²½» ±º ¼·ª·¼»²¼ ©·¬¸±«¬ °±­­·¾´» ´±­­ñ¼»´¿§ ·² °±­¬¿´ ¬®¿²­·¬ò Í¸¿®»¸±´¼»®­ô ©¸± ¸¿ª» ²±¬ »¿®´·»® 
¿ª¿·´»¼ ¬¸·­ º¿½·´·¬§ô ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ®»¹·­¬»® ¬¸»·® ÛÝÍ ¼»¬¿·´­ ©·¬¸ ¬¸» ÍÌß ±® ¬¸»·® ®»­°»½¬·ª» ÜÐ­ò

ïîòî ÌÎßÒÍÚÛÎ ÑÚ ÍØßÎÛÍ ×Ò ÐØÇÍ×ÝßÔ ÓÑÜÛ



ÍÛÞ× ¸¿­ ¿³»²¼»¼ ®»´»ª¿²¬ °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ¬± ¼·­¿´´±© ´·­¬»¼ ½±³°¿²·»­ º®±³ ¿½½»°¬·²¹ ®»¯«»­¬ º±® 
¬®¿²­º»® ±º ­»½«®·¬·»­ ©¸·½¸ ¿®» ¸»´¼ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ ©·¬¸ »ºº»½¬ º®±³ ß°®·´ ïô îðïçò

Ì¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ô ©¸± ½±²¬·²«» ¬± ¸±´¼ ­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ »ª»² ¿º¬»® ¬¸·­ ¼¿¬»ô ©·´´ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬± ´±¼¹» ¬¸» ­¸¿®»­ ©·¬¸ 
¬¸» Ý±³°¿²§ º±® º«®¬¸»® ¬®¿²­º»®ò Ì¸»®»º±®»ô ­«½¸ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ©·´´ ²»»¼ ¬± ½±²ª»®¬ ¬¸»³ ¬± Ü»³¿¬ º±®³ ½±³°«´­±®·´§ ·º ¬¸»§ 
©·­¸ ¬± »ºº»½¬ ¿²§ ¬®¿²­º»®ò Ñ²´§ ¬¸» ®»¯«»­¬­ º±® ¬®¿²­³·­­·±² ¿²¼ ¬®¿²­°±­·¬·±² ±º ­»½«®·¬·»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ ©·´´ ¾» 
¿½½»°¬»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïîòí ÎÛÙ×ÍÌÎßÌ×ÑÒ ÑÚ ÒÑÓ×ÒßÌ×ÑÒÍ

Ò±³·²¿¬·±² ·² ®»­°»½¬ ±º ­¸¿®»­ô ¿­ °»® Í»½¬·±² éî ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí °®±ª·¼»­ º¿½·´·¬§ º±® ³¿µ·²¹ ²±³·²¿¬·±²­ ¾§ ­¸¿®»¸±´¼»®­ 
·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸»·® ¸±´¼·²¹ ±º ­¸¿®»­ò Í«½¸ ²±³·²¿¬·±² ¹®»¿¬´§ º¿½·´·¬¿¬»­ ¬®¿²­³·­­·±² ±º ­¸¿®»­ º®±³ ¬¸» ¼»½»¿­»¼ 
­¸¿®»¸±´¼»® ¬± ¸·­ ñ ¸»® ²±³·²»» ©·¬¸±«¬ ¸¿ª·²¹ ¬± ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °®±½»­­ ±º ±¾¬¿·²·²¹ ­«½½»­­·±² ½»®¬·º·½¿¬» ñ °®±¾¿¬» ±º ¬¸» 
É·´´ô »¬½ò

×¬ ©±«´¼ ¬¸»®»º±®» ¾» ·² ¬¸» ¾»­¬ ·²¬»®»­¬ ±º ¬¸» ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² °¸§­·½¿´ º±®³ ®»¹·­¬»®»¼ ¿­ ¿ ­±´» ¸±´¼»® ¬± 
³¿µ» ­«½¸ ²±³·²¿¬·±²­ò Í¸¿®»¸±´¼»®­ô ©¸± ¸¿ª» ²±¬ ¿ª¿·´»¼ ²±³·²¿¬·±² º¿½·´·¬§ô ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ¿ª¿·´ ¬¸» ­¿³» ¾§ 
­«¾³·¬¬·²¹ ¬¸» ²±³·²¿¬·±² ·² Ú±®³ ÍØóïí ¬± ÍÌßò Ì¸·­ º±®³ ©·´´ ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ±² ®»¯«»­¬ò ×²ª»­¬±®­ ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² 
Ü»³¿¬ º±®³ ¿®» ¿¼ª·­»¼ ¬± ½±²¬¿½¬ ¬¸»·® ÜÐ­ º±® ³¿µ·²¹ ²±³·²¿¬·±²­ò

ïîòì ËÐÜßÌ×ÑÒ ÑÚ ßÜÜÎÛÍÍ

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± «°¼¿¬» ¬¸»·® ¿¼¼®»­­»­ ®»¹·­¬»®»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¼·®»½¬´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÍÌßô ¬± ®»½»·ª» ¿´´ 
½±³³«²·½¿¬·±²­ °®±³°¬´§ò

Í¸¿®»¸±´¼»®­ô ¸±´¼·²¹ ­¸¿®»­ ·² »´»½¬®±²·½ º±®³ô ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ¼»¿´ ±²´§ ©·¬¸ ¬¸»·® ÜÐ­ ·² ®»­°»½¬ ±º ½¸¿²¹» ±º ¿¼¼®»­­ 
¿²¼ º«®²·­¸·²¹ ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»®ô »¬½ò

ïîòë ÍÓÍ ßÔÛÎÌÍ

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ²±¬» ¬¸¿¬ ÒÍÜÔ ¿²¼ ÝÜÍÔ ¸¿ª» ¿²²±«²½»¼ ¬¸» ´¿«²½¸ ±º ÍÓÍ ¿´»®¬ º¿½·´·¬§ º±® Ü»³¿¬ 
¿½½±«²¬ ¸±´¼»®­ ©¸»®»¾§ ­¸¿®»¸±´¼»®­ ©·´´ ®»½»·ª» ¿´»®¬­ º±® ¼»¾·¬­ ñ ½®»¼·¬­ ø¬®¿²­º»®­÷ ¬± ¬¸»·® Ü»³¿¬ ¿½½±«²¬­ ¿ ¼¿§ ¿º¬»® 
¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²ò Ì¸»­» ¿´»®¬­ ©·´´ ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸±­» ¿½½±«²¬ ¸±´¼»®­ ©¸± ¸¿ª» °®±ª·¼»¼ ¬¸»·® ³±¾·´» ²«³¾»®­ ¬± ¬¸»·® ÜÐ­ò Ò± 
½¸¿®¹» ©·´´ ¾» ´»ª·»¼ ¾§ ÒÍÜÔ ñ ÝÜÍÔ ±² ÜÐ­ °®±ª·¼·²¹ ¬¸·­ º¿½·´·¬§ ¬± ·²ª»­¬±®­ò Ì¸·­ º¿½·´·¬§ ©·´´ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ·²ª»­¬±®­ 
©¸± ®»¯«»­¬ º±® ¬¸» ­¿³» ¿²¼ °®±ª·¼» ¬¸»·® ³±¾·´» ²«³¾»®­ ¬± ¬¸» ÜÐ­ò Ú«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ±º 
ÒÍÜÔ ¿²¼ ÝÜÍÔ ²¿³»´§ ©©©ò²­¼´ò½±ò·² ¿²¼ ©©©ò½¼­´·²¼·¿ò½±³ ®»­°»½¬·ª»´§ò

ïîòê Ì×ÓÛÔÇ ÛÒÝßÍØÓÛÒÌ ÑÚ Ü×Ê×ÜÛÒÜÍ

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± »²½¿­¸ ¬¸»·® ¼·ª·¼»²¼­ °®±³°¬´§ ¬± ¿ª±·¼ ¸¿­­´»­ ±º ®»ª¿´·¼¿¬·±²ò ß­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ÍÛÞ×ô 
­¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± º«®²·­¸ ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸»·® ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ²«³¾»® ¿²¼ ²¿³» ¿²¼ ¿¼¼®»­­ ±º ¬¸» ¾¿²µ º±® 
·²½±®°±®¿¬·²¹ ¬¸» ­¿³» ·² ¬¸» ©¿®®¿²¬­ò Ì¸·­ ©±«´¼ ¿ª±·¼ ©®±²¹ ½®»¼·¬­ ¾»·²¹ ±¾¬¿·²»¼ ¾§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ °»®­±²­ò

Í¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» ®»¯«»­¬»¼ ¬± ²±¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·ª·¼»²¼­ô ²±¬ ½´¿·³»¼ º±® ¿ °»®·±¼ ±º ­»ª»² §»¿®­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸»§ º·®­¬ 
¾»½¿³» ¼«» º±® °¿§³»²¬ô ­¸¿´´ ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ×ÛÐÚ ·² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±² ïîìøê÷ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ×²ª»­¬±® 
Û¼«½¿¬·±² ú Ð®±¬»½¬·±² Ú«²¼ ø×ÛÐÚ÷ ß«¬¸±®·¬§ò

ïíò ÌÎßÒÍÚÛÎ ÑÚ ÍØßÎÛÍ ÌÑ ×ÒÊÛÍÌÑÎ ÛÜËÝßÌ×ÑÒ ßÒÜ ÐÎÑÌÛÝÌ×ÑÒ ÚËÒÜ ø×ÛÐÚ÷ 

ßËÌØÑÎ×ÌÇ

ß­ °»® Í»½¬·±² ïîìøê÷ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» ×²ª»­¬±® Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ð®±¬»½¬·±² Ú«²¼ ß«¬¸±®·¬§ øß½½±«²¬·²¹ô ß«¼·¬ô 
Ì®¿²­º»® ¿²¼ Î»º«²¼÷ Î«´»­ô îðïê øþ×ÛÐÚ Î«´»­þ÷ ¿­ ¿³»²¼»¼ º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ô ¿´´ ¬¸» ­¸¿®»­ ·² ®»­°»½¬ ±º ©¸·½¸ ¼·ª·¼»²¼ 
¸¿­ ®»³¿·²»¼ «²°¿·¼ñ «²½´¿·³»¼ º±® ­»ª»² ½±²­»½«¬·ª» §»¿®­ ±® ³±®» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¿ Ü»³¿¬ ß½½±«²¬ 
±°»²»¼ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ×ÛÐÚ ß«¬¸±®·¬§ ©·¬¸ Ð«²¶¿¾ Ò¿¬·±²¿´ Þ¿²µ ¾§ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ò

×² ½¿­» ¬¸» ¼·ª·¼»²¼­ ¿®» ²±¬ ½´¿·³»¼ ©·¬¸·² ¬¸» ¼«» ¼¿¬»ø­÷ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»ô ²»½»­­¿®§ ­¬»°­ ©·´´ ¾» ·²·¬·¿¬»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¬± ¬®¿²­º»® ­¸¿®»­ ¸»´¼ ¾§ ¬¸» ³»³¾»®­ ¬± ×ÛÐÚò Ð´»¿­» ²±¬» ¬¸¿¬ ²± ½´¿·³ ­¸¿´´ ´·» ¿¹¿·²­¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² 
®»­°»½¬ ±º ¬¸» ­¸¿®»­ ­± ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ×ÛÐÚò ß­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® ¬¸» ­¿·¼ °®±ª·­·±²­ô ¿´´ ­«¾­»¯«»²¬ ½±®°±®¿¬» ¾»²»º·¬­ ¬¸¿¬ 
¿½½®«»­ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¬¸» ¿¾±ª» ­¸¿®»­ ©·´´ ¿´­± ¾» ½®»¼·¬»¼ ¬± ¬¸» ­¿·¼ ×ÛÐÚ ß½½±«²¬ò

×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¬®¿²­º»® ±º ­¸¿®»­ ¿²¼ ¬¸» «²½´¿·³»¼ ¼·ª·¼»²¼­ ¬± ×ÛÐÚô ­¸¿®»¸±´¼»®­ ¿®» »²¬·¬´»¼ ¬± ½´¿·³ ¬¸» ­¿³» º®±³ 
×ÛÐÚ ¾§ ­«¾³·¬¬·²¹ ¿² ±²´·²» ¿°°´·½¿¬·±² ·² ¬¸» °®»­½®·¾»¼ Ú±®³ ×ÛÐÚóë ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ©©©ò·»°ºò¹±ªò·² ¿²¼ 



­»²¼·²¹ ¿ °¸§­·½¿´ ½±°§ ±º ¬¸» ­¿³» ¼«´§ ­·¹²»¼ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·­·¬» ¼±½«³»²¬­ »²«³»®¿¬»¼ ·² ¬¸» 
Ú±®³ ×ÛÐÚóëô ¿­ °»® ¬¸» º±´´±©·²¹ °®±½»¼«®»­æ

ïò Ü±©²´±¿¼ ¬¸» Ú±®³ ×ÛÐÚ ó ë É»¾ º®±³ ¬¸» ©»¾­·¬» ±º ×ÛÐÚ ø¸¬¬°æññ©©©ò·»°ºò¹±ªò·²÷ º±® º·´´·²¹ ¬¸» ½´¿·³ º±® ®»º«²¼ ±º 
­¸¿®»­ ¿²¼ ¼·ª·¼»²¼­ò

îò Î»¿¼ ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ °®±ª·¼»¼ ±² ¬¸» ©»¾­·¬» ñ ·²­¬®«½¬·±²­ µ·¬ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» »óº±®³ ½¿®»º«´´§ ¾»º±®» º·´´·²¹ ¬¸» 
º±®³ò

íò ßº¬»® º·´´·²¹ñ½±³°´»¬·²¹ ¬¸» º±®³ ­¿ª» ·¬ ±² §±«® ½±³°«¬»® ¿²¼ ­«¾³·¬ ¬¸» ¼«´§ ½±³°´»¬»¼ º±®³ ¾§ º±´´±©·²¹ ¬¸» 
·²­¬®«½¬·±²­ ¹·ª»² ·² ¬¸» «°´±¿¼ ´·²µ ±² ¬¸» ©»¾­·¬»ò

ìò Ñ² ­«½½»­­º«´ «°´±¿¼·²¹ô ¬¸» ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ ©·´´ ¾» ¹»²»®¿¬»¼ ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸» ÍÎÒò Ì¸·­ ÍÎÒ ·­ ¬± ¾» «­»¼ º±® 
º«¬«®» ¬®¿½µ·²¹ ±º ¬¸» º±®³ò

ëò Ð®·²¬±«¬ ±º ¬¸» ¼«´§ ½±³°´»¬»¼ ×ÛÐÚ ó ë ¿²¼ ¬¸» ¿½µ²±©´»¼¹³»²¬ ·­­«»¼ ¿º¬»® «°´±¿¼·²¹ ¬¸» º±®³ ©·´´ ¸¿ª» ¬± ¾» 
­«¾³·¬¬»¼ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¿² ×²¼»³²·¬§ Þ±²¼ ·² ±®·¹·²¿´ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® ¼±½«³»²¬­ ¿­ ³»²¬·±²»¼ ·² ¬¸» Ú±®³ 
×ÛÐÚóë ¬± ¬¸» Ò±¼¿´ Ñºº·½»® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² ¿² »²ª»´±°» ³¿®µ»¼ þÝ´¿·³ º±® ®»º«²¼ º®±³ ×ÛÐÚ ß«¬¸±®·¬§þò

×² ¬¸» °®±½»­­ô ¹»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©¸·½¸ ¸¿­ ¬± ¾» °®±ª·¼»¼ ·­ ¿­ «²¼»®ò

ø¿÷ Ý±®°±®¿¬» ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»® øÝ×Ò÷ ±º Ý±³°¿²§ ó ÔîèçîðÌÒïççïÐÔÝðîðîíî

ø¾÷ Ò¿³» ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ó ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ

ø½÷ ß¼¼®»­­ ±º Î»¹·­¬»®»¼ Ñºº·½» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ó Ü ïïñ ïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»ô
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® P êðí îðç
Ý¸»²¹¿´°¿¬¬« Ü·­¬®·½¬ô
Ì¿³·´ Ò¿¼«ô ×²¼·¿

ø¼÷ »³¿·´ ×Ü ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ó ·²ª»­¬±®à·°®·²¹­ò½±³

Ð«®­«¿²¬ ¬± ×²ª»­¬±® Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ð®±¬»½¬·±² Ú«²¼ øË°´±¿¼·²¹ ±º ·²º±®³¿¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ «²°¿·¼ ¿²¼ «²½´¿·³»¼ ¿³±«²¬ ´§·²¹ 
©·¬¸ ½±³°¿²·»­÷ Î«´»­ô îðïîô ¬¸» Ý±³°¿²§ ­¸¿´´ °®±ª·¼»ñ¸±­¬ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ¼»¬¿·´­ ±º «²½´¿·³»¼ ¼·ª·¼»²¼ ¿³±«²¬ ®»º»®®»¼ ·² 
®»´»ª¿²¬ ­»½¬·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ô îðïí ±² ·¬­ ©»¾­·¬» ¿²¼ ¿´­± ·² ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ ©»¾­·¬» ·² ¬¸» ®»´»ª¿²¬ º±®³ 
»ª»®§ §»¿®ò

Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼

Ó Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· 
øÜ×Ò ðçîêìèìð÷ øÜ×Ò ððîééèïê÷
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ý¸»²²¿· Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéô îðîî Ó¿§ îéô îðîî



ßÒÒÛÈËÎÛ P ×Ê ÑÚ ÌØÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍù ÎÛÐÑÎÌ ÌÑ ÌØÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

ÚÑÎÓ ßÑÝ P î

øÐ«®­«¿²¬ ¬± ½´¿«­» ø¸÷ ±º ­«¾ó­»½¬·±² øí÷ ±º ­»½¬·±² ïíì ±º ¬¸» ß½¬ ¿²¼ Î«´» èøî÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß½½±«²¬­÷ Î«´»­ô îðïì

Ú±®³ º±® Ü·­½´±­«®» ±º °¿®¬·½«´¿®­ ±º ½±²¬®¿½¬­ñ¿®®¿²¹»³»²¬­ »²¬»®»¼ ·²¬± ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·¬¸ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ ®»º»®®»¼ ¬± ·² 
­«¾ ­»½¬·±² øï÷ ±º ­»½¬·±² ïèè ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ·²½´«¼·²¹ ½»®¬¿·² ¿®³K­ ´»²¹¬¸ ¬®¿²­¿½¬·±² «²¼»® ¬¸·®¼ °®±ª·­± 
¬¸»®»¬±ò

ïò÷ ÜÛÌß×ÔÍ ÑÚ ÝÑÒÌÎßÝÌÍ ÑÎ ßÎÎßÒÙÛÓÛÒÌÍ ÑÎ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ ÒÑÌ ßÌ ßÎÓKÍ ÔÛÒÙÌØ ÞßÍ×Í

Í´ò Ò±ò Ð¿®¬·½«´¿®­ Ü»¬¿·´­

¿÷ Ò¿³» ø­÷ ±º ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬§ ú ²¿¬«®» ±º ®»´¿¬·±²­¸·° Ò×Ô
¾÷ Ò¿¬«®» ±º ½±²¬®¿½¬­ñ¿®®¿²¹»³»²¬­ñ¬®¿²­¿½¬·±²­ Ò×Ô
½÷ Ü«®¿¬·±² ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬­ñ¿®®¿²¹»³»²¬­ñ¬®¿²­¿½¬·±²­ Ò×Ô
¼÷ Í¿´·»²¬ ¬»®³­ ±º ¬¸» ½±²¬®¿½¬­ ±® ¿®®¿²¹»³»²¬­ ±® ¬®¿²­¿½¬·±²­ ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ª¿´«»ô ·º ¿²§ Ò×Ô
»÷ Ö«­¬·º·½¿¬·±² º±® »²¬»®·²¹ ·²¬± ­«½¸ ½±²¬®¿½¬­ ±® ¿®®¿²¹»³»²¬­ ±® ¬®¿²­¿½¬·±²­ Ò×Ô
º÷ Ü¿¬»ø­÷ ±º ¿°°®±ª¿´ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ Ò×Ô
¹÷ ß³±«²¬ °¿·¼ ¿­ ¿¼ª¿²½»­ô ·º ¿²§ Ò×Ô

¸÷
Ü¿¬» ±² ©¸·½¸ ¬¸» ­°»½·¿´ ®»­±´«¬·±² ©¿­ °¿­­»¼ ·² Ù»²»®¿´ ³»»¬·²¹ ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® º·®­¬ 
°®±ª·­± ¬± ­»½¬·±² ïèè

Ò×Ô

îò÷ ÜÛÌß×ÔÍ ÑÚ ÝÑÒÌÎßÝÌÍ ÑÎ ßÎÎßÒÙÛÓÛÒÌÍ ÑÎ ÌÎßÒÍßÝÌ×ÑÒÍ ßÌ ßÎÓKÍ ÔÛÒÙÌØ ÞßÍ×Í

Ì¸» ¼»¬¿·´­ ©»®» »¨°´¿·²»¼ ·² ¬¸» Ò±¬»­ ¬± Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ©¸·½¸ º±®³ °¿®¬ ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ò Ì¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»» ¿²¼ ¬¸» 
Þ±¿®¼ ¿°°®±ª»¼ ¬¸±­» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©¸·½¸ ¿®» ª¿´·¼ «° ¬± Ó¿®½¸ íïô îðîíò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ °«¬ ·² °´¿½» »ºº»½¬·ª» 
³»½¸¿²·­³ ¬± ®»ª·»© ­«½¸ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿­·­ò

Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­

Ó Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· 
øÜ×Ò ðçîêìèìð÷ øÜ×Ò ððîééèïê÷
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéô îðîî



ßÒÒÛÈËÎÛ P Ê ÑÚ ÌØÛ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍù ÎÛÐÑÎÌ ÌÑ ÌØÛ ÍØßÎÛØÑÔÜÛÎÍ

ÜÛÌß×ÔÍ ÑÚ ÎÛÓËÒÛÎßÌ×ÑÒ Ðß×Ü ÌÑ Ü×ÎÛÝÌÑÎÍ ßÒÜ ÛÓÐÔÑÇÛÛÍ É×ÌØ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇùÍ

ÐÛÎÚÑÎÓßÒÝÛ

Ý±³°¿®¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ ±º ®»³«²»®¿¬·±² °¿·¼ ¬± Ü·®»½¬±®­ ú »³°´±§»»­ ©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ Ð»®º±®³¿²½» ·­ ²±¬ ½·®½«´¿¬»¼ ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïçé øïî÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿²¼ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ©·¬¸ ¬¸» ½±³°¿²§ò 
Í¸¿®»¸±´¼»®­ ·²¬»®»­¬»¼ ¬± ¸¿ª» ¿ ½±°§ ±º ¬¸» ­¿³» ³¿§ ­»²¼ ¿² »³¿·´ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ ±® ­»²¼ ´»¬¬»® ©·¬¸ Ú±´·± 
Ò«³¾»® ñ ÜÛÓßÌ ×Ü ¬± ¬¸» Î»¹·­¬»®»¼ Ñºº·½» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ì¸» Î»³«²»®¿¬·±² °¿·¼ ¬± Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Û³°´±§»»­ ©¿­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» Î»³«²»®¿¬·±² Ð±´·½§ ¿²¼ ·­ ½±³°¿®¿¾´» ©·¬¸ ³¿®µ»¬ 
­¬¿²¼¿®¼­ ±º ¬¸» ·²¼«­¬®§ ·² ©¸·½¸ ¬¸» ½±³°¿²§ ±°»®¿¬»­ò

Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ Ú±® ¿²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­

Ó Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· 
øÜ×Ò ðçîêìèìð÷ øÜ×Ò ððîééèïê÷
É¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±® Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéô îðîî



ÜÛÝÔßÎßÌ×ÑÒ ÎÛÙßÎÜ×ÒÙ ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ ÞÇ ÞÑßÎÜ ÓÛÓÞÛÎÍ ßÒÜ ÍÛÒ×ÑÎ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ 

ÐÛÎÍÑÒÒÛÔ É×ÌØ ÌØÛ ÝÑÓÐßÒÇùÍ ÝÑÜÛ ÑÚ ÝÑÒÜËÝÌ

Ì±
Ì¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ ±º ×Ð Î·²¹­ Ô·³·¬»¼ô
Ý¸»²²¿·

ß­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® ®»¹«´¿¬·±² íìøí÷ ®»¿¼ ©·¬¸ °¿®¬ Ü ±º Í½¸»¼«´» Ê ¬± ¬¸» ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëô ©» ¸»®»¾§ 

½±²º·®³ ¬¸¿¬ ¬¸» ³»³¾»®­ ±º Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ Í»²·±® Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð»®­±²²»´ ±º ×Ð Î·²¹­ Ô·³·¬»¼ ¸¿ª» ¿ºº·®³»¼ 

½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼» ±º Ý±²¼«½¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» §»¿® »²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ¿²¼ ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® 

®»¹«´¿¬·±² îêøí÷ ±º ÍÛÞ× øÔÑÜÎ÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëò

øÞ§ Ñ®¼»® ±º ¬¸» Þ±¿®¼÷

Ú±® ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ

Ý¸»²²¿· ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²·
Ó¿§ îéô îðîî Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±®

ÅÜ×Òæ ððîééèïêÃ

ÝØ×ÛÚ ÛÈÛÝËÌ×ÊÛ ÑÚÚ×ÝÛÎ øÝÛÑ÷ ßÒÜ ÝØ×ÛÚ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÑÚÚ×ÝÛÎ øÝÚÑ÷ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ

Ì±ô

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­
×Ð Î·²¹­ Ô·³·¬»¼
Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿®ô êðí îðç

É» ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ®»ª·»©»¼ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ °®»°¿®»¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ º±® ¬¸» §»¿® 
»²¼»¼ íï­¬ Ó¿®½¸ îðîî ¿²¼ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¾»´·»ºæ

ïò ¬¸»­» ­¬¿¬»³»²¬­ ¼± ²±¬ ½±²¬¿·² ¿²§ ³¿¬»®·¿´´§ «²¬®«» ­¬¿¬»³»²¬ ±® ±³·¬ ¿²§ ³¿¬»®·¿´ º¿½¬ ±® ½±²¬¿·² ­¬¿¬»³»²¬­ 
¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» ³·­´»¿¼·²¹å

îò ¬¸»­» ­¬¿¬»³»²¬­ ¬±¹»¬¸»® °®»­»²¬ ¿ ¬®«» ¿²¼ º¿·® ª·»© ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ¿ºº¿·®­ ¿²¼ ¿®» ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ 
¿°°´·½¿¾´» ×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ô Ô¿©­ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±²­ò

íò Ò± ¬®¿²­¿½¬·±²­ »²¬»®»¼ ·²¬± ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿®» º®¿«¼«´»²¬ô ·´´»¹¿´ ±® ª·±´¿¬·ª» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ 
½±¼» ±º ½±²¼«½¬ò

ìò É» ¿½½»°¬ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²·²¹ ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´­ º±® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ©» ¸¿ª» 
»ª¿´«¿¬»¼ ¬¸» »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ­§­¬»³­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ °»®¬¿·²·²¹ ¬± º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ¸¿ª» 
¼·­½´±­»¼ ¬± ¬¸» ß«¼·¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»ô ¼»º·½·»²½·»­ ·² ¬¸» ¼»­·¹² ±® ±°»®¿¬·±² ±º ­«½¸ ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´­ô
·º ¿²§ô ±º ©¸·½¸ ©» ¿®» ¿©¿®» ¿²¼ ­¬»°­ ¬¿µ»² ±® °®±°±­»¼ ¬± ¾» ¬¿µ»² º±® ®»½¬·º§·²¹ ¬¸»­» ¼»º·½·»²½·»­ò

ëò É» ¸¿ª» ·²¼·½¿¬»¼ ¬± ¬¸» ß«¼·¬±®­ ¿²¼ ¬¸» ß«¼·¬ Ý±³³·¬¬»»æ

¿÷ ­·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿²¹»­ô ·º ¿²§ô ·² ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®å

¾÷ ­·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿²¹»­ ·² ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ô ·º ¿²§ô ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ­¿³» ¸¿ª» ¾»»² ¼·­½´±­»¼ ·² 
¬¸» ²±¬»­ ¬± ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­å ¿²¼

½÷ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ©»®» ²± ·²­¬¿²½»­ ±º ­·¹²·º·½¿²¬ º®¿«¼ ±º ©¸·½¸ ©» ¸¿ª» ¾»½±³» ¿©¿®» ¿²¼ ¬¸» ·²ª±´ª»³»²¬ 
¬¸»®»·²ô ±º ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±® ¿² »³°´±§»» ¸¿ª·²¹ ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ®±´» ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ 
­§­¬»³ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ò

ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· Î Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²
Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®

Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îé îðîî



ßËÜ×ÌÑÎKÍ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛ ÑÒ ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ ÑÚ ÌØÛ ÐÎÑÊ×ÍÑÒÍ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÜÛ ÑÚ ÝÑÎÐÑÎßÌÛ 

ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ

×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ßËÜ×ÌÑÎKÍ ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛ ÑÒ ÝÑÓÐÔ×ßÒÝÛ É×ÌØ ÌØÛ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ ÑÚ ÝÑÎÐÑÎßÌÛ 
ÙÑÊÛÎÒßÒÝÛ ßÍ ÐÛÎ ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ ÑÚ ÝØßÐÌÛÎ ×Ê ÑÚ ÍÛÝËÎ×Ì×ÛÍ ßÒÜ ÛÈÝØßÒÙÛ ÞÑßÎÜ ÑÚ ×ÒÜ×ß 
øÔ×ÍÌ×ÒÙ ÑÞÔ×ÙßÌ×ÑÒÍ ßÒÜ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛ ÎÛÏË×ÎÛÓÛÒÌÍ÷ ÎÛÙËÔßÌ×ÑÒÍô îðïë øßÍ ßÓÛÒÜÛÜ÷

ÌÑ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ

ïò Ì¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ °®»°¿®»¼ ¾§ ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ øN¬¸» Ý±³°¿²§M÷ô ½±²¬¿·²­ ¼»¬¿·´­ ¿­ ­¬·°«´¿¬»¼ ·² 
®»¹«´¿¬·±²­ ïé ¬± îé ¿²¼ ½´¿«­»­ ø¾÷ ¬± ø·÷ ±º ®»¹«´¿¬·±² ìêøî÷ ¿²¼ °¿®¿ Ý ¿²¼ Ü ±º Í½¸»¼«´» Ê ±º Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ 
Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëô ¿­ ¿³»²¼»¼ øN¬¸» 
Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­M÷ øL¿°°´·½¿¾´» ½®·¬»®·¿K÷ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîîò 
Ì¸·­ ®»°±®¬ ·­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¿²²«¿´ ­«¾³·­­·±² ¬± ¬¸» Í¬±½µ »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ¬± ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸» Í¸¿®»¸±´¼»®­ 
±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Ó¿²¿¹»³»²¬K­ Î»­°±²­·¾·´·¬§

îò Ì¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ ·­ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·²½´«¼·²¹ 
¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¿´´ ®»´»ª¿²¬ ­«°°±®¬·²¹ ®»½±®¼­ ¿²¼ ¼±½«³»²¬­ò Ì¸·­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¿´­± ·²½´«¼»­ ¬¸» 
¼»­·¹²ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» 
Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ò

íò Ì¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿®» ¿´­± ®»­°±²­·¾´» º±® »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ½±³°´·»­ ©·¬¸ 
¬¸» ½±²¼·¬·±²­ ±º Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» ¿­ ­¬·°«´¿¬»¼ ·² ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» 
Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ò

ß«¼·¬±®­K Î»­°±²­·¾·´·¬§

ìò Ñ«® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± °®±ª·¼» ¿ ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ·² ¬¸» º±®³ ±º ¿² ±°·²·±² ©¸»¬¸»® ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ½±³°´·»¼ 
©·¬¸ ¬¸» ½±²¼·¬·±² ±º Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»ô ¿­ ­¬·°«´¿¬»¼ ·² ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ò

ëò É» ½±²¼«½¬»¼ ±«® »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² Î»°±®¬­ 
±® Ý»®¬·º·½¿¬»­ º±® Í°»½·¿´ Ð«®°±­»­ ¿²¼ ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² Ý»®¬·º·½¿¬·±² ±º Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½»ô ¾±¬¸ ·­­«»¼ ¾§ 
¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ øN×Ýß×M÷ô ¬¸» Í¬¿²¼¿®¼­ ±² ß«¼·¬·²¹ ­°»½·º·»¼ «²¼»® Í»½¬·±² ïìíøïð÷ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îðïíô ·² ­± º¿® ¿­ ¿°°´·½¿¾´» º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ¬¸·­ ½»®¬·º·½¿¬»ò Ì¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² Î»°±®¬­ ±® 
½»®¬·º·½¿¬»­ º±® Í°»½·¿´ Ð«®°±­»­ ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ©» ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» »¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±¼» ±º Û¬¸·½­ ·­­«»¼ ¾§ 
×Ýß×ò

êò É» ¸¿ª» ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿°°´·½¿¾´» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿®¼ ±² Ï«¿´·¬§ Ý±²¬®±´ øÍÏÝ÷ ïô Ï«¿´·¬§ Ý±²¬®±´ 
º±® Ú·®³­ ¬¸¿¬ Ð»®º±®³ ß«¼·¬­ ¿²¼ Î»ª·»©­ ±º Ø·­¬±®·½¿´ Ú·²¿²½·¿´ ×²º±®³¿¬·±²ô ¿²¼ Ñ¬¸»® ß­­«®¿²½» ¿²¼ Î»´¿¬»¼ 
Í»®ª·½»­ Û²¹¿¹»³»²¬­ò 

éò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ­»´»½¬»¼ ¼»°»²¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬±®K­ ¶«¼¹»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ®·­µ­ ¿­­±½·¿¬»¼ ·² 
½±³°´·¿²½» ±º ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ ©·¬¸ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ½®·¬»®·¿ò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ·²½´«¼» ¾«¬ ²±¬ ´·³·¬»¼ ¬± 
ª»®·º·½¿¬·±² ±º ­»½®»¬¿®·¿´ ®»½±®¼­ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ±¾¬¿·²·²¹ ²»½»­­¿®§ ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ¿²¼ 
¼»½´¿®¿¬·±²­ º®±³ ¼·®»½¬±®­ ·²½´«¼·²¹ ·²¼»°»²¼»²¬ ¼·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

èò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ¿´­± ·²½´«¼» »¨¿³·²·²¹ »ª·¼»²½» ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» °¿®¬·½«´¿®­ ·² ¬¸» Ý±®°±®¿¬» Ù±ª»®²¿²½» Î»°±®¬ ±² ¿ 
¬»­¬ ¾¿­·­ò Ú«®¬¸»®ô ±«® ­½±°» ±º ©±®µ «²¼»® ¬¸·­ ®»°±®¬ ¼·¼ ²±¬ ·²ª±´ª» «­ °»®º±®³·²¹ ¿«¼·¬ ¬»­¬­ º±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º 
»¨°®»­­·²¹ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸» º¿·®²»­­ ±® ¿½½«®¿½§ ±º ¿²§ ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ·²º±®³¿¬·±² ±® ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¬¿µ»² ¿­ ¿ ©¸±´»ò 

Ñ°·²·±²

çò Þ¿­»¼ ±² ¬¸» °®±½»¼«®»­ °»®º±®³»¼ ¾§ «­ ¿­ ®»º»®®»¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸ é ¿²¼ è ¿¾±ª» ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ 
»¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ô ©» ¿®» ±º ¬¸» ±°·²·±² ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ ±º Ý±®°±®¿¬» 
Ù±ª»®²¿²½» ¿­ ­¬·°«´¿¬»¼ ·² ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ô ¿­ ¿°°´·½¿¾´» º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîîô ®»º»®®»¼ ¬± ·²
°¿®¿¹®¿°¸ ï ¿¾±ª»ò

Ñ¬¸»® Ó¿¬¬»®­ ¿²¼ Î»­¬®·½¬·±² ±² «­»

ïðò Ì¸·­ Î»°±®¬ ·­ ²»·¬¸»® ¿² ¿­­«®¿²½» ¿­ ¬± ¬¸» º«¬«®» ª·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ²±® ¬¸» »ºº·½·»²½§ ±® »ºº»½¬·ª»²»­­ ©·¬¸ 
©¸·½¸ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ½±²¼«½¬»¼ ¬¸» ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò



ïïò Ì¸·­ Î»°±®¬ ·­ ¿¼¼®»­­»¼ ¬± ¿²¼ °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» ³»³¾»®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ­±´»´§ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º »²¿¾´·²¹ ·¬ ¬± ½±³°´§ 
©·¬¸ ·¬­ ±¾´·¹¿¬·±²­ «²¼»® ¬¸» Ô·­¬·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» «­»¼ ¾§ ¿²§ ±¬¸»® °»®­±² ±® º±® ¿²§ ±¬¸»® °«®°±­»ò 
ß½½±®¼·²¹´§ô ©» ¼± ²±¬ ¿½½»°¬ ±® ¿­­«³» ¿²§ ´·¿¾·´·¬§ ±® ¿²§ ¼«¬§ ±º ½¿®» ±® º±® ¿²§ ±¬¸»® °«®°±­» ±® ¬± ¿²§ ±¬¸»® °¿®¬§ ¬± 
©¸±³ ·¬ ·­ ­¸±©² ±® ·²¬± ©¸±­» ¸¿²¼­ ·¬ ³¿§ ½±³» ©·¬¸±«¬ ±«® °®·±® ½±²­»²¬ ·² ©®·¬·²¹ò É» ¸¿ª» ²± ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± 
«°¼¿¬» ¬¸·­ Î»°±®¬ º±® »ª»²¬­ ¿²¼ ½·®½«³­¬¿²½»­ ±½½«®®·²¹ ¿º¬»® ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸·­ Î»°±®¬

Ú±® ÓòÍòÕ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­
Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±òðïëëìÍ

ÓòÍòÓ«®¿´· PÐ¿®¬²»®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±òîêìëí
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÇÜéçèî

Ý¸»²²¿·
Ó¿§ îéôîðîîò



ÝÛÎÌ×Ú×ÝßÌÛ ÚÎÑÓ ÝÑÓÐßÒÇ ÍÛÝÎÛÌßÎÇ ×Ò ÐÎßÝÌ×ÝÛ

ø×² ¬»®³­ ±º Î»¹«´¿¬·±² íìøí÷ ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê Ð¿®¿ Ý øïð÷ø·÷ ¬± ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ 
Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïë 

Ì±
Ì¸» Ó»³¾»®­
×Ð Î·²¹­ Ô·³·¬»¼
Ü ïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»ô
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® P êðí îðç

× ¸¿ª» »¨¿³·²»¼ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ®»¹·­¬»®­ô ®»½±®¼­ô º±®³­ô ®»¬«®²­ ¿²¼ ¼·­½´±­«®»­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ±º ×Ð Î·²¹­ 
Ô·³·¬»¼ ¸¿ª·²¹ Ý×Ò æ ÔîèçîðÌÒïççïÐÔÝðîðîíî ¿²¼ ¸¿ª·²¹ Î»¹·­¬»®»¼ Ñºº·½» ¿¬ Üóïïñïîô ×²¼«­¬®·¿´ Û­¬¿¬»ô Ó¿®¿·³¿´¿· 
Ò¿¹¿® P êðí îðç ø¸»®»·²¿º¬»® ®»º»®®»¼ ¬± ¿­ L¬¸» Ý±³°¿²§K÷ô  °®±¼«½»¼ ¾»º±®» ³» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ·­­«·²¹
¬¸·­ Ý»®¬·º·½¿¬»ô ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Î»¹«´¿¬·±² íìøí÷ ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Êô Ð¿®¿óÝô Í«¾ ½´¿«­» ïðø·÷ ±º ¬¸» Í»½«®·¬·»­ 
Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëò

×² ³§ ±°·²·±² ¿²¼ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ³§ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ª»®·º·½¿¬·±²­ ø·²½´«¼·²¹ Ü·®»½¬±®­ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»® 
øÜ×Ò÷ ­¬¿¬«­ ¿¬ ¬¸» °±®¬¿´ ©©©ò³½¿ò¹±ªò·²÷ ¿­ ½±²­·¼»®»¼ ²»½»­­¿®§ ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ º«®²·­¸»¼ ¬± ³» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ú ·¬­ 
±ºº·½»®­ô × ¸»®»¾§ ½»®¬·º§ ¬¸¿¬ ²±²» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±®­ ±² ¬¸» Þ±¿®¼ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ­¬¿¬»¼ ¾»´±© º±® ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Ç»¿® 
»²¼·²¹ ±² íï­¬ Ó¿®½¸ô îðîî ¸¿ª» ¾»»² ¼»¾¿®®»¼ ±® ¼·­¯«¿´·º·»¼ º®±³ ¾»·²¹ ¿°°±·²¬»¼ ±® ½±²¬·²«·²¹ ¿­ Ü·®»½¬±®­ ±º 
½±³°¿²·»­ ¾§ ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ô Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬» ßºº¿·®­ ±® ¿²§ ­«½¸ ±¬¸»® Í¬¿¬«¬±®§ 
ß«¬¸±®·¬§ò

Í´ò Ò± Ò¿³» ±º ¬¸» Ü·®»½¬±® Ü×Ò
Ü¿¬» ±º ß°°±·²¬³»²¬ ·² 

¬¸» Ý±³°¿²§
Ü¿¬» ±º Ý»­­¿¬·±² ·² 

¬¸» Ý±³°¿²§

ï ß Ê»²µ¿¬¿®¿³¿²· ððîééèïê îéòïðòîðïð Òß
î Î Ó¿¸¿¼»ª¿² ððððïêçð ïìòðéòïççë îçòðéòîðîï
í Ç±­¸·¬¿µ¿ Ñ¹¿©¿ ðèçìçéèï ðçòïïòîðîð ðïòïïòîðîï
ì Í¿²¼¸§¿ Í¸»µ¸¿® ðêçèêíêç íðòðçòîðïì Òß
ë Ê·µ®¿³ Ê·¶¿§¿®¿¹¸¿ª¿² ðïçììèçì ïêòðëòîðïç Òß
ê Ò¿ª·² Ð¿«´ ððìîìçìì ðéòïïòîðïç Òß
é Ó Ù±ª·²¼¿®¿¶¿² ðçîêìèìð ðîòðèòîðîï Òß
è Î§±­«µ» Ø¿­«³· ðçíêèïíì ðïòïïòîðîï Òß

Û²­«®·²¹ ¬¸» »´·¹·¾·´·¬§ ±º º±® ¬¸» ¿°°±·²¬³»²¬ ñ ½±²¬·²«·¬§ ±º »ª»®§ Ü·®»½¬±® ±² ¬¸» Þ±¿®¼ ·­ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ¬¸» 
³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò Ó§ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± »¨°®»­­ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸»­» ¾¿­»¼ ±² ³§ ª»®·º·½¿¬·±²ò Ì¸·­ ½»®¬·º·½¿¬» 
·­ ²»·¬¸»® ¿² ¿­­«®¿²½» ¿­ ¬± ¬¸» º«¬«®» ª·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ²±® ±º ¬¸» »ºº·½·»²½§ ±® »ºº»½¬·ª»²»­­ ©·¬¸ ©¸·½¸ ¬¸» 
³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ½±²¼«½¬»¼ ¬¸» ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

Î Ó«µ«²¼¿²
Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§ ·² Ð®¿½¬·½»

Ó»³¾»®­¸·° Ò±òæ éèéê ñ ÝÐ Ò±òæ ïîêíë 
ËÜ×Òæ ßððéèéêÜðððíèííëð

Ð´¿½»æ Ý¸»²²¿·
Ü¿¬»æ îëòðëòîðîî



ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÔ ßËÜ×Ì ÎÛÐÑÎÌ

Ú±®³ Ò±ò ÓÎóí
ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÔ ßËÜ×Ì ÎÛÐÑÎÌ

ÚÑÎ ÌØÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ ÓßÎÝØ íïô îðîï
ÅÐ«®­«¿²¬ ¬± ­»½¬·±² îðìøï÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿²¼ Î«´»

Ò±òç ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß°°±·²¬³»²¬ ¿²¼ Î»³«²»®¿¬·±² Ð»®­±²²»´÷
Î«´»­ô îðïìÃ

Ì±

Ì¸» Ó»³¾»®­
×Ð Î·²¹­ Ô¬¼ò
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® êðí îðç

× ¸¿ª» ½±²¼«½¬»¼ ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬ ±º ¬¸» ½±³°´·¿²½» ±º ¿°°´·½¿¾´» ­¬¿¬«¬±®§ °®±ª·­·±²­ ¿²¼ ¬¸» ¿¼¸»®»²½» ¬± ¹±±¼ 
½±®°±®¿¬» °®¿½¬·½»­ ¾§ ×Ð Î·²¹­ Ô¬¼ò ø¸»®»·²¿º¬»® ½¿´´»¼ ¬¸» Ý±³°¿²§÷ò Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬ ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿ ³¿²²»® ¬¸¿¬ 
°®±ª·¼»¼ ³» ¿ ®»¿­±²¿¾´» ¾¿­·­ º±® »ª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ½±®°±®¿¬» ½±²¼«½¬­ ñ ­¬¿¬«¬±®§ ½±³°´·¿²½»­ ¿²¼ »¨°®»­­·²¹ ³§ ±°·²·±² 
¬¸»®»±²ò

Þ¿­»¼ ±² ³§ ª»®·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²§K­ ¾±±µ­ô °¿°»®­ô ³·²«¬» ¾±±µ­ô º±®³­ ¿²¼ ®»¬«®²­ º·´»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ®»½±®¼­ 
³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¿´­± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ô ·¬­ ±ºº·½»®­ô ¿¹»²¬­ ¿²¼ ¿«¬¸±®·¦»¼ 
®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ¼«®·²¹ ¬¸» ½±²¼«½¬ ±º Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬ ¿²¼ ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» ®»´¿¨¿¬·±²­ ¹®¿²¬»¼ ¾§ ¬¸» Ó·²·­¬®§ ±º Ý±®°±®¿¬»
ßºº¿·®­ ¿²¼ Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ ©¿®®¿²¬»¼ ¼«» ¬± ¬¸» ­°®»¿¼ ±º ¬¸» ÝÑÊ×Üóïç °¿²¼»³·½ô × ¸»®»¾§ ®»°±®¬ 
¬¸¿¬ ·² ³§ ±°·²·±²ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ô ¼«®·²¹ ¬¸» ¿«¼·¬ °»®·±¼ ½±ª»®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® »²¼»¼ ±² Ó¿®½¸ íïô îðîîô ¹»²»®¿´´§ 
½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿¬«¬±®§ °®±ª·­·±²­ ´·­¬»¼ ¸»®»«²¼»® ¿²¼ ¿´­± ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ °®±°»® Þ±¿®¼ó°®±½»­­»­ ¿²¼
½±³°´·¿²½»ó³»½¸¿²·­³ ·² °´¿½» ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ô ·² ¬¸» ³¿²²»® ¿²¼ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ³¿¼» ¸»®»·²¿º¬»®æ

× ¸¿ª» »¨¿³·²»¼ ¬¸» ¾±±µ­ô °¿°»®­ô ³·²«¬» ¾±±µ­ô º±®³­ ¿²¼ ®»¬«®²­ º·´»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ®»½±®¼­ ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ º±®
¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® »²¼»¼ ±² Ó¿®½¸ íïô îðîî ¿²¼ ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ³»ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±ºæ

·ò Ì¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ø¬¸» ß½¬÷ ¿²¼ ¬¸» ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®å

··ò Ì¸» Í»½«®·¬·»­ Ý±²¬®¿½¬­ øÎ»¹«´¿¬·±²÷ ß½¬ô ïçëê øLÍÝÎßK÷ ¿²¼ ¬¸» ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®å

···ò Ì¸» Ü»°±­·¬±®·»­ ß½¬ô ïççê ¿²¼ ¬¸» Î»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ Þ§»ó´¿©­ º®¿³»¼ ¬¸»®»«²¼»®å

·ªò Ú±®»·¹² Û¨½¸¿²¹» Ó¿²¿¹»³»²¬ ß½¬ô ïççç ¿²¼ ¬¸» ®«´»­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»® ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ±º Ú±®»·¹² 
Ü·®»½¬ ×²ª»­¬³»²¬ ¿²¼ Ñª»®­»¿­ Ü·®»½¬ ×²ª»­¬³»²¬å

ªò Ì¸» º±´´±©·²¹ Î»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ Ù«·¼»´·²»­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® ¬¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ ß½¬ô ïççî 
øLÍÛÞ× ß½¬K÷æ

ø¿÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÍ«¾­¬¿²¬·¿´ ß½¯«·­·¬·±² ±º Í¸¿®»­ ¿²¼ Ì¿µ»±ª»®­÷ 
Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïïå

ø¾÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÐ®±¸·¾·¬·±² ±º ×²­·¼»® Ì®¿¼·²¹÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëå

ø½÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÎ»¹·­¬®¿®­ ¬± ¿² ×­­«» ¿²¼ Í¸¿®» Ì®¿²­º»® ß¹»²¬­÷ 
Î»¹«´¿¬·±²­ô ïççí ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ ¿²¼ ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ½´·»²¬å

ø¼÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÔ·­¬·²¹ Ñ¾´·¹¿¬·±²­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ 
Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïëå

ª·ò Ñ¬¸»® ª·¬¿´ ´¿©­ ¿°°´·½¿¾´» ­°»½·º·½¿´´§ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§æ

× ¸¿ª» ¿´­± »¨¿³·²»¼ ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» ½´¿«­»­ ±º ¬¸» Í»½®»¬¿®·¿´ Í¬¿²¼¿®¼­ ·­­«»¼ ¾§ Ì¸» ×²­¬·¬«¬» ±º 
Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®·»­ ±º ×²¼·¿ò

× ®»°±®¬ ¬¸¿¬ô ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® «²¼»® ®»ª·»©ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬­ô Î«´»­ô Î»¹«´¿¬·±²­ô 
Ù«·¼»´·²»­ ¿²¼ Í¬¿²¼¿®¼­ ³»²¬·±²»¼ ¿¾±ª»ò

× º«®¬¸»® ®»°±®¬ ¬¸¿¬ô ¬¸»®» ©»®» ²± »ª»²¬­ ñ ¿½¬·±²­ ·² °«®­«¿²½» ±ºæ

¿÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ ø×­­«» ¿²¼ Ô·­¬·²¹ ±º Ü»¾¬ Í»½«®·¬·»­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îððèå ¿²¼



¾÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ øÜ»´·­¬·²¹ ±º Û¯«·¬§ Í¸¿®»­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îððç

½÷ Ì¸» Í»½«®·¬·»­ ¿²¼ Û¨½¸¿²¹» Þ±¿®¼ ±º ×²¼·¿ ø×­­«» ±º Ý¿°·¬¿´ ¿²¼ Ü·­½´±­«®» Î»¯«·®»³»²¬­÷ Î»¹«´¿¬·±²­ô îðïèô ®»¯«·®·²¹ 
½±³°´·¿²½» ¬¸»®»±º ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ ¬¸» ¿«¼·¬ °»®·±¼ò

× º«®¬¸»® ®»°±®¬ ¬¸¿¬ô ¬¸» ½±³°´·¿²½» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ±º ¿°°´·½¿¾´» º·²¿²½·¿´ ´¿©­ ­«½¸ ¿­ ¼·®»½¬ ¿²¼ ·²¼·®»½¬ ¬¿¨ ´¿©­ ¿²¼ 
³¿·²¬»²¿²½» ±º º·²¿²½·¿´ ®»½±®¼­ ¿²¼ ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬­ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ®»ª·»©»¼ ·² ¬¸·­ ß«¼·¬ ­·²½» ¬¸» ­¿³» ¸¿ª» ¾»»² 
­«¾¶»½¬ ¬± ®»ª·»© ¾§ ¬¸» ­¬¿¬«¬±®§ º·²¿²½·¿´ ¿«¼·¬±®­ô ¬¿¨ ¿«¼·¬±®­ô ¿²¼ ±¬¸»® ¼»­·¹²¿¬»¼ °®±º»­­·±²¿´­ò

× º«®¬¸»® ®»°±®¬ ¬¸¿¬ô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ ¼«´§ ½±²­¬·¬«¬»¼ ©·¬¸ °®±°»® ¾¿´¿²½» ±º Û¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®­ô 
Ò±²óÛ¨»½«¬·ª» Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ ×²¼»°»²¼»²¬ Ü·®»½¬±®­ò Ì¸» ½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» ½±³°±­·¬·±² ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¬¸¿¬ ¬±±µ 
°´¿½» ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ «²¼»® ®»ª·»© ©»®» ½¿®®·»¼ ±«¬ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ò

ß¼»¯«¿¬» ²±¬·½» ·­ ¹·ª»² ¬± ¿´´ ¼·®»½¬±®­ ¬± ­½¸»¼«´» ¬¸» Þ±¿®¼ Ó»»¬·²¹­ô ¿¹»²¼¿ ¿²¼ ¼»¬¿·´»¼ ²±¬»­ ±² ¿¹»²¼¿ ©»®» ­»²¬ ¿¬ 
´»¿­¬ ­»ª»² ¼¿§­ ·² ¿¼ª¿²½»ô ¿²¼ ¿ ­§­¬»³ »¨·­¬­ º±® ­»»µ·²¹ ¿²¼ ±¾¬¿·²·²¹ º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ½´¿®·º·½¿¬·±²­ ±² ¬¸» 
¿¹»²¼¿ ·¬»³­ ¾»º±®» ¬¸» ³»»¬·²¹ ¿²¼ º±® ³»¿²·²¹º«´ °¿®¬·½·°¿¬·±² ¿¬ ¬¸» ³»»¬·²¹ò

ß­ °»® ¬¸» ³·²«¬»­ ±º ¬¸» ³»»¬·²¹­ ¼«´§ ®»½±®¼»¼ ¿²¼ ­·¹²»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿·®³¿²ô ¬¸» ¼»½·­·±²­ ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ©»®» «²¿²·³±«­ 
¿²¼ ²± ¼·­­»²¬·²¹ ª·»©­ ¸¿ª» ¾»»² ®»½±®¼»¼ò

× º«®¬¸»® ®»°±®¬ ¬¸¿¬ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¿²¼ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·±² ³¿¼» ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¿´­± ±² ¬¸» 
®»ª·»© ±º ¬¸» ½±³°´·¿²½» ½»®¬·º·½¿¬»­ ñ ®»°±®¬­ ¬¿µ»² ±² ®»½±®¼ ¾§ ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ·² ³§ ±°·²·±²ô
¬¸»®» ¿®» ¿¼»¯«¿¬» ­§­¬»³­ ¿²¼ °®±½»­­»­ ·² ¬¸» Ý±³°¿²§ ½±³³»²­«®¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ­·¦» ¿²¼ ±°»®¿¬·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± 
³±²·¬±® ¿²¼ »²­«®» ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©­ô ®«´»­ô ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­ò

Ð´¿½»æ Ý¸»²²¿· Î ÓËÕËÒÜßÒ
Ü¿¬»æ îëòðëòîðîî ßÝÍ Ò±òæ éèéê ñ Ý Ð Ò±òæ ïîêíë

ËÜ×Òæ ßððéèéêÜðððíèíëêï

Ò±¬»æ  Ì¸·­ ®»°±®¬ ·­ ¬± ¾» ®»¿¼ ©·¬¸ ³§ ´»¬¬»® ±º »ª»² ¼¿¬» ©¸·½¸ ·­ ¿²²»¨»¼ ¿­ LßÒÒÛÈËÎÛ ßK ¿²¼ º±®³­ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º 
¬¸·­ Î»°±®¬ò



ßÒÒÛÈËÎÛ ß ÌÑ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ßÔ ßËÜ×Ì ÎÛÐÑÎÌ

Ì±

Ì¸» Ó»³¾»®­
×Ð Î·²¹­ Ô¬¼ò
Ó¿®¿·³¿´¿· Ò¿¹¿® êðí îðç

Ó§ ®»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬» ·­ ¬± ¾» ®»¿¼ ¿´±²¹ ©·¬¸ ¬¸·­ ´»¬¬»®ò

ïò Ó¿·²¬»²¿²½» ±º ­»½®»¬¿®·¿´ ®»½±®¼­ ·­ ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò Ó§ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± 
»¨°®»­­ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸»­» ­»½®»¬¿®·¿´ ®»½±®¼­ ¾¿­»¼ ±² ³§ ¿«¼·¬ò

îò × ¸¿ª» º±´´±©»¼ ¬¸» ¿«¼·¬ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ °®±½»­­ ¿­ ©»®» ¿°°®±°®·¿¬» ¬± ±¾¬¿·² ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¿¾±«¬ ¬¸» 
½±®®»½¬²»­­ ±º ¬¸» ½±²¬»²¬­ ±º ¬¸» ­»½®»¬¿®·¿´ ®»½±®¼­ò Ì¸» ª»®·º·½¿¬·±² ©¿­ ¼±²» ±² ¬»­¬ ¾¿­·­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ 
½±®®»½¬ º¿½¬­ ¿®» ®»º´»½¬»¼ ·² ­»½®»¬¿®·¿´ ®»½±®¼­ò × ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» °®±½»­­ ¿²¼ °®¿½¬·½»­ô º±´´±©»¼ ¾§ ³» °®±ª·¼» ¿ 
®»¿­±²¿¾´» ¾¿­·­ º±® ³§ ±°·²·±²ò

íò × ¸¿ª» ²±¬ ª»®·º·»¼ ¬¸» ½±®®»½¬²»­­ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º º·²¿²½·¿´ ®»½±®¼­ ¿²¼ Þ±±µ­ ±º ß½½±«²¬­ ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ò

ìò É¸»®»ª»® ®»¯«·®»¼ô × ¸¿ª» ±¾¬¿·²»¼ ¬¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ Î»°®»­»²¬¿¬·±² Ô»¬¬»® ¿¾±«¬ ¬¸» ½±³°´·¿²½» ±º ´¿©­ô ®«´»­ 
¿²¼ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿²¼ ¸¿°°»²·²¹ ±º »ª»²¬­ »¬½òô

ëò Ì¸» ½±³°´·¿²½» ±º ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Ý±®°±®¿¬» ¿²¼ ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» ´¿©­ô ®«´»­ô ®»¹«´¿¬·±²­ô ­¬¿²¼¿®¼­ ·­ ¬¸» 
®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ³¿²¿¹»³»²¬ò Ó§ »¨¿³·²¿¬·±² ©¿­ ´·³·¬»¼ ¬± ¬¸» ª»®·º·½¿¬·±² ±º °®±½»¼«®» ±² ¬»­¬ ¾¿­·­ò

êò Ì¸» Í»½®»¬¿®·¿´ ß«¼·¬ ®»°±®¬ ·­ ²»·¬¸»® ¿² ¿­­«®¿²½» ¿­ ¬± ¬¸» º«¬«®» ª·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ²±® ±º ¬¸» »ºº·½¿½§ ±® 
»ºº»½¬·ª»²»­­ ©·¬¸ ©¸·½¸ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ½±²¼«½¬»¼ ¬¸» ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

éò Ü«» ¬± ¬¸» °®»ª¿·´·²¹ Ý±ª·¼óïç Ð¿²¼»³·½ô ¬¸» ¿«¼·¬ ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ª»®·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» Ý±³°¿²§K­ 
¾±±µ­ô °¿°»®­ô º·´·²¹­ô ³·²«¬»­ô ®»¬«®²­ô º±®³­ô ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ±¬¸»® ®»½±®¼­ º«®²·­¸»¼ ¾§ ñ ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ¬¸» 
Ý±³°¿²§ »´»½¬®±²·½¿´´§ ¿²¼ ¿´­± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ·¬­ ±ºº·½»®­ ¬¸®±«¹¸ ¿«¼·± ñ ª·­«¿´ 
³»¿²­ò

Ð´¿½»æ Ý¸»²²¿· Î ÓËÕËÒÜßÒ
Ü¿¬»æ îëòðëòîðîî ßÝÍ Ò±òæ éèéê ñ Ý Ð Ò±òæ ïîêíë

ËÜ×Òæ ßððéèéêÜðððíèíëêï



×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ

Ý×Òæ ÔîèçîðÌÒïççïÐÔÝðîðîíî

ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ



ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ ×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ßËÜ×ÌÑÎKÍ ÎÛÐÑÎÌ

ÌÑ ÌØÛ ÓÛÓÞÛÎÍ ÑÚ ×ÐÎ×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ

Î»°±®¬ ±² ¬¸» ¿«¼·¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­

Ñ°·²·±²

É» ¸¿ª» ¿«¼·¬»¼ ¬¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ øN¬¸» Ý±³°¿²§M÷ô ©¸·½¸ 
½±³°®·­» ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîîô ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ð®±º·¬ ¿²¼ Ô±­­ø·²½´«¼·²¹ Ñ¬¸»® 
Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³»÷ô Í¬¿²¼¿´±²» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§ ¿²¼ Í¬¿²¼¿´±²» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¿­¸ º´±©­ º±® ¬¸» §»¿® 
¬¸»² »²¼»¼ô ¿²¼ ¿ ­«³³¿®§ ±º ¬¸» ­·¹²·º·½¿²¬ ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ ¿²¼ ±¬¸»® »¨°´¿²¿¬±®§ ·²º±®³¿¬·±²ò

×² ±«® ±°·²·±² ¿²¼ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» ¿º±®»­¿·¼ Í¬¿²¼¿´±²» 
Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ¹·ª» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îðïí øL¬¸» ß½¬M÷ ·² ¬¸» ³¿²²»® ­± ®»¯«·®»¼ ¿²¼ 
¹·ª» ¿ ¬®«» ¿²¼ º¿·® ª·»© ·² ½±²º±®³·¬§ ©·¬¸ ¬¸» ×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® Í»½¬·±² ïíí ±º ¬¸» ß½¬ ®»¿¼ 
©·¬¸ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ø×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­÷ Î«´»­ îðïëô ¿­ ¿³»²¼»¼ øL×ÒÜ ßÍM÷ ¿²¼ ±¬¸»® ß½½±«²¬·²¹ °®·²½·°´»­ 
¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ·² ×²¼·¿ô ±º ¬¸» ­¬¿¬» ±º ¿ºº¿·®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîîô ¬¸» °®±º·¬ ¿²¼ ¬±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª» 
·²½±³»ô ½¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ ¿²¼ ·¬­ ½¿­¸ º´±©­ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ ±² ¬¸¿¬ ¼¿¬»ò

Þ¿­·­ º±® Ñ°·²·±²

É» ½±²¼«½¬»¼ ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Í¬¿²¼¿®¼­ ±² ß«¼·¬·²¹ øÍß­÷ ­°»½·º·»¼ 
«²¼»® ­»½¬·±² ïìíøïð÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò Ñ«® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ «²¼»® ¬¸±­» Í¬¿²¼¿®¼­ ¿®» º«®¬¸»® ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» 
ß«¼·¬±®K­ Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬¸» ß«¼·¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ­»½¬·±² ±º ±«® ®»°±®¬ò É» ¿®» ·²¼»°»²¼»²¬ ±º 
¬¸» Ý±³°¿²§ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ý±¼» ±º Û¬¸·½­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ ø×Ýß×÷ ¬±¹»¬¸»® 
©·¬¸ ¬¸» »¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»´»ª¿²¬ ¬± ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ «²¼»® ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» 
ß½¬ô ¿²¼ ¬¸» Î«´»­ ¬¸»®»«²¼»®ô ¿²¼ ©» ¸¿ª» º«´º·´´»¼ ±«® ±¬¸»® »¬¸·½¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸»­» ®»¯«·®»³»²¬­ 
¿²¼ ¬¸» ×Ýß×K­ Ý±¼» ±º Û¬¸·½­ò É» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ©» ¸¿ª» ±¾¬¿·²»¼ ·­ ­«ºº·½·»²¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®±ª·¼» ¿ 
¾¿­·­ º±® ±«® ±°·²·±² ±² ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

Õ»§ ß«¼·¬ Ó¿¬¬»®­

Õ»§ ¿«¼·¬ ³¿¬¬»®­ ¿®» ¬¸±­» ³¿¬¬»®­ ¬¸¿¬ô ·² ±«® °®±º»­­·±²¿´ ¶«¼¹³»²¬ô ©»®» ±º ³±­¬ ­·¹²·º·½¿²½» ·² ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» 
­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» ½«®®»²¬ °»®·±¼ò Ì¸»­» ³¿¬¬»®­ ©»®» ¿¼¼®»­­»¼ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» 
­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿ ©¸±´»ô ¿²¼ ·² º±®³·²¹ ±«® ±°·²·±² ¬¸»®»±²ô ¿²¼ ©» ¼± ²±¬ °®±ª·¼» ¿ ­»°¿®¿¬» ±°·²·±² 
±² ¬¸»­» ³¿¬¬»®­ò É» ¸¿ª» ¼»¬»®³·²»¼ ¬¸» ³¿¬¬»®­ ¼»­½®·¾»¼ ¾»´±© ¬± ¾» ¬¸» µ»§ ¿«¼·¬ ³¿¬¬»®­ ¬± ¾» ½±³³«²·½¿¬»¼ ·² ±«® 
®»°±®¬ò





×²º±®³¿¬·±² Ñ¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ß«¼·¬±®ù­ Î»°±®¬ Ì¸»®»±²

Ì¸» Ý±³°¿²§K­ Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸»·® Î»°±®¬ ¬± ³»³¾»®­ô »¬½ò 
Ì¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ½±³°®·­»­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ß²²«¿´ ®»°±®¬ ¾«¬ ¼±»­ ²±¬ ·²½´«¼» ¬¸» ½±²­±´·¼¿¬»¼ º·²¿²½·¿´ 
­¬¿¬»³»²¬­ô ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿²¼ ±«® ¿«¼·¬±®K­ ®»°±®¬ ¬¸»®»±²ò

Ñ«® ±°·²·±² ±² ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¼±»­ ²±¬ ½±ª»® ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ©» ¼± ²±¬ »¨°®»­­ ¿²§ º±®³ ±º 
¿­­«®¿²½» ½±²½´«­·±² ¬¸»®»±²ò 

×² ½±²²»½¬·±² ©·¬¸ ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ±«® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± ®»¿¼ ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ô ·² 
¼±·²¹ ­±ô ½±²­·¼»® ©¸»¬¸»® ¬¸» ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ·­ ³¿¬»®·¿´´§ ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±® ±«® 
µ²±©´»¼¹» ±¾¬¿·²»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ½±«®­» ±º ±«® ¿«¼·¬ ±® ±¬¸»®©·­» ¿°°»¿®­ ¬± ¾» ³¿¬»®·¿´´§ ³·­­¬¿¬»¼ò ×ºô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ©±®µ ©» 
¸¿ª» °»®º±®³»¼ô ©» ½±²½´«¼» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸·­ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ô ©» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± ®»°±®¬ ¬¸¿¬ 
º¿½¬ò É» ¸¿ª» ²±¬¸·²¹ ¬± ®»°±®¬ ·² ¬¸·­ ®»¹¿®¼ò

Ó¿²¿¹»³»²¬K­ Î»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ò

Ì¸» Ý±³°¿²§K­ Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» ³¿¬¬»®­ ­¬¿¬»¼ ·² ­»½¬·±² ïíìøë÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí øN¬¸» 
ß½¬M÷ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º ¬¸»­» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¬¸¿¬ ¹·ª» ¿ ¬®«» ¿²¼ º¿·® ª·»© ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ 
°±­·¬·±²ô º·²¿²½·¿´ °»®º±®³¿²½»ô ¬±¬¿´ ½±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»ô ½¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ ¿²¼ ½¿­¸ º´±©­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ×ÒÜ ßÍ ¿²¼ ±¬¸»® ¿½½±«²¬·²¹ °®·²½·°´»­ ¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ·² ×²¼·¿ò Ì¸·­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¿´­± ·²½´«¼»­ 
³¿·²¬»²¿²½» ±º ¿¼»¯«¿¬» ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» ß½¬ º±® ­¿º»¹«¿®¼·²¹ ±º ¬¸» ¿­­»¬­ ±º 
¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ º±® °®»ª»²¬·²¹ ¿²¼ ¼»¬»½¬·²¹ º®¿«¼­ ¿²¼ ±¬¸»® ·®®»¹«´¿®·¬·»­å ­»´»½¬·±² ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¿°°®±°®·¿¬» 



¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­å ³¿µ·²¹ ¶«¼¹³»²¬­ ¿²¼ »­¬·³¿¬»­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»¿­±²¿¾´» ¿²¼ °®«¼»²¬å ¿²¼ ¼»­·¹²ô ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ 
³¿·²¬»²¿²½» ±º ¿¼»¯«¿¬» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ô ¬¸¿¬ ©»®» ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»´§ º±® »²­«®·²¹ ¬¸» ¿½½«®¿½§ ¿²¼ 
½±³°´»¬»²»­­ ±º ¬¸» ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ô ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ¿²¼ °®»­»²¬¿¬·±² ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ 
¬¸¿¬ ¹·ª» ¿ ¬®«» ¿²¼ º¿·® ª·»© ¿²¼ ¿®» º®»» º®±³ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® »®®±®ò

×² °®»°¿®·²¹ ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ³¿²¿¹»³»²¬ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿­­»­­·²¹ ¬¸» Ý±³°¿²§K­ ¿¾·´·¬§ ¬± 
½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ô ¼·­½´±­·²¹ô ¿­ ¿°°´·½¿¾´»ô ³¿¬¬»®­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¹±·²¹ ½±²½»®² ¿²¼ «­·²¹ ¬¸» ¹±·²¹ ½±²½»®² ¾¿­·­ 
±º ¿½½±«²¬·²¹ «²´»­­ ³¿²¿¹»³»²¬ »·¬¸»® ·²¬»²¼­ ¬± ´·¯«·¼¿¬» ¬¸» Ý±³°¿²§ ±® ¬± ½»¿­» ±°»®¿¬·±²­ô ±® ¸¿­ ²± ®»¿´·­¬·½ 
¿´¬»®²¿¬·ª» ¾«¬ ¬± ¼± ­±ò

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿®» ¿´­± ®»­°±²­·¾´» º±® ±ª»®­»»·²¹ ¬¸» Ý±³°¿²§K­ º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ °®±½»­­ò

ß«¼·¬±®K­ Î»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬¸» ß«¼·¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­

Ñ«® ±¾¶»½¬·ª»­ ¿®» ¬± ±¾¬¿·² ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ¿ ©¸±´» ¿®» º®»» 
º®±³ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® »®®±®ô ¿²¼ ¬± ·­­«» ¿² ¿«¼·¬±®K­ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»­ ±«® ±°·²·±²ò 
Î»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ·­ ¿ ¸·¹¸ ´»ª»´ ±º ¿­­«®¿²½» ¾«¬ ·­ ²±¬ ¿ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ¿² ¿«¼·¬ ½±²¼«½¬»¼ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Íß­ 
©·´´ ¿´©¿§­ ¼»¬»½¬ ¿ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ©¸»² ·¬ »¨·­¬­ò Ó·­­¬¿¬»³»²¬­ ½¿² ¿®·­» º®±³ º®¿«¼ ±® »®®±® ¿²¼ ¿®» ½±²­·¼»®»¼ 
³¿¬»®·¿´ ·ºô ·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ·² ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬»ô ¬¸»§ ½±«´¼ ®»¿­±²¿¾´§ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ·²º´«»²½» ¬¸» »½±²±³·½ ¼»½·­·±²­ ±º «­»®­ 
¬¿µ»² ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸»­» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ò

ß­ °¿®¬ ±º ¿² ¿«¼·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Íß­ô ©» »¨»®½·­» °®±º»­­·±²¿´ ¶«¼¹³»²¬ ¿²¼ ³¿·²¬¿·² °®±º»­­·±²¿´ ­µ»°¬·½·­³ 
¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¿«¼·¬ò É» ¿´­±æ

×¼»²¬·º§ ¿²¼ ¿­­»­­ ¬¸» ®·­µ­ ±º ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® 
»®®±®ô ¼»­·¹² ¿²¼ °»®º±®³ ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ ®»­°±²­·ª» ¬± ¬¸±­» ®·­µ­ô ¿²¼ ±¾¬¿·² ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ·­ ­«ºº·½·»²¬ ¿²¼ 
¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®±ª·¼» ¿ ¾¿­·­ º±® ±«® ±°·²·±²ò Ì¸» ®·­µ ±º ²±¬ ¼»¬»½¬·²¹ ¿ ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ®»­«´¬·²¹ º®±³ º®¿«¼ ·­ 
¸·¹¸»® ¬¸¿² º±® ±²» ®»­«´¬·²¹ º®±³ »®®±®ô ¿­ º®¿«¼ ³¿§ ·²ª±´ª» ½±´´«­·±²ô º±®¹»®§ô ·²¬»²¬·±²¿´ ±³·­­·±²­ô 
³·­®»°®»­»²¬¿¬·±²­ô ±® ¬¸» ±ª»®®·¼» ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ò 

Ñ¾¬¿·² ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸» ¿«¼·¬ ·² ±®¼»® ¬± ¼»­·¹² ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿°°®±°®·¿¬» 
·² ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ò Ë²¼»® ­»½¬·±² ïìíøí÷ø·÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ©» ¿®» ¿´­± ®»­°±²­·¾´» º±® »¨°®»­­·²¹ ±«® 
±°·²·±² ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ¿¼»¯«¿¬» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ­§­¬»³ ·² °´¿½» ¿²¼ ¬¸» ±°»®¿¬·²¹ 
»ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ­«½¸ ½±²¬®±´­ò

Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½·»­ «­»¼ ¿²¼ ¬¸» ®»¿­±²¿¾´»²»­­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ »­¬·³¿¬»­ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ 
¼·­½´±­«®»­ ³¿¼» ¾§ ³¿²¿¹»³»²¬ò

Ý±²½´«¼» ±² ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬»²»­­ ±º ³¿²¿¹»³»²¬K­ «­» ±º ¬¸» ¹±·²¹ ½±²½»®² ¾¿­·­ ±º ¿½½±«²¬·²¹ ¿²¼ô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» 
¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ±¾¬¿·²»¼ô ©¸»¬¸»® ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ »¨·­¬­ ®»´¿¬»¼ ¬± »ª»²¬­ ±® ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ³¿§ ½¿­¬ ­·¹²·º·½¿²¬
¼±«¾¬ ±² ¬¸» Ý±³°¿²§K­ ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ ¹±·²¹ ½±²½»®²ò ×º ©» ½±²½´«¼» ¬¸¿¬ ¿ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ »¨·­¬­ô ©» ¿®» 
®»¯«·®»¼ ¬± ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ·² ±«® ¿«¼·¬±®K­ ®»°±®¬ ¬± ¬¸» ®»´¿¬»¼ ¼·­½´±­«®»­ ·² ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±®ô ·º 
­«½¸ ¼·­½´±­«®»­ ¿®» ·²¿¼»¯«¿¬»ô ¬± ³±¼·º§ ±«® ±°·²·±²ò Ñ«® ½±²½´«­·±²­ ¿®» ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ±¾¬¿·²»¼ «° ¬± 
¬¸» ¼¿¬» ±º ±«® ¿«¼·¬±®K­ ®»°±®¬ò Ø±©»ª»®ô º«¬«®» »ª»²¬­ ±® ½±²¼·¬·±²­ ³¿§ ½¿«­» ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ½»¿­» ¬± ½±²¬·²«» ¿­ ¿ 
¹±·²¹ ½±²½»®²òò 

Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ±ª»®¿´´ °®»­»²¬¿¬·±²ô ­¬®«½¬«®» ¿²¼ ½±²¬»²¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¼·­½´±­«®»­ô 
¿²¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ®»°®»­»²¬ ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ »ª»²¬­ ·² ¿ ³¿²²»® ¬¸¿¬ 
¿½¸·»ª»­ º¿·® °®»­»²¬¿¬·±²ò

Ó¿¬»®·¿´·¬§ ·­ ¬¸» ³¿¹²·¬«¼» ±º ³·­­¬¿¬»³»²¬­ ·² ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ¬¸¿¬ô ·²¼·ª·¼«¿´´§ ±® ·² ¿¹¹®»¹¿¬»ô ³¿µ»­ 
·¬ °®±¾¿¾´» ¬¸¿¬ ¬¸» »½±²±³·½ ¼»½·­·±²­ ±º ¿ ®»¿­±²¿¾´§ µ²±©´»¼¹»¿¾´» «­»® ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ³¿§ ¾» 
·²º´«»²½»¼ò É» ½±²­·¼»® ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ³¿¬»®·¿´·¬§ ¿²¼ ¯«¿´·¬¿¬·ª» º¿½¬±®­ ·² ø·÷ °´¿²²·²¹ ¬¸» ­½±°» ±º ±«® ¿«¼·¬ ©±®µ ¿²¼ ·² 
»ª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ±«® ©±®µå ¿²¼ ø··÷ ¬± »ª¿´«¿¬» ¬¸» »ºº»½¬ ±º ¿²§ ·¼»²¬·º·»¼ ³·­­¬¿¬»³»²¬­ ·² ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ 
­¬¿¬»³»²¬­ò

É» ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ¬¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½» ®»¹¿®¼·²¹ô ¿³±²¹ ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ô ¬¸» °´¿²²»¼ ­½±°» ¿²¼ ¬·³·²¹ ±º ¬¸» 
¿«¼·¬ ¿²¼ ­·¹²·º·½¿²¬ ¿«¼·¬ º·²¼·²¹­ô ·²½´«¼·²¹ ¿²§ ­·¹²·º·½¿²¬ ¼»º·½·»²½·»­ ·² ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ¬¸¿¬ ©» ·¼»²¬·º§ ¼«®·²¹ ±«® ¿«¼·¬ò 

É» ¿´­± °®±ª·¼» ¬¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½» ©·¬¸ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ½±³°´·»¼ ©·¬¸ ®»´»ª¿²¬ »¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ 
®»¹¿®¼·²¹ ·²¼»°»²¼»²½»ô ¿²¼ ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ¬¸»³ ¿´´ ®»´¿¬·±²­¸·°­ ¿²¼ ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ¬¸¿¬ ³¿§ ®»¿­±²¿¾´§ ¾» ¬¸±«¹¸¬ 
¬± ¾»¿® ±² ±«® ·²¼»°»²¼»²½»ô ¿²¼ ©¸»®» ¿°°´·½¿¾´»ô ®»´¿¬»¼ ­¿º»¹«¿®¼­ò 

Ú®±³ ¬¸» ³¿¬¬»®­ ½±³³«²·½¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸±­» ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ ¹±ª»®²¿²½»ô ©» ¼»¬»®³·²» ¬¸±­» ³¿¬¬»®­ ¬¸¿¬ ©»®» ±º ³±­¬ 
­·¹²·º·½¿²½» ·² ¬¸» ¿«¼·¬ ±º ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» ½«®®»²¬ °»®·±¼ ¿²¼ ¿®» ¬¸»®»º±®» ¬¸» µ»§ ¿«¼·¬ ³¿¬¬»®­ò 
É» ¼»­½®·¾» ¬¸»­» ³¿¬¬»®­ ·² ±«® ¿«¼·¬±®K­ ®»°±®¬ «²´»­­ ´¿© ±® ®»¹«´¿¬·±² °®»½´«¼»­ °«¾´·½ ¼·­½´±­«®» ¿¾±«¬ ¬¸» ³¿¬¬»® ±® 



©¸»²ô ·² »¨¬®»³»´§ ®¿®» ½·®½«³­¬¿²½»­ô ©» ¼»¬»®³·²» ¬¸¿¬ ¿ ³¿¬¬»® ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ½±³³«²·½¿¬»¼ ·² ±«® ®»°±®¬ ¾»½¿«­» ¬¸» 
¿¼ª»®­» ½±²­»¯«»²½»­ ±º ¼±·²¹ ­± ©±«´¼ ®»¿­±²¿¾´§ ¾» »¨°»½¬»¼ ¬± ±«¬©»·¹¸ ¬¸» °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ ¾»²»º·¬­ ±º ­«½¸ 
½±³³«²·½¿¬·±²ò

Î»°±®¬ ±² Ñ¬¸»® Ô»¹¿´ ¿²¼ Î»¹«´¿¬±®§ Î»¯«·®»³»²¬­

ïò ß­ ®»¯«·®»¼ ¾§ Í»½¬·±²ïìí øí÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ¾¿­»¼ ±² ±«® ¿«¼·¬ ©» ®»°±®¬ ¬¸¿¬æ

¿ò É» ¸¿ª» ­±«¹¸¬ ¿²¼ ±¾¬¿·²»¼ ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ©¸·½¸ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¾»´·»º 

©»®» ²»½»­­¿®§ º±® ¬¸» °«®°±­»­ ±º ±«® ¿«¼·¬ò

¾ò ×² ±«® ±°·²·±²ô °®±°»® ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬ ¿­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿© ¸¿ª» ¾»»² µ»°¬ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ­± º¿® ¿­ ·¬ ¿°°»¿®­ 

º®±³ ±«® »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸±­» ¾±±µ­ò

½ò Ì¸» Þ¿´¿²½» Í¸»»¬ô ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ð®±º·¬ ¿²¼ Ô±­­ ·²½´«¼·²¹ ±¬¸»® Ý±³°®»¸»²­·ª» ·²½±³»ô ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º 

Ý¿­¸ Ú´±©­ ¿²¼ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§ ¼»¿´¬ ©·¬¸ ¾§ ¬¸·­ ®»°±®¬ ¿®» ·² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ¾±±µ­ ±º 

¿½½±«²¬ò

¼ò ×² ±«® ±°·²·±²ô ¬¸» ¿º±®»­¿·¼ Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» ×²¼·¿² ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® 

Í»½¬·±² ïíí ±º ¬¸» ß½¬ ®»¿¼ ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ®«´»­ ·­­«»¼ ¬¸»®»«²¼»®ò

»ò Ñ² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ¬¸» ©®·¬¬»² ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» ¼·®»½¬±®­ ¿­ ±² Ó¿®½¸ íïô îðîî ¬¿µ»² ±² ®»½±®¼ ¾§ 

¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ô ²±²» ±º ¬¸» ¼·®»½¬±®­ ·­ ¼·­¯«¿´·º·»¼ ¿­ ±² Ó¿®½¸ íïôîðîî º®±³ ¾»·²¹ ¿°°±·²¬»¼ ¿­ ¿ 

¼·®»½¬±® ·² ¬»®³­ ±º Í»½¬·±²ïêìøî÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò

ºò É·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ¿¼»¯«¿½§ ±º ¬¸» ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¬¸» 

±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ­«½¸ ½±²¬®±´­ô ®»º»® ¬± ±«® ­»°¿®¿¬» ®»°±®¬ ·² ß²²»¨«®» NßMò Ñ«® ®»°±®¬ »¨°®»­­»­ ¿² 

«²³±¼·º·»¼ ±°·²·±² ±² ¬¸» ¿¼»¯«¿½§ ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§K­ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® 

º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ò

¹ò É·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ¬± ¾» ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ß«¼·¬±®K­ Î»°±®¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º 

Í»½¬·±² ïçéøïê÷ ±º ¬¸» ß½¬ô ¿­ ¿³»²¼»¼ ·² ±«® ±°·²·±² ¿²¼ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» 

»¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ô ®»³«²»®¿¬·±² °¿·¼ ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ ¬± ·¬K­ ¼·®»½¬±®­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·­ ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ 

¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïçéô ®»¿¼ ©·¬¸ Í½¸»¼«´» Ê ±º ¬¸» ß½¬ò

¸ò É·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸» ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ¬± ¾» ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ß«¼·¬±®K­ Î»°±®¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ Î«´» ïï ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬ ¿²¼ ß«¼·¬±®K­÷ Î«´»­ô îðïìô ¿­ ¿³»²¼»¼ô ·² ±«® ±°·²·±² ¿²¼ ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ 
¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­æ

ø·ò÷ Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¼·­½´±­»¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º °»²¼·²¹ ´·¬·¹¿¬·±²­ ±² ·¬­ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ·² ·¬­ Í¬¿²¼¿´±²» 
Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ò øÎ»º»® Ò±¬» íð÷

ø··ò÷ Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ´±²¹ó¬»®³ ½±²¬®¿½¬­ ·²½´«¼·²¹ ¼»®·ª¿¬·ª» ½±²¬®¿½¬­ º±® ©¸·½¸ ¬¸»®» ©»®» ²± ³¿¬»®·¿´ 
º±®»­»»¿¾´» ´±­­»­ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïôîðîîò

ø···ò÷ Ì¸»®» ©»®» ²± ¿³±«²¬ ©¸·½¸ ©»®» ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ¬®¿²­º»®®»¼ ¬± ¬¸» ×²ª»­¬±® Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ð®±¬»½¬·±² 
Ú«²¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ø·ªò÷ ø¿÷ Ì¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ®»°®»­»²¬»¼ ¬¸¿¬ô ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ·¬K­ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¾»´·»ºô ¿­ ¼·­½´±­»¼ ·² ¬¸» 
²±¬» ëð ¬± ¬¸» ¿½½±«²¬­ô ²± º«²¼­ ¸¿ª» ¾»»² ¿¼ª¿²½»¼ ±® ´±¿²»¼ ±® ·²ª»­¬»¼ ø»·¬¸»® º®±³ ¾±®®±©»¼ 
º«²¼­ ±® ­¸¿®» °®»³·«³ ±® ¿²§ ±¬¸»® ­±«®½»­ ±® µ·²¼ ±º º«²¼­÷ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¬± ±® ·² ¿²§ ±¬¸»® 
°»®­±²­ ±® »²¬·¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ º±®»·¹² »²¬·¬·»­ øN×²¬»®³»¼·¿®·»­M÷ô ©·¬¸ ¬¸» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ô ©¸»¬¸»® ®»½±®¼»¼ 
·² ©®·¬·²¹ ±® ±¬¸»®©·­»ô ¬¸¿¬ ¬¸» ×²¬»®³»¼·¿®§ ­¸¿´´ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ ´»²¼ ±® ·²ª»­¬ ·² ±¬¸»® °»®­±²­ ±® 
»²¬·¬·»­ ·¼»²¬·º·»¼ ·² ¿²§ ³¿²²»® ©¸¿¬­±»ª»® ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ øNË´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®·»­M÷ ±® 
°®±ª·¼» ¿²§ ¹«¿®¿²¬»»ô ­»½«®·¬§ ±® ¬¸» ´·µ» ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ë´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®·»­ò

ø¾÷ Ì¸» Ó¿²¿¹»³»²¬ ¸¿­ ®»°®»­»²¬»¼ô ¬¸¿¬ô ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ·¬K­ µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ¾»´·»ºô ¿­ ¼·­½´±­»¼ ·² ¬¸» 
²±¬» ëð ¬± ¬¸» ¿½½±«²¬­ô ²± º«²¼­ ¸¿ª» ¾»»² ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ º®±³ ¿²§ °»®­±²­ ±® »²¬·¬·»­ô 
·²½´«¼·²¹ º±®»·¹² »²¬·¬·»­ øNÚ«²¼·²¹ Ð¿®¬·»­M÷ô ©·¬¸ ¬¸» «²¼»®­¬¿²¼·²¹ô ©¸»¬¸»® ®»½±®¼»¼ ·² ©®·¬·²¹ ±® 



±¬¸»®©·­»ô ¬¸¿¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ­¸¿´´ô ¼·®»½¬´§ ±® ·²¼·®»½¬´§ô ´»²¼ ±® ·²ª»­¬ ·² ±¬¸»® °»®­±²­ ±® »²¬·¬·»­ 
·¼»²¬·º·»¼ ·² ¿²§ ³¿²²»® ©¸¿¬­±»ª»® ¾§ ±® ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ú«²¼·²¹ Ð¿®¬§ øNË´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®·»­M÷ ±® 
°®±ª·¼» ¿²§ ¹«¿®¿²¬»»ô ­»½«®·¬§ ±® ¬¸» ´·µ» ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» Ë´¬·³¿¬» Þ»²»º·½·¿®·»­ò

ø½÷ Þ¿­»¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ½±²­·¼»®»¼ ®»¿­±²¿¾´» ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ·² ¬¸» 
½·®½«³­¬¿²½»­ô ²±¬¸·²¹ ¸¿­ ½±³» ¬± ±«® ²±¬·½» ¬¸¿¬ ¸¿­ ½¿«­»¼ «­ ¬± ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ®»°®»­»²¬¿¬·±²­ 
«²¼»® ­«¾ó½´¿«­» ø·÷ ¿²¼ ø··÷ ±º Î«´» ïïø»÷ô ¿­ °®±ª·¼»¼ «²¼»® ø¿÷ ¿²¼ ø¾÷ ¿¾±ª»ô ½±²¬¿·² ¿²§ ³¿¬»®·¿´ 
³·­ó­¬¿¬»³»²¬ò

øªò÷ Ì¸» º·²¿´ ¼·ª·¼»²¼ ¼»½´¿®»¼ º±® ¬¸» °®»ª·±«­ §»¿® ¿²¼ °¿·¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·­ ·² 
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ­»½¬·±² ïîí ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îðïí ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ·¬ ¿°°´·»­ ¬± °¿§³»²¬ ±º ¼·ª·¼»²¼ò

ß­ ­¬¿¬»¼ ·² ²±¬» ïðòé ¬± ¬¸» ­¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ 
¸¿ª» °®±°±­»¼ º·²¿´ ¼·ª·¼»²¼ º±® ¬¸» §»¿® ©¸·½¸ ·­ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ¿°°®±ª¿´ ±º ¬¸» ³»³¾»®­ ¿¬ ¬¸» »²­«·²¹ 
ß²²«¿´ Ù»²»®¿´ Ó»»¬·²¹ò Ì¸» ¼·ª·¼»²¼ ­± °®±°±­»¼ ·­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ­»½¬·±² ïîí ±º ¬¸» ß½¬ ¬± ¬¸»
»¨¬»²¬ ·¬ ¿°°´·»­ ¬± ¼»½´¿®¿¬·±² ±º ¼·ª·¼»²¼ò

îòß­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬±®K­ Î»°±®¬÷ Ñ®¼»®ôîðïê øN¬¸» Ñ®¼»®M÷ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ ·² ¬»®³­ ±º 

Í»½¬·±² ïìíøïï÷ ±º ¬¸» ß½¬ô ©» ¹·ª» ·² Nß²²»¨«®» ÞM ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±² ¬¸» ³¿¬¬»®­ ­°»½·º·»¼ ·² °¿®¿¹®¿°¸­ í ¿²¼ ì ±º ¬¸» Ñ®¼»®ò

Ú±® ÓòÍò Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²

Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ó
Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±ò ðïëëìÍ

ÓòÍò Ó«®¿´· P Ð¿®¬²»®

Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ó¿§ îéô îðîî
Ý¸»²²¿·



ßÒÒÛÈËÎÛ NßM ÌÑ ÌØÛ ×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ßËÜ×ÌÑÎKÍ ÎÛÐÑÎÌ

øÎ»º»®®»¼ ¬± ·² °¿®¿¹®¿°¸ ïøº÷ «²¼»® LÎ»°±®¬ ±² Ñ¬¸»® Ô»¹¿´ ¿²¼ Î»¹«´¿¬±®§ Î»¯«·®»³»²¬­K ­»½¬·±² ±º ±«® ®»°±®¬ ±º 
»ª»² ¼¿¬» ¬± ¬¸» ³»³¾»®­ ±º ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ÷

Î»°±®¬ ±² ¬¸» ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ «²¼»® Ý´¿«­» ø·÷ ±º Í«¾ó­»½¬·±² í ±º Í»½¬·±² 
ïìí ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí øN¬¸» ß½¬M÷

É» ¸¿ª» ¿«¼·¬»¼ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ ±º ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ øN¬¸» Ý±³°¿²§M÷ ¿­ ±º 
Ó¿®½¸ íïô îðîî ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ±«® ¿«¼·¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ 
±² ¬¸¿¬ ¼¿¬»ò

Ó¿²¿¹»³»²¬K­ Î»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­

Ì¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® »­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²·²¹ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ¾¿­»¼ ±² 
¬¸» ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ½®·¬»®·¿ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» »­­»²¬·¿´ ½±³°±²»²¬­ ±º 
·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² ß«¼·¬ ±º ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ ±ª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» 
×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ò Ì¸»­» ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ·²½´«¼» ¬¸» ¼»­·¹²ô ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º 
¿¼»¯«¿¬» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ¬¸¿¬ ©»®» ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»´§ º±® »²­«®·²¹ ¬¸» ±®¼»®´§ ¿²¼ »ºº·½·»²¬ ½±²¼«½¬ ±º ·¬­ 
¾«­·²»­­ô ·²½´«¼·²¹ ¿¼¸»®»²½» ¬± ½±³°¿²§K­ °±´·½·»­ô ¬¸» ­¿º»¹«¿®¼·²¹ ±º ·¬­ ¿­­»¬­ô ¬¸» °®»ª»²¬·±² ¿²¼ ¼»¬»½¬·±² ±º º®¿«¼­ 
¿²¼ »®®±®­ô ¬¸» ¿½½«®¿½§ ¿²¼ ½±³°´»¬»²»­­ ±º ¬¸» ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ô ¿²¼ ¬¸» ¬·³»´§ °®»°¿®¿¬·±² ±º ®»´·¿¾´» º·²¿²½·¿´ 
·²º±®³¿¬·±²ô ¿­ ®»¯«·®»¼ «²¼»® ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò

ß«¼·¬±®K­ Î»­°±²­·¾·´·¬§

Ñ«® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ·­ ¬± »¨°®»­­ ¿² ±°·²·±² ±² ¬¸» Ý±³°¿²§ù­ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¾¿­»¼ ±² 
±«® ¿«¼·¬ò É» ½±²¼«½¬»¼ ±«® ¿«¼·¬ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² ß«¼·¬ ±º ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® 
Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ ø¬¸» NÙ«·¼¿²½» Ò±¬»M÷ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ ¿²¼ ¬¸» Í¬¿²¼¿®¼­ ±² 
ß«¼·¬·²¹ °®»­½®·¾»¼ «²¼»® Í»½¬·±² ïìíøïð÷ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¿² ¿«¼·¬ ±º ·²¬»®²¿´ 
º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ò Ì¸±­» Í¬¿²¼¿®¼­ ¿²¼ ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ®»¯«·®» ¬¸¿¬ ©» ½±³°´§ ©·¬¸ »¬¸·½¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ °´¿² ¿²¼ 
°»®º±®³ ¬¸» ¿«¼·¬ ¬± ±¾¬¿·² ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¿¾±«¬ ©¸»¬¸»® ¿¼»¯«¿¬» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ 
®»°±®¬·²¹ ©¿­ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ ·º ­«½¸ ½±²¬®±´­ ±°»®¿¬»¼ »ºº»½¬·ª»´§ ·² ¿´´ ³¿¬»®·¿´ ®»­°»½¬­ò

Ñ«® ¿«¼·¬ ·²ª±´ª»­ °»®º±®³·²¹ °®±½»¼«®»­ ¬± ±¾¬¿·² ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ¿¾±«¬ ¬¸» ¿¼»¯«¿½§ ±º ¬¸» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ 
­§­¬»³ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ¬¸»·® ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ò Ñ«® ¿«¼·¬ ±º ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ 
®»°±®¬·²¹ ·²½´«¼»¼ ±¾¬¿·²·²¹ ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ô ¿­­»­­·²¹ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ 
¿ ³¿¬»®·¿´ ©»¿µ²»­­ »¨·­¬­ô ¿²¼ ¬»­¬·²¹ ¿²¼ »ª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ¼»­·¹² ¿²¼ ±°»®¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ¾¿­»¼ ±² 
¬¸» ¿­­»­­»¼ ®·­µò Ì¸» °®±½»¼«®»­ ­»´»½¬»¼ ¼»°»²¼ ±² ¬¸» ¿«¼·¬±®K­ ¶«¼¹»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ®·­µ­ ±º 
³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬ ±º ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ô ©¸»¬¸»® ¼«» ¬± º®¿«¼ ±® »®®±®ò

É» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿«¼·¬ »ª·¼»²½» ©» ¸¿ª» ±¾¬¿·²»¼ ·­ ­«ºº·½·»²¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± °®±ª·¼» ¿ ¾¿­·­ º±® ±«® ¿«¼·¬ ±°·²·±² 
±² ¬¸» Ý±³°¿²§K­ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ­§­¬»³ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ò

Ó»¿²·²¹ ±º ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹

ß ½±³°¿²§ù­ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ·­ ¿ °®±½»­­ ¼»­·¹²»¼ ¬± °®±ª·¼» ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» 
®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» ®»´·¿¾·´·¬§ ±º º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ¬¸» °®»°¿®¿¬·±² ±º Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ º±® »¨¬»®²¿´ °«®°±­»­ ·²
¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¹»²»®¿´´§ ¿½½»°¬»¼ ¿½½±«²¬·²¹ °®·²½·°´»­ò ß ½±³°¿²§ù­ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ 
·²½´«¼»­ ¬¸±­» °±´·½·»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬ ø·÷ °»®¬¿·² ¬± ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ®»½±®¼­ ¬¸¿¬ô ·² ®»¿­±²¿¾´» ¼»¬¿·´ô ¿½½«®¿¬»´§ 
¿²¼ º¿·®´§ ®»º´»½¬ ¬¸» ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿²¼ ¼·­°±­·¬·±² ±º ¬¸» ¿­­»¬­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§å ø··÷ °®±ª·¼» ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ¬¸¿¬ 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ¿®» ®»½±®¼»¼ ¿­ ²»½»­­¿®§ ¬± °»®³·¬ °®»°¿®¿¬·±² ±º Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¹»²»®¿´´§ 
¿½½»°¬»¼ ¿½½±«²¬·²¹ °®·²½·°´»­ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ®»½»·°¬­ ¿²¼ »¨°»²¼·¬«®»­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ¿®» ¾»·²¹ ³¿¼» ±²´§ ·² ¿½½±®¼¿²½» 
©·¬¸ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²­ ±º ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ¼·®»½¬±®­ ±º ¬¸» ½±³°¿²§å ¿²¼ ø···÷ °®±ª·¼» ®»¿­±²¿¾´» ¿­­«®¿²½» ®»¹¿®¼·²¹ 
°®»ª»²¬·±² ±® ¬·³»´§ ¼»¬»½¬·±² ±º «²¿«¬¸±®·¦»¼ ¿½¯«·­·¬·±²ô «­»ô ±® ¼·­°±­·¬·±² ±º ¬¸» ½±³°¿²§ù­ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¸¿ª» ¿ 
³¿¬»®·¿´ »ºº»½¬ ±² ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ò

×²¸»®»²¬ Ô·³·¬¿¬·±²­ ±º ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹

Þ»½¿«­» ±º ¬¸» ·²¸»®»²¬ ´·³·¬¿¬·±²­ ±º ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ½±´´«­·±² 
±® ·³°®±°»® ³¿²¿¹»³»²¬ ±ª»®®·¼» ±º ½±²¬®±´­ô ³¿¬»®·¿´ ³·­­¬¿¬»³»²¬­ ¼«» ¬± »®®±® ±® º®¿«¼ ³¿§ ±½½«® ¿²¼ ²±¬ ¾» 
¼»¬»½¬»¼ò ß´­±ô °®±¶»½¬·±²­ ±º ¿²§ »ª¿´«¿¬·±² ±º ¬¸» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¬± º«¬«®» °»®·±¼­ ¿®» 
­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ³¿§ ¾»½±³» ·²¿¼»¯«¿¬» ¾»½¿«­» ±º ½¸¿²¹»­ ·² 
½±²¼·¬·±²­ô ±® ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»¹®»» ±º ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» °±´·½·»­ ±® °®±½»¼«®»­ ³¿§ ¼»¬»®·±®¿¬»ò



Ñ°·²·±²

×² ±«® ±°·²·±²ô ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» ®»³»¼·¿¬·±² ³»¿­«®»­ ¬¿µ»² ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¬± ¬¸» ¾»­¬ ±º ±«® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ 
¬± ¬¸» »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ³¿·²¬¿·²»¼ô ·² ¿´´ ³¿¬»®·¿´ ®»­°»½¬­ô ¿² ¿¼»¯«¿¬» ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´
½±²¬®±´­ ­§­¬»³ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ­«½¸ ·²¬»®²¿´ º·²¿²½·¿´ ½±²¬®±´­ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ©»®» ±°»®¿¬·²¹ 
»ºº»½¬·ª»´§ ¿­ ±º Ó¿®½¸ íïô îðîîô ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® º·²¿²½·¿´ ®»°±®¬·²¹ ½®·¬»®·¿ »­¬¿¾´·­¸»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ 
½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» »­­»²¬·¿´ ½±³°±²»²¬­ ±º ·²¬»®²¿´ ½±²¬®±´ ­¬¿¬»¼ ·² ¬¸» Ù«·¼¿²½» Ò±¬» ±² ß«¼·¬ ±º ×²¬»®²¿´ Ú·²¿²½·¿´ 
Ý±²¬®±´­ Ñª»® Ú·²¿²½·¿´ Î»°±®¬·²¹ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ò

Ú±® ÓòÍò Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ó
Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±ò ðïëëìÍ

ÓòÍò Ó«®¿´· P Ð¿®¬²»®

Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ó¿§ îéô îðîî
Ý¸»²²¿·



ßÒÒÛÈËÎÛ Þ ÌÑ ÌØÛ ×ÒÜÛÐÛÒÜÛÒÌ ßËÜ×ÌÑÎÍK ÎÛÐÑÎÌ

øÎ»º»®®»¼ ¬± ·² °¿®¿¹®¿°¸ î «²¼»® LÎ»°±®¬ ±² Ñ¬¸»® Ô»¹¿´ ¿²¼ Î»¹«´¿¬±®§ Î»¯«·®»³»²¬­K ­»½¬·±² ±º ±«® ®»°±®¬ ±º 

»ª»² ¼¿¬» ¬± ¬¸» ³»³¾»®­ ±º ×Ð Î×ÒÙÍ Ô×Ó×ÌÛÜ øN¬¸» Ý±³°¿²§M÷ º±® ¬¸» §»¿® »²¼»¼ Ó¿®½¸ íïô îðîî÷ò

ïò ×² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§K­ Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬æ

¿÷ ø·÷ Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ³¿·²¬¿·²»¼ °®±°»® ®»½±®¼­ ­¸±©·²¹ º«´´ °¿®¬·½«´¿®­ô ·²½´«¼·²¹ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¼»¬¿·´­ ¿²¼ 
­·¬«¿¬·±² ±º Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬ ¿²¼ ®»´»ª¿²¬ ¼»¬¿·´­ ±º ®·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬­ ¾«¬ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ±º ¬¸» 
¿­­»¬­ ²»»¼­ ¬± ¾» «°¼¿¬»¼ ·² ½»®¬¿·² ½¿­»­ò

ø··÷  Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ³¿·²¬¿·²»¼ °®±°»® ®»½±®¼­ ­¸±©·²¹ º«´´ °¿®¬·½«´¿®­ ±º ·²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ò

¾÷ Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿ °®±¹®¿³³» ±º ª»®·º·½¿¬·±² ¬± ½±ª»® ¿´´ ¬¸» ·¬»³­ ±º Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬ ¿²¼ 
®·¹¸¬ ±º «­» ¿­­»¬­ ·² ¿ °¸¿­»¼ ³¿²²»® ½±ª»®·²¹ ¿´´ ¿­­»¬­ ±²½» »ª»®§ í §»¿®­ ©¸·½¸ô ·² ±«® ±°·²·±²ô ·­ 
®»¿­±²¿¾´» ¸¿ª·²¹ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ­·¦» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ·¬­ ¿­­»¬­ò Ð«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» 
°®±¹®¿³³»ô ½»®¬¿·² Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬ ©»®» °¸§­·½¿´´§ ª»®·º·»¼ ¾§ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» 
§»¿®ò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ²± ³¿¬»®·¿´ ¼·­½®»°¿²½·»­ ©»®» ²±¬·½»¼ 
¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±² ­«½¸ ª»®·º·½¿¬·±²ò

½÷ ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ ¿²¼ ¬¸» ®»½±®¼­ »¨¿³·²»¼ ¾§ «­ ©» ®»°±®¬ ¬¸¿¬ 
¬·¬´» ¼»»¼­ ±º ¿´´ º®»»¸±´¼ ·³³±ª¿¾´» °®±°»®¬§ ¾»´±²¹·²¹ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿®» ¸»´¼ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» 
Ý±³°¿²§ ¿­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ò ×² ®»­°»½¬ ±º °®±°»®¬·»­ ©¸»®» ¬¸» ½±³°¿²§ ·­ ¬¸» ´»­­»» ·²½´«¼·²¹ 
¾«·´¼·²¹ ½±²­¬®«½¬»¼ ±² ´»¿­»¸±´¼ ´¿²¼ô ¬¸» ´»¿­» ¿¹®»»³»²¬ ·­ ·² ¬¸» ²¿³» ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

¼÷ Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ®»ª¿´«»¼ ·¬­ Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬ ø·²½´«¼·²¹ ®·¹¸¬ó ±ºó «­» ¿­­»¬­÷ ±® 
·²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò

»÷ Ò± °®±½»»¼·²¹­ ¸¿ª» ¾»»² ·²·¬·¿¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±® ¿®» °»²¼·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ½±³°¿²§ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ 
íïôîðîî º±® ¸±´¼·²¹ ¿²§ ¾»²¿³· °®±°»®¬§ «²¼»® ¬¸» Þ»²¿³· Ì®¿²­¿½¬·±²­ øÐ®±¸·¾·¬·±²÷ ß½¬ô ïçèè øìë ±º 
ïçèè÷ ¿²¼ ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®ò

îò ø¿÷ ß­ »¨°´¿·²»¼ ¬± «­ô ·²ª»²¬±®·»­ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ù±±¼­ ·² ¬®¿²­·¬ô ¸¿ª» ¾»»² °¸§­·½¿´´§ ª»®·º·»¼ ¿¬ °»®·±¼·½ ·²¬»®ª¿´­ 
¾§ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ò Ì¸» ½±ª»®¿¹» ¿²¼ °®±½»¼«®» ±º ­«½¸ ª»®·º·½¿¬·±² ¾§ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ©»®»ô ·² ±«® ±°·²·±²ô 
¿°°®±°®·¿¬»ò Ü·­½®»°¿²½·»­ ø±º ïðû ±® ³±®» ·² ª¿´«»ô ·² ¬¸» ¿¹¹®»¹¿¬» º±® »¿½¸ ½´¿­­ ±º ·²ª»²¬±®§÷ ©»®» ²±¬·½»¼ ±² 
­«½¸ °¸§­·½¿´ ª»®·º·½¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ­¿·¼ ¼·­½®»°¿²½·»­ ¸¿­ ¾»»² °®±°»®´§ ¿½½±«²¬»¼ ·² ¬¸» ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬­ò

ø¾÷ Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ¾»»² ­¿²½¬·±²»¼ ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ ´·³·¬­ ·² »¨½»­­ ±º º·ª» ½®±®» ®«°»»­ô ·² ¿¹¹®»¹¿¬»ô ¼«®·²¹ ¬¸» 
§»¿® ¾§ ¾¿²µ­ ±® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ­»½«®·¬§ ±º ½«®®»²¬ ¿­­»¬­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¬¸» ¯«¿®¬»®´§ 
®»¬«®²­ ±® ­¬¿¬»³»²¬­ô ¿­ ®»ª·­»¼ô º·´»¼ ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ ©·¬¸ ­«½¸ ¾¿²µ­ ±® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿®» ³¿¬»®·¿´´§ ·² 
¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ò

íò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ³¿¼» ·²ª»­¬³»²¬ ·²ô °®±ª·¼»¼ ¿²§ ¹«¿®¿²¬»» ±® ­»½«®·¬§ô ±® ¹®¿²¬»¼ ¿²§ ´±¿²­ ±® ¿¼ª¿²½»­ ·² 
¬¸» ²¿¬«®» ±º ´±¿²­ô ­»½«®»¼ ±® «²­»½«®»¼ ¬± ½±³°¿²·»­ô º·®³­ô Ô·³·¬»¼ Ô·¿¾·´·¬§ Ð¿®¬²»®­¸·°­ ±® ¿²§ ±¬¸»® °¿®¬·»­ô 
¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¸»²½» ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ½´¿«­» íø···÷ø¿÷ô ø½÷ô ø¼÷ô ø»÷ ¿²¼ øº÷ ¿®» ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ìò ß½½±®¼·²¹ ¬± ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¹®¿²¬»¼ ¿²§ ´±¿²­ô ­»½«®»¼ ±® 
«²­»½«®»¼ô º«®²·­¸»¼ ¹«¿®¿²¬»»­ ±® °®±ª·¼»¼ ­»½«®·¬§ ¬± ¿²§ °¿®¬§ ½±ª»®»¼ ¾§ °®±ª·­·±²­ ±º ­»½¬·±²­ ïèë ¿²¼ ïèê ±º 
¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíòØ»²½» ®»°±®¬·²¹ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸»®» ·­ ¿ ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» ­¿·¼ °®±ª·­·±²­ ¼±»­ ²±¬ ¿®·­»ò 
×² ®»­°»½¬ ±º ×²ª»­¬³»²¬­ ³¿¼»ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Í»½¬·±² ïèê ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¸¿­ ¾»»² ½±³°´·»¼ ©·¬¸ò

ëò ß½½±®¼·²¹ ¬± ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¿½½»°¬»¼ ¿²§ ¼»°±­·¬­ ±® ¿³±«²¬­ 
©¸·½¸ ¿®» ¼»»³»¼ ¬± ¾» ¼»°±­·¬­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¬¸»®» ¿®» ²± «²½´¿·³»¼ ¼»°±­·¬­ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïôîðîî ¬± 
©¸·½¸ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ­»½¬·±² éí ¬± éê ±® ¿²§ ±¬¸»® ®»´»ª¿²¬ °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ ¿®» ¿°°´·½¿¾´»ò 
ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ½´¿«­» øª÷ ±º °¿®¿¹®¿°¸ í ±º ¬¸» Ñ®¼»® ·­ ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

êò ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» ³¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸» ½±­¬ ®»½±®¼­ ¸¿­ ¾»»² ­°»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ «²¼»® Í»½¬·±² ïìèøï÷ ±º ¬¸» ß½¬ò É» ¸¿ª» ¾®±¿¼´§ ®»ª·»©»¼ ¬¸» ½±­¬ ®»½±®¼­ ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» 



½±³°¿²§ °«®­«¿²¬ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²·»­ øÝ±­¬ Î»½±®¼­ ¿²¼ ß«¼·¬÷ Î«´»­ô îðïì ¿­ ¿³»²¼»¼ ¿²¼ °®»­½®·¾»¼ ¾§ ¬¸» 
Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ «²¼»® Í»½¬·±² ïìèøï÷ ±º ¬¸» ß½¬ ¿²¼ ©» ¿®» ±º ±°·²·±² ¬¸¿¬ °®·³¿ º¿½·»ô ¬¸» °®»­½®·¾»¼ ¿½½±«²¬­ 
¿²¼ ®»½±®¼­ ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» ¿²¼ ³¿·²¬¿·²»¼ò É» ¸¿ª» ¸±©»ª»® ²±¬ ³¿¼» ¿ ¼»¬¿·´»¼ »¨¿³·²¿¬·±² ±º Ý±­¬ ®»½±®¼­ 
©·¬¸ ¿ ª·»© ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¬¸»§ ¿®» ¿½½«®¿¬» ¿²¼ ½±³°´»¬»ò

éò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ ¿²¼ ¬¸» ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬ »¨¿³·²»¼ ¾§ «­ô ·² ®»­°»½¬ ±º 
­¬¿¬«¬±®§ ¼«»­æ

ø·ò÷ ¬¸» ½±³°¿²§ ·­ ¹»²»®¿´´§ ®»¹«´¿® ·² ¼»°±­·¬·²¹ ³¿¬»®·¿´ ¿³±«²¬­ ±º «²¼·­°«¬»¼ ­¬¿¬«¬±®§ ¼«»­ ·²½´«¼·²¹ 
Ù±±¼­ ¿²¼ Í»®ª·½»­ Ì¿¨ô Ð®±ª·¼»²¬ Ú«²¼ô Û³°´±§»»­ù Í¬¿¬» ×²­«®¿²½»ô ×²½±³»ó¬¿¨ô Í¿´»­ó¬¿¨ô Í»®ª·½» ¬¿¨ô 
Ù±±¼­ ¿²¼ Í»®ª·½» ¬¿¨ô ¼«¬§ ±º ½«­¬±³­ô ¼«¬§ ±º »¨½·­»ô ª¿´«» ¿¼¼»¼ ¬¿¨ô Ý»­­ô ¿²¼ ±¬¸»® ³¿¬»®·¿´ ­¬¿¬«¬±®§ 
¼«»­ ¿­ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ¿«¬¸±®·¬·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò Ì¸»®» ©»®» ²± ³¿¬»®·¿´ «²¼·­°«¬»¼ 
¿³±«²¬­ °¿§¿¾´» ·² ®»­°»½¬ ±º ¬¸» ¿º±®»­¿·¼ ­¬¿¬«¬±®§ ¼«»­ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîîô º±® ¿ °»®·±¼ ±º 
³±®» ¬¸¿² ­·¨ ³±²¬¸­ º®±³ ¬¸» ¼¿¬» ¬¸»§ ¾»½¿³» °¿§¿¾´»ò

ø··ò÷ ¬¸»®» ¿®» ²± ­¬¿¬«¬±®§ ¼«»­ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ¿¾±ª» ­«¾ó½´¿«­»ô ©¸·½¸ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ¼»°±­·¬»¼ ±² ¿½½±«²¬ ±º 
¿²§ ¼·­°«¬» ©·¬¸ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¿«¬¸±®·¬·»­ô »¨½»°¬ ¼«»­ ±º ×²½±³» ¬¿¨ô Ð®±ª·¼»²¬ º«²¼ ¼«»­ ¿²¼ Ê¿´«» ¿¼¼»¼ 
¬¿¨ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ¼»°±­·¬»¼ ±² ¿½½±«²¬ ±º ¼·­°«¬»­ ¿­ ¼»¬¿·´»¼ ¸»®»«²¼»®æ

Ú±® ¬¸» ¿¾±ª» °«®°±­»­ô ¼»³¿²¼ º±® ·²½±³» ¬¿¨ ¼«»­ ¸¿­ ¾»»² ¿®®·ª»¼ ¾¿­»¼ ±² ±®¼»®­ ®»½»·ª»¼ »ª»² ¬¸±«¹¸ ²±¬ 
¹·ª»² »ºº»½¬ ¬± ¾§ ¬¸» ×²½±³» Ì¿¨ Ü»°¿®¬³»²¬ò

èò ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸»®» ©»®» ²± ¬®¿²­¿½¬·±²­ °®»ª·±«­´§ ²±¬ ®»½±®¼»¼ ·² ¬¸» ¾±±µ­ 
±º ¿½½±«²¬ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ­«®®»²¼»®»¼ ±® ¼·­½´±­»¼ ¿­ ·²½±³» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·² ¬¸» ¬¿¨ ¿­­»­­³»²¬­ «²¼»® ¬¸» 
×²½±³» Ì¿¨ ß½¬ô ïçêïò

çò ø¿÷  ×² ±«® ±°·²·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¼»º¿«´¬»¼ ·² 
®»°¿§³»²¬ ±º ¼«»­ ¬± ¿²§ º·²¿²½·¿´ ×²­¬·¬«¬·±² ±® ¾¿²µò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬ ¸¿ª» ¿²§ ¾±®®±©·²¹­ º®±³ 
Ù±ª»®²³»²¬ ±® ¾§ ©¿§ ±º Ü»¾»²¬«®»­ò

ø¾÷ ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ¼»½´¿®»¼ ©·´º«´ ¼»º¿«´¬»® ¾§ ¿²§ 
¾¿²µ ±® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ±® ±¬¸»® ´»²¼»®ò

ø½÷ ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» ³±²·»­ ®¿·­»¼ ¾§ ©¿§ ±º ¬»®³ ´±¿²­ ¸¿ª» ¾»»² ¿°°´·»¼ 
º±® ¬¸» °«®°±­»­ º±® ©¸·½¸ ¬¸»§ ©»®» ±¾¬¿·²»¼ò

ø¼÷ Ñ² ¿² ±ª»®¿´´ »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô º«²¼­ ®¿·­»¼ ±² ­¸±®¬ó ¬»®³ ¾¿­·­ ¸¿ª»ô 
°®·³¿ º¿½·»ô ²±¬ ¾»»² «­»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® º±® ´±²¹ó¬»®³ °«®°±­»­ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ø»÷ Ñ² ¿² ±ª»®¿´´ »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¬¿µ»² ¿²§ º«²¼­ 
º®±³ ¿²§ »²¬·¬§ ±® °»®­±² ±² ¿½½±«²¬ ±º ±® ¬± ³»»¬ ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²­ ±º ·¬­ ¶±·²¬ ª»²¬«®»ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¼±»­ ²±¬ ¸¿ª» 



­«¾­·¼·¿®·»­ ±® ¿­­±½·¿¬»­ò

øº÷ Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ®¿·­»¼ ¿²§ ´±¿²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±² ¬¸» °´»¼¹» ±º ­»½«®·¬·»­ ¸»´¼ ·² ·¬­ ¶±·²¬ ª»²¬«®» 
½±³°¿²§ò

ïðò ø¿÷ ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ®¿·­»¼ ¿²§ ³±²·»­ ¾§ ©¿§ ±º ·²·¬·¿´ 
°«¾´·½ ±ºº»® ±® º«®¬¸»® °«¾´·½ ±ºº»® ø·²½´«¼·²¹ ¼»¾¬ ·²­¬®«³»²¬­÷ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¿²¼ ¸»²½» ®»°±®¬·²¹ «²¼»® ¬¸» 
°®±ª·­·±²­ ±º Ý´¿«­» íø¨÷ø¿÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ¼±»­ ²±¬ ¿®·­»ò

ø¾÷ Ü«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ³¿¼» ¿²§ °®»º»®»²¬·¿´ ¿´´±¬³»²¬ ±® °®·ª¿¬» °´¿½»³»²¬ ±º ­¸¿®»­ ø½±ª»®»¼ 
¾§ ­»½¬·±² ìî ¿²¼ ­»½¬·±² êî øï÷½ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí÷ ±® º«´´§ ±® °¿®¬´§ ½±²ª»®¬·¾´» ¼»¾»²¬«®»­ ¿²¼ ¸»²½» 
®»°±®¬·²¹ «²¼»® ½´¿«­» íø¨÷ø¾÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ·­ ²±¬ ¿°°´·½¿¾´»ò

ïïò ø¿÷ Ò± º®¿«¼ ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ ¿²¼ ²± ³¿¬»®·¿´ º®¿«¼ ±² ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ¾»»² ²±¬·½»¼ ±® ®»°±®¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò

ø¾÷ Ò± ®»°±®¬ «²¼»® ­«¾ó­»½¬·±² øïî÷ ±º ­»½¬·±² ïìí ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ ¸¿­ ¾»»² º·´»¼ ·² Ú±®³ ßÜÌóì ¿­ 
°®»­½®·¾»¼ «²¼»® ®«´» ïí ±º Ý±³°¿²·»­ øß«¼·¬ ¿²¼ ß«¼·¬±®­÷ Î«´»­ô îðïì ©·¬¸ ¬¸» Ý»²¬®¿´ Ù±ª»®²³»²¬ô ¼«®·²¹ ¬¸» 
§»¿® ¿²¼ «° ¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ò

ø½÷ ß­ °»® ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±² ¹·ª»² ¬± «­ô ¬¸»®» ¿®» ²± ©¸·­¬´»ó¾´±©»® ½±³°´¿·²¬­ ®»½»·ª»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» 
§»¿® ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ «° ¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸·­ ®»°±®¬ò

ïîò Ì¸» Ý±³°¿²§ ·­ ²±¬ ¿ Ò·¼¸· Ý±³°¿²§ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Ý´¿«­» íø¨··÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ·­ ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» 
¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïíò ×² ±«® ±°·²·±² ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ ¿´´ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ©·¬¸ ¬¸» ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ 
¿®» ·² ½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ­»½¬·±²­ ïéé ¿²¼ ïèè ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíô ©¸»®» ¿°°´·½¿¾´»ò Ì¸» ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸» 
¬®¿²­¿½¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¸¿ª» ¾»»² ¼·­½´±­»¼ ·² ¬¸» Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­ ¿­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» ¿°°´·½¿¾´» 
ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ò øÎ»º»® Ò±¬» ìè ¬± Ú·²¿²½·¿´ Í¬¿¬»³»²¬­÷ò

ïìò ø¿÷ ×² ±«® ±°·²·±²ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿² ·²¬»®²¿´ ¿«¼·¬ ­§­¬»³ ½±³³»²­«®¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ­·¦» ¿²¼ ²¿¬«®» ±º ·¬­ 
¾«­·²»­­ò

ø¾÷ É» ¸¿ª» ½±²­·¼»®»¼ ¬¸» ·²¬»®²¿´ ¿«¼·¬ ®»°±®¬­ º±® ¬¸» §»¿® «²¼»® ¿«¼·¬ô ·­­«»¼ ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ·² 
¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ²¿¬«®»ô ¬·³·²¹ ¿²¼ »¨¬»²¬ ±º ±«® ¿«¼·¬ °®±½»¼«®»­ò

  

ïëò ×² ±«® ±°·²·±²ô ¬¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ »²¬»®»¼ ·²¬± ¿²§ ²±²ó½¿­¸ ¬®¿²­¿½¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ô ©·¬¸ ·¬­ Ü·®»½¬±®­ ±® 
°»®­±²­ ½±²²»½¬»¼ ©·¬¸ ·¬­ ¼·®»½¬±®­ò ¿²¼ ¸»²½» °®±ª·­·±²­ ±º ­»½¬·±² ïçî ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïí ¿®» ²±¬ 
¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïêò Ì¸» Ý±³°¿²§ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¾» ®»¹·­¬»®»¼ «²¼»® ­»½¬·±² ìë ó ×ß ±º ¬¸» Î»­»®ª» Þ¿²µ ±º ×²¼·¿ ß½¬ô ïçíì ¿²¼ ·¬ ·­ 
²±¬ ¿ Ý±®» ×²ª»­¬³»²¬ Ý±³°¿²§ò ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º Ý´¿«­» íø¨ª·÷ ø¿÷ôø¾÷ôø½÷ ¿²¼ ø¼÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ·­ ²±¬ 
¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïéò Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ·²½«®®»¼ ½¿­¸ ´±­­»­ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿® ½±ª»®»¼ ¾§ ±«® ¿«¼·¬ ¿²¼ ·² ¬¸» ·³³»¼·¿¬»´§ 
°®»½»¼·²¹ º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

ïèò Ì¸»®» ¸¿­ ¾»»² ²± ®»­·¹²¿¬·±² ±º ¬¸» ­¬¿¬«¬±®§ ¿«¼·¬±®­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²§ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò ß½½±®¼·²¹´§ô ¬¸» °®±ª·­·±²­ 
±º Ý´¿«­» íø¨ª···÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ¿®» ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» ¬± ¬¸» Ý±³°¿²§ò

ïçò ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ »¨°´¿²¿¬·±²­ ¹·ª»² ¬± «­ ¿²¼ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ø·÷ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ®¿¬·±­ô ø··÷ ¿¹»·²¹ ¿²¼ 
»¨°»½¬»¼ ¼¿¬»­ ±º ®»¿´·¦¿¬·±² ±º º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ ¿²¼ °¿§³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ô ø···÷ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² 
¿½½±³°¿²§·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­ô ø·ª÷ ±«® µ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» Þ±¿®¼ ±º Ü·®»½¬±®­ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ °´¿²­ ¿²¼ øª÷ 
¾¿­»¼ ±² ±«® »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¬¸» »ª·¼»²½» ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» ¿­­«³°¬·±²­ô ²±¬¸·²¹ ¸¿­ ½±³» ¬± ±«® ¿¬¬»²¬·±²ô ©¸·½¸ 
½¿«­»­ «­ ¬± ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¿²§ ³¿¬»®·¿´ «²½»®¬¿·²¬§ »¨·­¬­ ¿­ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ¿«¼·¬ ®»°±®¬ ·²¼·½¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» 
½±³°¿²§ ·­ ²±¬ ½¿°¿¾´» ±º ³»»¬·²¹ ·¬­ ´·¿¾·́ ·¬·»­ »¨·­¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ¼¿¬» ±º ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¿­ ¿²¼ ©¸»² ¬¸»§ º¿´´ ¼«» 



©·¬¸·² ¿ °»®·±¼ ±º ±²» §»¿® º®±³ ¬¸» ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¼¿¬»ò É»ô ¸±©»ª»®ô ­¬¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸·­ ·­ ²±¬ ¿² ¿­­«®¿²½» ¿­ ¬± ¬¸» 
º«¬«®» ª·¿¾·´·¬§ ±º ¬¸» ½±³°¿²§ò É» º«®¬¸»® ­¬¿¬» ¬¸¿¬ ±«® ®»°±®¬·²¹ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» º¿½¬­ «° ¬± ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ¿«¼·¬ 
®»°±®¬ ¿²¼ ©» ²»·¬¸»® ¹·ª» ¿²§ ¹«¿®¿²¬»» ²±® ¿²§ ¿­­«®¿²½» ¬¸¿¬ ¿´´ ´·¿¾·´·¬·»­ º¿´´·²¹ ¼«» ©·¬¸·² ¿ °»®·±¼ ±º ±²» §»¿® 
º®±³ ¬¸» ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¼¿¬»ô ©·´´ ¹»¬ ¼·­½¸¿®¹»¼ ¾§ ¬¸» ½±³°¿²§ ¿­ ¿²¼ ©¸»² ¬¸»§ º¿´´ ¼«»ò

îðò Ì¸»®» ¿®» ²± «²­°»²¬ ¿³±«²¬­ ¬±©¿®¼­ Ý±®°±®¿¬» Í±½·¿´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ øÝÍÎ÷ò ß½½±®¼·²¹´§ô ®»°±®¬·²¹ «²¼»® ½´¿«­» 
íø¨¨÷ø¿÷ ¿²¼ ø¾÷ ±º ¬¸» Ñ®¼»® ·­ ²±¬ ¿°°´·½¿¾´» º±® ¬¸» §»¿®ò

Ú±® ÓòÍò Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿²
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ó
Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±ò ðïëëìÍ

ÓòÍò Ó«®¿´· P Ð¿®¬²»®

Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí

ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ó¿§ îéô îðîî
Ý¸»²²¿·



ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ ÞßÔßÒÝÛ ÍØÛÛÌ

Ð¿®¬·½«´¿®­
Ò±¬» 
Ò±ò

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîî

×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîï

×² Ô¿µ¸­
ßÍÍÛÌÍ
Ò±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­ 

Ð®±°»®¬§ô Ð´¿²¬ ¿²¼ Û¯«·°³»²¬ ïß ïìôëççòèí ïíôêèïòçè
Ý¿°·¬¿´ ©±®µó·²ó°®±¹®»­­ ïß ìëìòìé ïçîòìè
Î·¹¸¬ó±ºó«­» ¿­­»¬­ ïÞ ìçëòðî êðïòðê
×²¬¿²¹·¾´» ¿­­»¬­ ïÝ íïéòðï ïéèòêê
Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ 

ó ×²ª»­¬³»²¬­ îß ëïòéê ïòïè
ó Ñ¬¸»® Ú·²¿²½·¿´ ß­­»¬­ îÞ ïçéòëê ììòéë

×²½±³» ¬¿¨ ¿­­»¬­ ø²»¬÷ îÝ ïîïòêé íéèòêë
Ñ¬¸»® ²±²ó½«®®»²¬ ¿­­»¬­ í îíéòðè ìíçòèç

Ý«®®»²¬ ¿­­»¬­ 
×²ª»²¬±®·»­ ì ëôîèëòîç ìôéîðòêé
Ú·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­

ø·÷  Ì®¿¼» ®»½»·ª¿¾´»­ ë êôéîèòîë ëôêìçòéç
ø··÷ Ý¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ ê ííçòèì êëèòîï
ø···÷ Þ¿²µ ¾¿´¿²½»­ ±¬¸»® ¬¸¿² ø··÷ ¿¾±ª» é èòïí ïòðé
ø·ª÷ Ñ¬¸»® º·²¿²½·¿´ ¿­­»¬­ è ïìíòèð ïíïòîç

Ý«®®»²¬ Ì¿¨ ß­­»¬­ ç îïìòéë êòëï
Ñ¬¸»® ½«®®»²¬ ¿­­»¬­ çß èéêòíì ëçéòêê

ÌÑÌßÔ ßÍÍÛÌÍ íðôðéðòèð îéôîèíòèë

ÛÏË×ÌÇ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ
ÛÏË×ÌÇ
Û¯«·¬§ Í¸¿®» ½¿°·¬¿´     ïð ïôîêéòëç ïôîêéòëç
Ñ¬¸»® »¯«·¬§ ïï çôçïéòèð çôîéïòéï
Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Ò±²ó½«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ 
Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ 

ø·÷ Þ±®®±©·²¹­ ïî ëôðìêòèí íôèéíòèé
ø··÷ Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬·»­                                                                                   ïí         ìëîòéç               ëîìòêð

    ø···÷ Ñ¬¸»® º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ïí             éòêî                     íïòíì    
     Ð®±ª·­·±²­ ïì ïîîòêé ïððòèè

Ü»º»®®»¼ ¬¿¨ ´·¿¾·´·¬·»­ øÒ»¬÷ ïë îëðòèç ïêíòêî
Ý«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ 

Ú·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­
ø·÷ Þ±®®±©·²¹­ ïê ëôéëèòíì ëôìïêòìï

ø··÷ Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬·»­ ïé èïòêê èîòèì
ø···÷Ì®¿¼» °¿§¿¾´»­ ïè
      ¿÷ Ì±¬¿´ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¼«»­ ±º Ó·½®± ¿²¼ Í³¿´´ Û²¬»®°®·­»­ îçêòìî éèòèë
      ¾÷ Ì±¬¿´ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¼«»­ ±¬¸»® ¬¸¿² Ó·½®± ¿²¼ Í³¿´´ Û²¬»®°®·­»­ êôðîðòçí ëôîìèòíî

ø·ª÷ Ñ¬¸»® º·²¿²½·¿´ ´·¿¾·´·¬·»­ ïç êðéòðì ïôðíëòêê
     Ñ¬¸»® ½«®®»²¬ ´·¿¾·´·¬·»­ îð îïëòèí ïìèòçï

Ð®±ª·­·±²­ îï îìòíç íçòîë

ÌÑÌßÔ ÛÏË×ÌÇ ßÒÜ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ íðôðéðòèð îéôîèíòèë

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ º±®³ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­
Ì¸·­ ·­ ¬¸» Þ¿´¿²½» ­¸»»¬ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±«® Î»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬»

Ú±® Ó Í Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿² ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Îò ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®

Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±æ ðïëëìÍ Ü×Òæ ððîééèïê

Ó Í Ó«®¿´· Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ
Ð¿®¬²»® Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí Ü×Òæ ðçîêìèìð Ü×Òæ ðïçììèçì
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ý¸»²²¿· Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ

îéóÓ¿§óîðîî Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§



ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÐÎÑÚ×Ì ßÒÜ ÔÑÍÍ

Ð¿®¬·½«´¿®­ Ò±¬» Ò±ò

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîï
×² Ô¿µ¸­

×²½±³»
Î»ª»²«» Ú®±³ Ñ°»®¿¬·±²­ îî îéôîéïòìç ïçôèìêòîï
Ñ¬¸»® ×²½±³» îí îîçòíë ççòèð

Ì±¬¿´ ×²½±³» îéôëððòèì ïçôçìêòðï

Û¨°»²­»­
Ý±­¬ ±º Ó¿¬»®·¿´­ Ý±²­«³»¼ îì çôîêîòêè êôìéíòçê
Ý¸¿²¹»­ ·² ×²ª»²¬±®·»­ ±º Ú·²·­¸»¼ ¹±±¼­ ¿²¼ É±®µó·²óÐ®±¹®»­­ îë øïôðéëòîí÷ øìèèòêî÷
Û³°´±§»» Þ»²»º·¬­ Û¨°»²­» îê îôèéêòìí îôìëìòçð
Ú·²¿²½» Ý±­¬­ îé ïôððîòîç éìíòìï
Ü»°®»½·¿¬·±² ¿²¼ ß³±®¬·¦¿¬·±² Û¨°»²­» ïòßôïòÞôïòÝ ïôìíìòïè ïôïëìòîè
Ñ¬¸»® Û¨°»²­»­ îè ïîôèçëòìê èôçëìòðé

Ì±¬¿´ Û¨°»²­»­ îêôíçëòèï ïçôîçîòðð

Ð®±º·¬ñ ø´±­­÷ ¾»º±®» »¨½»°¬·±²¿´ ·¬»³­ ¿²¼ ¬¿¨ ïôïðëòðí êëìòðï
Û¨½»°¬·±²¿´ ·¬»³­ ó ó

Ð®±º·¬ñ ø´±­­÷ ¾»º±®» ¬¿¨ ïôïðëòðí êëìòðï
Ì¿¨ Û¨°»²­»æ

Ý«®®»²¬ ¬¿¨ ó Ý«®®»²¬ Ç»¿® ïèêòéí çêòîç
                   ó Ð®»ª·±«­ Ç»¿® ïëòîð øíïòêï÷
ÓßÌ Ý®»¼·¬ Û²¬·¬´»³»²¬ øïèçòêê÷ øçéòðì÷
Ü»º»®®»¼ ¬¿¨ îéïòîè ïèçòëê

Ì±¬¿´ Ì¿¨ »¨°»²­» îèíòëë ïëéòîð

Ð®±º·¬ñ ø´±­­÷ º±® ¬¸» §»¿®                                                                         øß÷ èîïòìè ìçêòèï

Ñ¬¸»® Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øÑÝ×÷
·ò ×¬»³­ ¬¸¿¬ ©·´´ ²±¬ ¾» ®»½´¿­­·º·»¼ ¬± Ð®±º·¬ ±® Ô±­­

Î»³»¿­«®»³»²¬ ±º Ü»º·²»¼ Þ»²»º·¬ Ð´¿²­ îðòíî øèêòèî÷

Ú¿·® ª¿´«¿¬·±² ±º ·²ª»­¬³»²¬­ ª¿´«»¼ ¬¸®±«¹¸ ÑÝ×ó
Ù¿·²ñøÔ±­­÷ ðòðè ðòðè

··ò ×²½±³» ¬¿¨ ®»´¿¬·²¹ ¬± ·¬»³­ ¬¸¿¬ ©·´´ ²±¬ ¾» ®»½´¿­­·º·»¼ ¬± 
Ð®±º·¬ ±® Ô±­­ øëòêë÷ îìòïë

·ò ×¬»³­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ®»½´¿­­·º·»¼ ¬± °®±º·¬ ±® ´±­­
Ûºº»½¬·ª» °±®¬·±² ±º ¹¿·²­ ¿²¼ ´±­­ ±² ¼»­·¹²¿¬»¼ °±®¬·±² ±º

   ¸»¼¹·²¹ ·²­¬®«³»²¬­ ·² ¿ ½¿­¸ º´±© ¸»¼¹»
ó ó

Ì±¬¿´ Ñ¬¸»® Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³»    øÞ÷ ïìòéë øêîòëç÷

Ì±¬¿´ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» øßõÞ÷ èíêòîí ìíìòîî

Ð®±º·¬ ñ ø´±­­÷ ¿¬¬®·¾«¬¿¾´» ¬± »¯«·¬§ ­¸¿®» ¸±´¼»®­ èîïòìè ìçêòèï
Û¿®²·²¹­ °»® Û¯«·¬§ Í¸¿®»ô Ú¿½» Ê¿´«» ±º ¬¸» Í¸¿®» Î­òïðñó
ó Þ¿­·½ ú Ü·´«¬»¼ ìì êòìè íòçî

Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ º±®³ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

Ì¸·­ ·­ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ð®±º·¬ ¿²¼ ´±­­ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±«® Î»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬»

Ú±® Ó Í Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿² ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Îò ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®

Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±æ ðïëëìÍ Ü×Òæ ððîééèïê

Ó Í Ó«®¿´· Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ
Ð¿®¬²»® Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí Ü×Òæ ðçîêìèìð Ü×Òæ ðïçììèçì
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ý¸»²²¿· Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ

îéóÓ¿§óîðîî Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§



ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ ÝßÍØ ÚÔÑÉ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ

Ð¿®¬·½«´¿®­

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîï
×² Ô¿µ¸­

ßò ÝßÍØ ÚÔÑÉÍ ÚÎÑÓ ÑÐÛÎßÌ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ

Ð®±º·¬ñ øÔ±­­÷ ¾»º±®» ¬¿¨ ïôïðëòðí êëìòðï
ß¼¶«­¬³»²¬­ º±® æ

Ð®±ª·­·±² º±® Ü±«¾¬º«´ ¼»¾¬­ ³¿¼» P Ò»¬ øïìòçë÷ øïòçé÷
Þ¿¼ ¼»¾¬­ ©®·¬¬»² ±ºº ìòïî êòìè
Ð®±ª·­·±² º±® ×²ª»²¬±®§ èòîè ïïòìï
Ë²®»¿´·¦»¼ »¨½¸¿²¹» º´«½¬«¿¬·±² èïòçî øïïêòìí÷
Ü»°®»½·¿¬·±² ïôìíìòïè ïôïëìòîè
×²¬»®»­¬ Û¨°»²­» ïôððîòîç éìíòìï
×²¬»®»­¬ ×²½±³» øêðòðë÷ øìíòêë÷
Ô±­­ñøÐ®±º·¬÷ ±² ­¿´» ±º º·¨»¼ ¿­­»¬­ øðòîë÷ øïòçð÷

Ñ°»®¿¬·²¹ °®±º·¬ñøÔ±­­÷ ¾»º±®» ©±®µ·²¹ ½¿°·¬¿´ ½¸¿²¹»­ íôëêðòëé îôìðëòêì

ß¼¶«­¬³»²¬­ º±® ½¸¿²¹»­ ·²æ
ø×²½®»¿­»÷ñ Ü»½®»¿­» ·² Ì®¿¼» ®»½»·ª¿¾´»­ øïôïîïòîí÷ øïôèïêòêê÷
ø×²½®»¿­»÷ñ Ü»½®»¿­» ·² ×²ª»²¬±®·»­ øëéîòçð÷ øçíìòçí÷
ø×²½®»¿­»÷ ñÜ»½®»¿­» ·² Ñ¬¸»® Ú·²¿²½·¿´ ß­­»¬­ øïëòíë÷ ìïòçç
ø×²½®»¿­»÷ñÜ»½®»¿­» ·² Ñ¬¸»® Ý«®®»²¬ ß­­»¬­ øîéèòêè÷ øïèèòïí÷
×²½®»¿­» ñ øÜ»½®»¿­»÷ ·² Ò±² Ý«®®»²¬ °®±ª·­·±²­ îïòéç øëòëë÷
×²½®»¿­» ñ øÜ»½®»¿­»÷ ·² Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ ççðòéé îôííëòéë
×²½®»¿­» ñ øÜ»½®»¿­»÷ ·² Ñ¬¸»® Ú·²¿²½·¿´ Ô·¿¾·´·¬·»­ øîðêòçð÷ øèíòîé÷
×²½®»¿­» ñøÜ»½®»¿­»÷ ·² Ñ¬¸»® Ý«®®»²¬ Ô·¿¾·´·¬·»­ êêòçî êèòìî
×²½®»¿­» ñ øÜ»½®»¿­»÷ ·² Ý«®®»²¬ Ð®±ª·­·±²­ øïìòèê÷ ðòìí

Ý¿­¸ º´±© º®±³ ±°»®¿¬·±²­ îôìíðòïí ïôèîíòêç

×²½±³» Ì¿¨ °¿·¼ øïëíòîð÷ øïîðòðð÷

ÒÛÌ ÝßÍØ ÚÔÑÉ ÚÎÑÓ ÑÐÛÎßÌ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ                                     ÅßÃ îôîéêòçí ïôéðíòêç

Þò ÝßÍØ ÚÔÑÉÍ ÚÎÑÓ ×ÒÊÛÍÌ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ

Ð¿§³»²¬­ º±® ¿½¯«·­·¬·±² ±º ¿­­»¬­ P Ò»¬ øîôêíèòèî÷ øïôíéïòïï÷
Î»½»·°¬­ º®±³ ¼·­°±­¿´ ±º º·¨»¼ ß­­»¬­ ðòëð éòðï
ø×²½®»¿­»÷ ñ Ü»½®»¿­» ·² Ñ¬¸»® Ò±² Ý«®®»²¬ ß­­»¬­ ó Ý¿°·¬¿´ 
¿¼ª¿²½»­ îðîòèï øíïëòðç÷

×²½®»¿­» ñ øÜ»½®»¿­»÷ ·² Ý¿°·¬¿´ Ý®»¼·¬±®­ øîîéòðé÷ øççðòíè÷
×²¬»®»­¬ ®»½»·ª»¼
×²ª»­¬³»²¬ ·² ¶±·²¬ ª»²¬«®»

êðòðë
øëðòëð÷

ìíòêë
                      ó

ÒÛÌ ÝßÍØ ÚÔÑÉ øËÍÛÜ ×Ò÷ ×ÒÊÛÍÌ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ                               ÅÞÃ øîôêëíòðí÷ øîôêîëòçî÷

Ýò ÝßÍØ ÚÔÑÉÍ ÚÎÑÓ Ú×ÒßÒÝ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ

Ð®±½»»¼­ º®±³ Ô±²¹ ¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ íôíïëòìð îôëèìòéï
Î»°¿§³»²¬ ±º ´±²¹ ¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ øïôììîòçï÷ øïôìêîòéê÷
Ð®±½»»¼­ º®±³ ­¸±®¬ ¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ îôðèèòçè îôìëìòèç
Î»°¿§³»²¬ ±º ­¸±®¬ ¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ øîôìéëòìè÷ øîôìïçòèî÷
×²¬»®»­¬ °¿·¼ øçëëòçè÷ øéíìòíï÷
×²ª»­¬³»²¬ ·² º·¨»¼ ¼»°±­·¬ øïëëòðð÷
Ð¿§³»²¬ ±º Ü·ª·¼»²¼ö øïçðòïì÷
Ð¿§³»²¬ ±º ´»¿­» ´·¿¾·´·¬§ øïîéòïì÷ øíïòíé÷

ÒÛÌ ÝßÍØ ÚÔÑÉ ÚÎÑÓ Ú×ÒßÒÝ×ÒÙ ßÝÌ×Ê×Ì×ÛÍ                                                                         ÅÝÃ ëéòéí íçïòíì



ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ ÝßÍØ ÚÔÑÉ ÍÌßÌÛÓÛÒÌ

Ð¿®¬·½«´¿®­

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿® 
Û²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîï
×² Ô¿µ¸­

ÒÛÌ ÝßÍØ ×ÒÚÔÑÉ                                                                               ÅßõÞõÝÃ øíïèòíé÷ øëíðòèç÷

Ñ°»²·²¹ Ý¿­¸ ¿²¼ Ý¿­¸ Û¯«·ª¿´»²¬­                                                                            ÅÜÃ êëèòîï ïôïèçòïð

Ý´±­·²¹ Ý¿­¸ ¿²¼ Ý¿­¸ Û¯«·ª¿´»²¬­                                                                                ÅÛÃ ííçòèì êëèòîï

ÒÛÌ ×ÒÝÎÛßÍÛ ×Ò ÝßÍØ ßÒÜ ÝßÍØ ÛÏË×ÊßÔÛÒÌÍ ÅÛóÜÃ øíïèòíé÷ øëíðòèç÷

öÒ»¬ ±º »¿®³¿®µ»¼ ¾¿´¿²½»­

Ð®»ª·±«­ º·¹«®»­ ¸¿ª» ¾»»² ®»¹®±«°»¼ñ®»½´¿­­·º·»¼ ©¸»®»ª»® ²»½»­­¿®§

    Ì¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ ²±¬»­ º±®³ ¿² ·²¬»¹®¿´ °¿®¬ ±º ¬¸» Í¬¿²¼¿´±²» º·²¿²½·¿´ ­¬¿¬»³»²¬­

    Ì¸·­ ·­ ¬¸» Ý¿­¸ Ú´±© Í¬¿¬»³»²¬ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±«® Î»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬»

Ú±® Ó Í Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿² ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Îò ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®
Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±æ ðïëëìÍ Ü×Òæ ððîééèïê

Ó Í Ó«®¿´· Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ
Ð¿®¬²»® Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí Ü×Òæ ðçîêìèìð Ü×Òæ ðïçììèçì
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ý¸»²²¿· Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ
îéóÓ¿§óîðîî Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§



ÍÌßÌÛÓÛÒÌ ÑÚ ÝØßÒÙÛÍ ×Ò ÛÏË×ÌÇ ÚÑÎ ÇÛßÎ ÛÒÜÛÜ ÓßÎÝØ íïô îðîî

ßò Û¯«·¬§ Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ø ×² Ô¿µ¸­÷

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ 
ðïô îðîï

Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§
Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ¼«» ¬± 
°®·±® °»®·±¼ »®®±®­

Î»­¬¿¬»¼ Þ¿´¿²½» ¿­ 
¿¬ ß°®·´ ðïô îðîï

Ý¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ 
­¸¿®» ½¿°·¬¿´ ¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿® 

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ 
Ó¿®½¸ íïô îðîî

ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ 
ðïô îðîð

Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§
Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ¼«» ¬± 
°®·±® °»®·±¼ »®®±®­

Î»­¬¿¬»¼ Þ¿´¿²½» ¿­ 
¿¬ ß°®·´ ðïô îðîð 

Ý¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ 
­¸¿®» ½¿°·¬¿´ ¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿® 

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ 
Ó¿®½¸ íïô îðîï

ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç

Þò Ñ¬¸»® Û¯«·¬§

ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ

Î»­»®ª»­ ú Í«®°´«­ ×¬»³­ ±º ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³»

Ì±¬¿´Ù»²»®¿´ 
Î»­»®ª» 

Í»½«®·¬·»­ 
Ð®»³·«³ 
Î»­»®ª» 

Î»¬¿·²»¼ 
Û¿®²·²¹­

Î»³»¿­«®»³»²¬ ±º 
¼»º·²»¼ ¾»²»º·¬ 

°´¿²­

Ú¿·® Ê¿´«» 
ß¼¶«­¬³»²¬ º±® 

·²ª»­¬³»²¬

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ðïôîðîï íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôðçíòîë øïíèòéç÷ øðòîé÷ çôîéïòéï

Ý¸¿²¹»­ ·² ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½§ 
±® °®·±® °»®·±¼ »®®±®­

ó ó ó ó ó ó

Î»­¬¿¬»¼ ¾¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ïô 
îðîï

íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôðçíòîë øïíèòéç÷ øðòîé÷ çôîéïòéï

Ì±¬¿´ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» 
º±® ¬¸» ½«®®»²¬ §»¿®

ó ó èîïòìè ïìòêé ðòðè èíêòîí

Ü·ª·¼»²¼­ øïçðòïì÷ øïçðòïì÷
Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîî íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôéîìòëç øïîìòïî÷ øðòïç÷ çôçïéòèð

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ðïô îðîð íôðïëòîé ëôíðîòîë ëçêòìì øéêòïî÷ øðòíë÷ èôèíéòìç

Ý¸¿²¹»­ ·² ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½§ 
±® °®·±® °»®·±¼ »®®±®­

ó ó ó ó ó ó

Î»­¬¿¬»¼ ¾¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ïô 
îðîð

íôðïëòîé ëôíðîòîë ëçêòìì øéêòïî÷ øðòíë÷ èôèíéòìç

Ì±¬¿´ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» 
º±® ¬¸» ½«®®»²¬ §»¿®

ó ó ìçêòèï øêîòêé÷ ðòðè ìíìòîî

Ü·ª·¼»²¼­ ó ó ó ó ó ó
Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîï íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôðçíòîë øïíèòéç÷ øðòîé÷ çôîéïòéï

¿÷ ×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °®±ª·­·±²­ ±º Ð¿®¿ ïîî ±º ×²¼ ßÍ ïçô ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ¬®¿²­º»®®»¼ ¿´´ ®»ó³»¿­«®»³»²¬ ½±­¬­ ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» 
°¿­¬ °»®·±¼­ «°¬± ß°®·́ ïô îðïë ©·¬¸·² ¬¸» ¿½½«³«´¿¬»¼ °®±º·¬ ±® ´±­­ ø¿ ½±³°±²»²¬ ±º »¯«·¬§÷ò
¾÷ Ì¸» ¿¾±ª» ¿³±«²¬ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ¾¿´¿²½» ·² Í»½«®·¬·»­ Ð®»³·«³ Î»­»®ª»÷ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¼·ª·¼»²¼ 
­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò
½÷ Í¸¿®» ¿°°´·½¿¬·±² ³±²»§ °»²¼·²¹ ¿´´±¬³»²¬ô Û¯«·¬§ ½±³°±²»²¬ ±º Ý±³°±«²¼ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­ô Ý¿°·¬¿´ Î»­»®ª»­ô Ûºº»½¬·ª» 
°±®¬·±² ±º Ý¿­¸ Ú´±© ¸»¼¹»­ô Î»ª¿´«¿¬·±² ­«®°´«­ »¬½ò Î­òÒ·´ øÚÇ îðîðóîï Î­òÒ·´÷

Ì¸·­ ·­ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±«® Î»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬»

Ú±® Ó Í Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿² ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Îò ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ
Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®
Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±æ ðïëëìÍ Ü×Òæ ððîééèïê

Ó Í Ó«®¿´· Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ

Ð¿®¬²»® Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí Ü×Òæ ðçîêìèìð Ü×Òæ ðïçììèçì
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÚÆÑèëìè

Ý¸»²²¿· Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ
îéóÓ¿§óîðîî Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§



ïòß ÐÎÑÐÛÎÌÇô ÐÔßÒÌ ßÒÜ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ øÐÐÛ÷ øîðîïó îî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ÜÛÐÎÛÝ×ßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

ÐÎÑÐÛÎÌÇô 
ÐÔßÒÌ ßÒÜ 
ÛÏË×ÐÓÛÒÌ

ðïòðìòîðîï
ß¼¼·¬·±²­ ñ 

ß¼¶«­¬³»²¬­
øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîî

Ë°¬± 
íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®
øÜ·­°±­¿´­÷

Ë°¬± 
íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîî

Ô¿²¼  ó  
Ú®»»¸±´¼

ííòçð ó ó ííòçð ó ó ó ó ííòçð

Þ«·´¼·²¹­ îôëèçòïì ëíòèî ó îôêìîòçê ìðêòêè çèòìî ó ëðëòïð îôïíéòèê

Ð´¿²¬ ú 
Ó¿½¸·²»®§

ïìôêìïòîë ïôèððòçì ó ïêôììîòïç ìôðèïòïî ççìòíð ó ëôðéëòìî ïïôíêêòéé

Û´»½¬®·½¿´ 
×²­¬¿´´¿¬·±²­

çðíòïç ïèêòêð ó ïôðèçòéç íïìòèì èîòëî ó íçéòíê êçîòìí

Ú«®²·¬«®» ú 
Ú·¨¬«®»­ 

ïðéòìî çòîç ó ïïêòéï ìêòíç ïðòìê ó ëêòèë ëçòèê

Ê»¸·½´»­ îìîòîë ìêòìì øðòìë÷ îèèòîì ççòëî íðòèí øðòíð÷ ïíðòðë ïëèòïç

Ñºº·½» 
Û¯«·°³»²¬

íðèòëí éêòðð øïòíç÷ íèíòïì ïçëòïë íèòìê øïòîç÷ îíîòíî ïëðòèî

ÌÑÌßÔ ïèôèîëòêè îôïéíòðç øïòèì÷ îðôççêòçí ëôïìíòéð ïôîëìòçç øïòëç÷ êôíçéòïð ïìôëççòèí

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîï ó ß¼¼·¬·±²­ ó ó ó Ý¿°·¬¿´·¦»¼ ó
ß­ ¿¬ 

íïòðíòîðîî

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ó
·² P Ð®±¹®»­­

ïçîòìè ó îôìíëòðè ó ó ó øîôïéíòðç÷ ó ìëìòìé

Ý¿°·¬¿´óÉ±®µó·² Ð®±¹®»­­ ¿¹·²¹ ­½¸»¼«´»

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ
Ô»­­ ¬¸¿² ï 

Ç»¿®
ï P î Ç»¿®­ î P í Ç»¿®­

Ó±®» ¬¸¿² í 
§»¿®­

Ì±¬¿´

Ð®±¶»½¬­ ·² Ð®±¹®»­­ ìëìòìé ó ó ó ìëìòìé

ïòß ÐÎÑÐÛÎÌÇô ÐÔßÒÌ ßÒÜ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ øÐÐÛ÷ øîðîðó îï ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ÜÛÐÎÛÝ×ßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

ÐÎÑÐÛÎÌÇô 
ÐÔßÒÌ ßÒÜ 
ÛÏË×ÐÓÛÒÌ

ðïòðìòîðîð
ß¼¼·¬·±²­ ñ 

ß¼¶«­¬³»²¬­
øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîï

Ë°¬± 
íïòðíòîðîð

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®
øÜ·­°±­¿´­÷

Ë°¬± 
íïòðíòîðîï

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîï

Ô¿²¼  ó  
Ú®»»¸±´¼

ííòçð ó ó ííòçð ó ó ó ó ííòçð

Þ«·´¼·²¹­ îôëèïòèè éòîê ó îôëèçòïì íðéòëê ççòïî ó ìðêòêè îôïèîòìê

Ð´¿²¬ ú 
Ó¿½¸·²»®§

ïïôèíëòèì îôèðëòìï ó ïìôêìïòîë íôîêêòëð èïìòêî ó ìôðèïòïî ïðôëêðòïí

Û´»½¬®·½¿´ 
×²­¬¿´´¿¬·±²­

èçíòîî çòçé ó çðíòïç îìíòêë éïòïç ó íïìòèì ëèèòíë

Ú«®²·¬«®» ú 
Ú·¨¬«®»­ 

ïðëòèî ïòêð ó ïðéòìî íêòïî ïðòîé ó ìêòíç êïòðí

Ê»¸·½´»­ îìéòïï ïíòïî øïéòçè÷ îìîòîë èíòçè îèòìï øïîòèé÷ ççòëî ïìîòéí

Ñºº·½» 
Û¯«·°³»²¬

îìéòëè êðòçë ó íðèòëí ïêïòðì íìòïï ó ïçëòïë ïïíòíè

ÌÑÌßÔ ïëôçìëòíë îôèçèòíï øïéòçè÷ ïèôèîëòêè ìôðçèòèë ïôðëéòéî øïîòèé÷ ëôïìíòéð ïíôêèïòçè

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîð ó ß¼¼·¬·±²­ ó ó ó Ý¿°·¬¿´·¦»¼ ó
ß­ ¿¬ 

íïòðíòîðîï

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ó
·² P Ð®±¹®»­­

ïôçíèòëí ó ïôïëîòîê ó ó ó øîôèçèòíï÷ ó ïçîòìè



Ý¿°·¬¿´óÉ±®µó·² Ð®±¹®»­­ ¿¹·²¹ ­½¸»¼«´»

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ
Ô»­­ ¬¸¿² ï 

Ç»¿®
ï P î Ç»¿®­ î P í Ç»¿®­

Ó±®» ¬¸¿² í 
§»¿®­

Ì±¬¿´

Ð®±¶»½¬­ ·² Ð®±¹®»­­ ïíìòðð íëòïë îíòíí ó ïçîòìè

ïò Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿µ»­ °»®·±¼·½¿´ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ÐÐÛ ½±²­·¼»®·²¹ °®±¼«½¬ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ±¾­±´»­½»²½»ô °®±½»­­ ½¸¿²¹»ô ®»°´¿½»³»²¬ ¿²¼ 
Þ»§±²¼ Û½±²±³·½ Î»°¿·® øÞÛÎ÷ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ô ¾®·²¹­ ¼±©² ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ¬± ·¬­ ½«®®»²¬ º¿·® ª¿´«» ´»­­ ½±­¬ ±º ¼·­°±­¿´ ¬± 
®»½±¹²·¦» ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ô ·º ¿²§ô ¬¸®±«¹¸ Í¬¿¬»³»²¬ ±º °®±º·¬ ¿²¼ ´±­­ ×³°¿·®³»²¬ ´±­­ ®»½±¹²·¦»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® Î­òÒ·´ øîðîïóÒ·´÷ò

îò Ú±® ¿³±«²¬ ±º ½±²¬®¿½¬«¿´ ½±³³·¬³»²¬­ º±® ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ÐÐÛ øÎ»º»® Ò±¬» íï÷

íò ×² ¬»®³­ ±º ×²¼ ßÍ ïðï ¿²¼ ¬¸» Ý´¿®·º·½¿¬·±²­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ô ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ±º ¿´´ ÐÐÛ ¿­ ±² ß°®·´ ðïô 
îðïë ø·ò» Ù®±­­ ½±­¬ ´»­­ Ü»°®»½·¿¬·±²ñ ¿³±®¬·­¿¬·±² «°¬± ¬¸¿¬ ¼¿¬»÷ ¿­ °»® °®»ª·±«­ ÙßßÐ ¸¿­ ¾»»² ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ¼»»³»¼ ½±­¬ ±² ¬¸» ¼¿¬» ±º 
¬®¿²­·¬·±² ¬± ×²¼ ßÍò Ì¸» ¼¿¬¿ ¿¾±ª» ·­ ¿½½±®¼·²¹´§ ­¬¿¬»¼ò

ìò Ú±® ¼»¬¿·´­ ±º ¿­­»¬­ ¹·ª»² ¿­ ­»½«®·¬§ ¿¹¿·²­¬ ¾±®®±©·²¹­ô Î»º»® Ò±¬» ïîø¿÷

ëò Ò± °®±½»»¼·²¹­ ¸¿ª» ¾»»² ·²·¬·¿¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±® ¿®» °»²¼·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîî º±® ¸±´¼·²¹ ¿²§ ¾»²¿³· °®±°»®¬§ 
«²¼»® ¬¸» Þ»²¿³· Ì®¿²­¿½¬·±²­ øÐ®±¸·¾·¬·±²÷ ß½¬ô ïçèè ø¿­ ¿³»²¼»¼ ·² îðïê÷ ¿²¼ ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®ò

êò Ý¿°·¬¿´ É±®µ ·² Ð®±¹®»­­ øÝÉ×Ð÷ ©¸±­» ½±³°´»¬·±² ·­ ±ª»®¼«» ±® ¸¿­ »¨½»»¼»¼ ·¬­ ½±­¬ ½±³°¿®»¼ ¬± ·¬­ ±®·¹·²¿´ °´¿² ó Ò·´ øîðîðóîï Ò·´÷

éò ÝÉ×Ð ·­ ¬± ¾» ½±³°´»¬»¼ ·² ´»­­ ¬¸¿² ï §»¿®ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ïòÞ ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ßÍÍÛÌÍ ó Î×ÙØÌ ÑÚ ËÍÛ ÑÚ ßÍÍÛÌÍ øîðîïóîî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

Î×ÙØÌóÌÑó
ËÍÛ ßÍÍÛÌ

ðïòðìòîðîï ß¼¼·¬·±²­
øÜ·­°±­¿´­÷ñ 
ß¼¶«­¬³»²¬­

íïòðíòîðîî
Ë°¬± 

íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®

øÜ·­°±­¿´­÷ñ 
ß¼¶«­¬³»²¬­

Ë°¬± 
íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîî

Í»®ª»® ¿²¼ 
Í¬±®¿¹»

ììòçí ó ó ììòçí îçòëì ïìòïî ó ìíòêê ïòîé

Ô»¿­»¸±´¼ 
Ô¿²¼

ëçèòïí éòéê ó êðëòèç ïîòìê ççòêè ó ïïîòïì ìçíòéë

ÌÑÌßÔ êìíòðê éòéê ó êëðòèî ìîòðð ïïíòèð ó ïëëòèð ìçëòðî

ïòÞ ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ßÍÍÛÌÍ ó Î×ÙØÌ ÑÚ ËÍÛ ÑÚ ßÍÍÛÌÍ øîðîðóîï ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

Î×ÙØÌóÌÑó
ËÍÛ ßÍÍÛÌ

ðïòðìòîðîð ß¼¼·¬·±²­
øÜ·­°±­¿´­÷ñ 
ß¼¶«­¬³»²¬­

íïòðíòîðîï
Ë°¬± 

íïòðíòîðîð

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®

øÜ·­°±­¿´­÷ñ
ß¼¶«­¬³»²¬­

Ë°¬± 
íïòðíòîðîï

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîï

Í»®ª»® ¿²¼ 
Í¬±®¿¹»

ììòçí ó ó ììòçí ïìòëê ïìòçè ó îçòëì ïëòíç

Ô»¿­»¸±´¼ 
Ô¿²¼

ó ëçèòïí ó ëçèòïí ó ïîòìê ó ïîòìê ëèëòêé

ÌÑÌßÔ ììòçí ëçèòïí ó êìíòðê ïìòëê îéòìì ó ìîòðð êðïòðê

Ò±¬»æ

ïò ß¼¼·¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·­ °«®­«¿²¬ ¬± ¿³»²¼³»²¬ ·² ´»¿­» ¬»®³­

îò Û­½¿´¿¬·±² ½´¿«­» P ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º »­½¿´¿¬·±² ·­ «°¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º ïðû

íò Ü·­½±«²¬ ®¿¬» «­»¼ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ½±³°«¬·²¹ Î·¹¸¬ ¬± Ë­» ¿­­»¬ ®¿²¹»­ º®±³ éòçëû ¬± ïîòéëû °ò¿ò

ìò Î»²¬¿´ ¿³±«²¬ ø«²¼·­½±«²¬»¼÷ °»® ¿²²«³ ®¿²¹»­ º®±³ Î­ò ïéòêè Ô¿µ¸ ¬± Î­ò ïðçòìê ´¿µ¸­ ©¸·½¸ ¿´­± ½¿®®·»­ ¿ ½´¿«­» º±® »¨¬»²­·±² ±º 
¿¹®»»³»²¬ ¾¿­»¼ ±² ³«¬«¿´ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¾»¬©»»² Ô»­­±® ¿²¼ Ô»­­»»ò

ëò Ì¸» ´»¿­» °»®·±¼ ®¿²¹»­ º®±³ íê ³±²¬¸­ ¬± éî ³±²¬¸­ ±ª»® ©¸·½¸ ¬¸» Î·¹¸¬ó¬±ó«­» ¿­­»¬ ·­ ¼»°®»½·¿¬»¼ ±² ¿ ­¬®¿·¹¸¬ó´·²» ¾¿­·­ò

êò Ô»¿­» ¬»®³­ ¿®» ²»¹±¬·¿¬»¼ ±² ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ¾¿­·­ ¿²¼ ½±²¬¿·² ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ¼·ºº»®»²¬ ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸» ´»¿­» ¿¹®»»³»²¬ ¼±»­ ²±¬ 
·³°±­» ¿²§ ³¿¶±® ½±ª»²¿²¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ­»½«®·¬§ ·²¬»®»­¬­ ·² ¬¸» ´»¿­»¼ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¸»´¼ ¾§ ¬¸» Ô»­­±®ò Ô»¿­»¼ ¿­­»¬­ ¿®» ²±¬ «­»¼ ¿­ 
­»½«®·¬§ º±® ¾±®®±©·²¹ °«®°±­»­ò

éò Ô»¿­» ¿¹®»»³»²¬­ ¿®» ¼«´§ »¨»½«¬»¼ ·² º¿ª±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§
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ïòÝ ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ ßÍÍÛÌÍ øîðîïóîî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ 

ßÍÍÛÌÍ
ðïòðìòîðîï ß¼¼·¬·±²­ øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîî

Ë°¬± 

íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®
øÜ·­°±­¿´­÷

Ë°¬± 

íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 

íïòðíòîðîî

Ì»½¸²·½¿´ 
Õ²±©¸±© Ú»»

ïïïòëì ó ó ïïïòëì ïïïòëì ó ó ïïïòëì ó

Ý±³°«¬»® 
­±º¬©¿®» P
ß½¯«·®»¼

îîìòîë ó ó îîìòîë ìëòêð ìçòìè ó çëòðè ïîçòïé

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬            
ó ß½¯«·®»¼

ðòðï ó ó ðòðï ðòðï ó ó ðòðï ó

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬ 
ó ×²¬»®²¿´´§ 

Ù»²»®¿¬»¼

ïðëòèê îðíòéì ó íðçòêð ïðëòèë ïëòçï ó ïîïòéê ïèéòèì

ÌÑÌßÔ ììïòêê îðíòéì ó êìëòìð îêíòðð êëòíç ó íîèòíç íïéòðï

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîï ßÜÜ×Ì×ÑÒÍ ÝßÐ×ÌßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ßÍ ßÌ íïòðíòîðîî

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ·² Ð®±¹®»­­ ó îðíòéì øîðíòéì÷ ó

ïòÝ ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ ßÍÍÛÌÍ øîðîðóîï ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ 
ßÍÍÛÌÍ

ðïòðìòîðîð ß¼¼·¬·±²­ øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîï
Ë°¬± 

íïòðíòîðîð

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®

øÜ·­°±­¿´­÷
Ë°¬± 

íïòðíòîðîï
ß­ ¿¬

íïòðíòîðîï

Ì»½¸²·½¿´ 
Õ²±©¸±© Ú»»

ïïïòëì ó ó ïïïòëì ïïïòëì ó ó ïïïòëì ó

Ý±³°«¬»® 
­±º¬©¿®» P
ß½¯«·®»¼

ëòìð îïèòèë ó îîìòîë ïòîí ììòíé ó ìëòêð ïéèòêë

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬ ó
ß½¯«·®»¼

ðòðï ó ó ðòðï ðòðï ó ó ðòðï ó

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬ 
   ó ×²¬»®²¿´´§ 
Ù»²»®¿¬»¼

ïðëòèê ó ó ïðëòèê èïòïð îìòéë ó ïðëòèë ðòðï

ÌÑÌßÔ îîîòèï îïèòèë ó ììïòêê ïçíòèè êçòïî ó îêíòðð ïéèòêê

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîð ßÜÜ×Ì×ÑÒÍ ÝßÐ×ÌßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ßÍ ßÌ íïòðíòîðîï

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ·² Ð®±¹®»­­ ó îïèòèë øîïèòèë÷ ó

ïò Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿µ»­ °»®·±¼·½¿´ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ÐÐÛ ½±²­·¼»®·²¹ °®±¼«½¬ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ±¾­±´»­½»²½»ô °®±½»­­ ½¸¿²¹»ô ®»°´¿½»³»²¬ 
¿²¼ Þ»§±²¼ Û½±²±³·½ Î»°¿·® øÞÛÎ÷ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ô ¾®·²¹­ ¼±©² ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ¬± ·¬­ ½«®®»²¬ º¿·® ª¿´«» ´»­­ ½±­¬ ±º 
¼·­°±­¿´ ¬± ®»½±¹²·¦» ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ô ·º ¿²§ô ¬¸®±«¹¸ Í¬¿¬»³»²¬ ±º °®±º·¬ ¿²¼ ´±­­ò ×³°¿·®³»²¬ ´±­­ ®»½±¹²·¦»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® Î­òÒ·´ øîðîïóÒ·´÷ò

îò Ú±® ¿³±«²¬ ±º ½±²¬®¿½¬«¿´ ½±³³·¬³»²¬­ º±® ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ÐÐÛ øÎ»º»® Ò±¬» íï÷
íò ×² ¬»®³­ ±º ×²¼ ßÍ ïðï ¿²¼ ¬¸» Ý´¿®·º·½¿¬·±²­ ·­­«»¼ ¾§ ¬¸» ×²­¬·¬«¬» ±º Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ ±º ×²¼·¿ô ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ±º ¿´´ ÐÐÛ ¿­ ±² ß°®·´ 

ðïô îðïë ø·ò» Ù®±­­ ½±­¬ ´»­­ Ü»°®»½·¿¬·±²ñ ¿³±®¬·¦¿¬·±² «°¬± ¬¸¿¬ ¼¿¬»÷ ¿­ °»® °®»ª·±«­ ÙßßÐ ¸¿­ ¾»»² ½±²­·¼»®»¼ ¿­ ¼»»³»¼ ½±­¬ ±² ¬¸» 
¼¿¬» ±º ¬®¿²­·¬·±² ¬± ×²¼ ßÍò Ì¸» ¼¿¬¿ ¿¾±ª» ·­ ¿½½±®¼·²¹´§ ­¬¿¬»¼ò

ìò ß¼¼·¬·±²­ ¬± ½±³°«¬»® ­±º¬©¿®» ·²½´«¼» Î­òÒ·´ øîðîïæ îðòçï ´¿µ¸­÷ ¾»·²¹ »¨°»²¼·¬«®» ½¿°·¬¿´·¦»¼ ó  Î»º»® Ò±¬» îê
ëò ß¼¼·¬·±²­ ¬± Ð®±¼«½¬ Ü»ª»´±°³»²¬ ó ×²¬»®²¿´´§ Ù»²»®¿¬»¼ ®»°®»­»²¬­ ²»¬ ³¿¬»®·¿´ ½±­¬ øÙ®±­­ ½±­¬ ó Î­òìíìòêê ´¿µ¸­ ´»­­ Ð®±½»»¼­ Î­òîíðòçî 

´¿µ¸­÷ ·²½«®®»¼ ±² ²»© °®±¼«½¬­ ¼»ª»´±°»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
ß­ ¿¬

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîï

×² Ô¿µ¸­
îßò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÍÍÛÌÍ P ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌÍ

ßò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² Û¯«·¬§ ×²­¬®«³»²¬­ ø«²¯«±¬»¼÷
ï÷ Ö±·²¬ Ê»²¬«®» ø¿¬ ½±­¬÷

ëðëððð øîðîïæ Ò·´÷ »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­òïð øîðîïæ Ò·´÷ »¿½¸ º«´´§ °¿·¼ ·² 
×ÐÎ Û³·²±¨ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ð®·ª¿¬» Ô·³·¬»¼

ëðòëð ó

î÷ Ñ¬¸»®­ ø¿¬ º¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ ÑÝ×÷
ëêðð øîðîïæ ëêðð÷ »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­ ïð øîðîïæ Î­ ïð÷ »¿½¸ º«´´§ °¿·¼ 
·² Õò Î¿³¿µ®·­¸²¿² Ý´»¿² Û²»®¹§ Ðª¬ Ô¬¼

ðòëê ðòëê

Þò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² Û¯«·¬§ ×²­¬®«³»²¬­ ø¯«±¬»¼÷ ó ø¿¬ º¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ 
ÑÝ×÷

ïèïë øîðîïæ ïèïë÷ »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­òî øîðîïæ Î­ î÷ »¿½¸ º«´´§ °¿·¼ ·² 
Ë²·±² Þ¿²µ ±º ×²¼·¿ øÏ«±¬»¼÷ ó Ó¿®µ»¬ Ê¿´«» ¾»·²¹ Î­òíèòéð °»® ­¸¿®» 
øîðîïæ Î­òíìòðë °»® ­¸¿®»÷

ðòéð ðòêî

ëïòéê ïòïè
Î»º»® Ò±¬» ìî

îÞò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÍÍÛÌÍ P ÔÑßÒÍ

Í»½«®·¬§ Ü»°±­·¬­ ó Ô»¿­» Î»²¬ Ü»°±­·¬­ ìéòëê ììòéë
Þ¿²µ ¼»°±­·¬ ©·¬¸ ±®·¹·²¿´ ³¿¬«®·¬§ ±º ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ïî ³±²¬¸­ ïëðòðð ó

ïçéòëê ììòéë
îÝò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ×ÒÝÑÓÛ ÌßÈ ßÍÍÛÌÍ øÒÛÌ÷

ß¼ª¿²½» ×²½±³» Ì¿¨ ø²»¬ ±º °®±ª·­·±²÷ ïîïòêé íéèòêë

ïîïòêé íéèòêë
íò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ßÍÍÛÌÍ P ÑÌØÛÎÍ

Ý¿°·¬¿´ ß¼ª¿²½»­ îíéòðè ìíçòèç

îíéòðè ìíçòèç
ìò ×ÒÊÛÒÌÑÎ×ÛÍö

ø¿÷ Î¿© ³¿¬»®·¿´­ ïôìççòëé ïôèééòðé
ø¾÷ É±®µó·²ó°®±¹®»­­ ïôïíêòéç çïïòëï
ø½÷ Ú·²·­¸»¼ ¹±±¼­ ïôèéèòêð ïôðîèòêë
ø¼÷ Í¬±®»­ ééðòíí çðíòìì

ëôîèëòîç ìôéîðòêé
Ù±±¼­ ·² Ì®¿²­·¬ Ý±³°®·­»­ ±º

Î¿© ³¿¬»®·¿´­ îïòçí ïéîòéí
Í¬±®»­ ó îèòîè
Ú·²·­¸»¼ Ù±±¼­ ïëòéï ïðòïë

ö Ò»¬ ±ºº °®±ª·­·±² ³¿¼» º±® ­´±©ó ¿²¼ ²±²ó³±ª·²¹ ­¬±½µò
Ó±ª»³»²¬ ·² °®±ª·­·±² ·­ ¿­ º±´´±©­æ
Ñ°»²·²¹ ïèëòìç ïéìòðè
ß¼¼æ ß¼¼·¬·±²­ èòîè ïïòìï
Ý´±­·²¹ ïçíòéé ïèëòìç

Ý±­¬ ±º ³¿¬»®·¿´ ½±²­«³»¼ ø·²½´«¼·²¹ ½±­¬ ±º °«®½¸¿­»¼ ¹±±¼­÷ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·­ Î­ èôïèéòìë ´¿µ¸­ øîðîðóîïæ Î­ ëôçèëòíì ´¿µ¸­÷ 
®»º´»½¬»¼ ·² Ò±¬»­ îì ¿²¼ îëò Î»º»® Ò±¬» ïîø¿÷ º±® ¼»¬¿·´­ ±º ·²ª»²¬±®·»­ °´»¼¹»¼ ¿­ ­»½«®·¬§ º±® ´·¿¾·´·¬·»­ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
ß­ ¿¬

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîï

×² Ô¿µ¸­

ëò ÌÎßÜÛ ÎÛÝÛ×ÊßÞÔÛÍ
ø¿÷ Ë²­»½«®»¼ ½±²­·¼»®»¼ ¹±±¼ êôéîèòîë ëôêìçòéç
ø¾÷ Ë²­»½«®»¼ ½±²­·¼»®»¼ ¼±«¾¬º«´ ïðòìí îëòíè
ø½÷ Ô»­­æ ß´´±©¿²½» º±® Ý®»¼·¬ Ô±­­ øïðòìí÷ øîëòíè÷

êôéîèòîë ëôêìçòéç

Ò±¬»æ
Ó±ª»³»²¬ ·² ´±­­ ¿´´±©¿²½» ·­ ¿­ º±´´±©­æ
Ñ°»²·²¹ îëòíè îéòíë
ß¼¼æ ß¼¼·¬·±²­ ó ìòêë
Ô»­­æ Î»ª»®­¿´ øïìòçë÷ øêòêî÷

Ý´±­·²¹ ïðòìí îëòíè

Î»º»® Ò±¬» ìèø½÷ º±® ®»½»·ª¿¾´»­ º®±³ ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­

ëòï Ì¸»­» ¿®» ½¿®®·»¼ ¿¬ ¿³±®¬·­»¼ ½±­¬ò
ëòî Ì®¿¼» Î»½»·ª¿¾´»­ ©¸·½¸ ¸¿ª» ­·¹²·º·½¿²¬ ·²½®»¿­» ·² ½®»¼·¬ ®·­µñ ½®»¼·¬ 
·³°¿·®»¼
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ïîø¾÷ò Ì¸» ¯«¿®¬»®´§ ®»¬«®²­ñ­¬¿¬»³»²¬­ ±º ½«®®»²¬ ¿­­»¬­ ø¿­ ®»ª·­»¼÷ º·´»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ ©·¬¸ ¾¿²µ­ñº·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ 
¿®» ·² ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ¾±±µ­ ±º ¿½½±«²¬­ò
ïîø½÷ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ¿°°´·»¼ ¬¸» ³±²·»­ ®¿·­»¼ ¾§ ©¿§ ±º ¬»®³ ´±¿²­ º±® ¬¸» °«®°±­»­ º±® ©¸·½¸ ¬¸»§ ©»®» ±¾¬¿·²»¼ò
ïîø¼÷ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ «¬·´·¦»¼ ¬¸» º«²¼­ ®¿·­»¼ ±² ­¸±®¬ ¬»®³ ¾¿­·­ º±® ´±²¹ ¬»®³ °«®°±­»­ò
ïîø»÷ò Ì¸» Ý±³°¿²§ ¸¿­ ²±¬ ¾»»² ¼»½´¿®»¼ ©·´º«´ ¼»º¿«´¬»® ¾§ ¿²§ ¾¿²µ ±® º·²¿²½·¿´ ·²­¬·¬«¬·±² ±® ±¬¸»® ´»²¼»®ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
ß­ ¿¬

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîï

×² Ô¿µ¸­
ïí ÒÑÒó ÝËÎÎÛÒÌ ÑÌØÛÎ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬·»­ øÎ»º»® ²±¬» ìê÷ ìëîòéç ëîìòêð
Ü»®·ª¿¬·ª» Ô·¿¾·´·¬·»­ øÎ»º»® ²±¬» íç÷ éòêî íïòíì

ìêðòìï ëëëòçì

ïìò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ

Ð®±ª·­·±² º±® Û³°´±§»» ¾»²»º·¬­
Ý±³°»²­¿¬»¼ ß¾­»²½»­ ïîîòêé ïððòèè

ïîîòêé ïððòèè

ïëò ÜÛÚÛÎÎÛÜ ÌßÈ øßÍÍÛÌ÷ ñ Ô×ßÞ×Ô×ÌÇ

Ü»º»®®»¼ Ì¿¨ ß­­»¬æ

Ë²¿¾­±®¾»¼ ¼»°®»½·¿¬·±² øííìòèì÷ øìèíòéç÷
Û¨°»²­»­ ¿´´±©¿¾´» ±² °¿§³»²¬ øëêòíí÷ øìêòêé÷
Ð®±ª·­·±² º±® ×²ª»²¬±®§ ¿²¼ ¼»¾¬±®­ øëêòèï÷ øëèòêê÷
ÓßÌ Ý®»¼·¬ øééêòðî÷ øëèêòíê÷

øïôîîìòðð÷ øïôïéëòìè÷
Ü»º»®®»¼ Ì¿¨ Ô·¿¾·´·¬§æ

Ü»°®»½·¿¬·±² ¿²¼ ¿³±®¬·¦¿¬·±² ±² ÐÐÛ ú ×²¬¿²¹·¾´»­ ïôìéìòèç ïôííçòïð

Ò»¬ Ü»º»®®»¼ Ì¿¨ Ô·¿¾·´·¬§ ñ øß­­»¬÷ îëðòèç ïêíòêî

ö Ì¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ®»½±¹²·­»¼ ¼»º»®®»¼ ¬¿¨ ¿­­»¬ º±® Ë²¿¾­±®¾»¼ ¼»°®»½·¿¬·±² ½±²­·¼»®·²¹ ¬¸» º«¬«®» °®±¶»½¬»¼ °®±º·¬¿¾·´·¬§ò

ïêò ÝËÎÎÛÒÌ ÞÑÎÎÑÉ×ÒÙÍ

Í»½«®»¼

Ô±¿²­ ®»°¿§¿¾´» ±² ¼»³¿²¼ ö
ó Ú®±³ Þ¿²µ­ îôêïïòêï îôççèòïï

Ý«®®»²¬ Ó¿¬«®·¬·»­ ±º Ô±²¹ó¬»®³ ¾±®®±©·²¹­ö
            Ú®±³ Þ¿²µ­ îôïíïòðð ïôïèìòçê
           Ú®±³ Ñ¬¸»® Ð¿®¬·»­ ïëòéí îííòíì

Ë²­»½«®»¼

Ô±¿²­ ®»°¿§¿¾´» ±² ¼»³¿²¼ ö
Ú®±³ Þ¿²µ­ ïôðððòðð ïôðððòðð

ëôéëèòíì ëôìïêòìï
ö Î»º»® Ò±¬» ïîø¿÷ º±® ­»½«®·¬§ ¼»¬¿·´­

ïéò ÔÛßÍÛ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Ô»¿­» ´·¿¾·´·¬·»­ øÎ»º»® ²±¬» ìê÷ èïòêê èîòèì

èïòêê èîòèì



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
ß­ ¿¬

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîï

×² Ô¿µ¸­
ïèò ÌÎßÜÛ ÐßÇßÞÔÛÍ

Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ ¬± Ó·½®±ô Í³¿´´ ú Ó»¼·«³ Û²¬»®°®·­»­ øÎ»º»® Ò±¬» íê÷ îçêòìî éèòèë
ß½½»°¬¿²½»­ ó Ô»¬¬»® ±º Ý®»¼·¬ îíðòïí íïìòðé
Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ ó ±¬¸»®­ ëôïïèòðð ìôìèëòîí
Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ó Ü«» ¬± ®»´¿¬»¼ °¿®¬·»­ö îòîï íòêç
Ê»²¼±® Þ·´´­ Ð¿§¿¾´» êéðòëç ììëòíí

êôíïéòíë ëôíîéòïé
ö Î»º»® Ò±¬» ìèø½÷

Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ P ß¹»·²¹ò                                                                                                                                                      ×² Ô¿µ¸­

Ð¿®¬·½«´¿®­
Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ß­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîî º±® º±´´±©·²¹ °»®·±¼­ º®±³ ¼«» ¼¿¬» ±º Ð¿§³»²¬

Ô»­­ ¬¸¿² ï Ç»¿® ï P î §»¿®­ î P í Ç»¿®­ Ó±®» ¬¸¿² í §»¿®­ Ì±¬¿´

ø·÷ ÓÍÓÛ îçêòìî îçêòìî
ø··÷ Ñ¬¸»®­ ëôçðêòêé èîòéï îìòéé êòéè êôðîðòçí

Ì±¬¿´ êôîðíòðç èîòéï îìòéé êòéè êôíïéòíë

Ì®¿¼» Ð¿§¿¾´»­ P ß¹»·²¹ò                                                                                                                                                      ×² Ô¿µ¸­

Ð¿®¬·½«´¿®­
Ñ«¬­¬¿²¼·²¹ ß­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîï º±® º±´´±©·²¹ °»®·±¼­ º®±³ ¼«» ¼¿¬» ±º Ð¿§³»²¬

Ô»­­ ¬¸¿² ï Ç»¿® ï P î §»¿®­ î P í Ç»¿®­ Ó±®» ¬¸¿² í §»¿®­ Ì±¬¿´

ø·÷ ÓÍÓÛ éèòèë éèòèë

ø··÷ Ñ¬¸»®­ ìôçëïòîç ïèéòîî èîòèç îêòçî ëòîìèòíî

Ì±¬¿´ ëôðíðòïì ïèéòîî èîòèç îêòçî ëôíîéòïé

ïçò ÑÌØÛÎ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ
×²¬»®»­¬ ¿½½®«»¼ ¾«¬ ²±¬ ¼«» ±² ¾±®®±©·²¹­ îëòðë íðòðë
Ý¿°·¬¿´ Ý®»¼·¬±®­ îðëòèç ìíîòçê
Ë²½´¿·³»¼ ¼·ª·¼»²¼ íòïð ïòðé
Ü«»­ ¬±©¿®¼­ Ú«²¼»¼ Ù®¿¬«·¬§ ó Ô×Ý ó ëéòèë
Û³°´±§»» ®»´¿¬»¼ °¿§¿¾´»­ îëïòéî íêìòîî
Ü»®·ª¿¬·ª» Ô·¿¾·´·¬·»­ øÎ»º»® ²±¬» íç÷ ìïòëé ìëòìí
Ñ¬¸»® °¿§¿¾´»­ éçòéï ïðìòðè

êðéòðì ïôðíëòêê
îðò ÑÌØÛÎ ÝËÎÎÛÒÌ Ô×ßÞ×Ô×Ì×ÛÍ

Í¬¿¬«¬±®§ ¼«»­ îðéòêí ïìêòèï
Ý±²¬®¿½¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ó Ý«­¬±³»® ß¼ª¿²½»­ èòîð îòïð

îïëòèí ïìèòçï

îïò ÝËÎÎÛÒÌ ÐÎÑÊ×Í×ÑÒÍ
Ð®±ª·­·±² º±® Û³°´±§»» ¾»²»º·¬­
Ý±³°»²­¿¬»¼ ß¾­»²½»­ îìòíç íçòîë

îìòíç íçòîë

îïòï Ó±ª»³»²¬ ·² Ð®±ª·­·±² º±® Ý±³°»²­¿¬»¼ ß¾­»²½»­ ·² Ò±¬» ïì ¿²¼ Ò±¬» îï ·­ ¿­ º±´´±©­

Ð¿®¬·½«´¿®­ Ñ°»²·²¹ ß¼¼·¬·±²­ ø²»¬ ±º «¬·´·¦¿¬·±²÷ Ý´±­·²¹

Ó¿®½¸ îðîî ïìðòïí êòçí ïìéòðê

Ó¿®½¸ îðîï ïìëòîë øëòïî÷ ïìðòïí



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
Ú±® ¬¸» §»¿®

Û²¼»¼ 
Ó¿®½¸ íïô îðîî

×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿®
»²¼»¼

Ó¿®½¸ íïô îðîï          
×² Ô¿µ¸­

îîò ÎÛÊÛÒËÛ ÚÎÑÓ ÑÐÛÎßÌ×ÑÒÍ

ø¿÷ Í¿´» ±º Ð®±¼«½¬­
Î·²¹­ Í¿´»­ êôèêèòëì ìôèèíòéí
ÑÝÚ Í¿´»­ ïéôïïêòéð ïîôëíìòìè
Ð·² Í¿´»­ ïôééìòîç ïôíìïòîë
Ì±±´·²¹ Í¿´»­ ëèêòçè ëðïòìï

ø¾÷ Í¿´» ±º Í»®ª·½»­ îéïòíì îïëòéî
ø½÷ Ñ¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ ®»ª»²«»­

    Û¨°±®¬ ×²½»²¬·ª»­ íçêòëï îíîòëê
              Í½®¿° Í¿´»­ îëéòïí ïíéòðê

îéôîéïòìç ïçôèìêòîï
îíò ÑÌØÛÎ ×ÒÝÑÓÛ

ø¿÷ ×²¬»®»­¬ ·²½±³» êðòðë ìíòêë
ø¾÷ Ô·¿¾·´·¬·»­ ²± ´±²¹»® ®»¯«·®»¼ ©®·¬¬»² ¾¿½µ ïìíòéî îêòîë
ø½÷ Û¨½¸¿²¹» Ù¿·² ïçòèð ó
ø¼÷ Ñ¬¸»® ²±²ó±°»®¿¬·²¹ ·²½±³» ëòëí ðòðï
ø»÷ Ó¿®µ ¬± Ó¿®µ»¬ Ù¿·² ±² ¼»®·ª¿¬·ª»­ øÎ»º»® ²±¬» íç÷ ó îéòçç
øº÷ Ð®±º·¬ ±² Í¿´» ±º ß­­»¬­ ðòîë ïòçð

îîçòíë ççòèð
îìò ÝÑÍÌ ÑÚ ÓßÌÛÎ×ßÔÍ ÝÑÒÍËÓÛÜö

ø¿÷ Ñ°»²·²¹ Í¬±½µ ïôèééòðé ïôïîéòìè
ø¾÷ ß¼¼æ Ð«®½¸¿­»­ èôèèëòïè éôîîíòëë
ø½÷ Ô»­­æ Ý´±­·²¹ Í¬±½µ øïôìççòëé÷ øïôèééòðé÷

çôîêîòêè êôìéíòçê
ö Ò»¬ ±º Ó¿¬»®·¿´ ½±­¬ ø²»¬÷ ±² Ò»© Ð®±¼«½¬ Ü»ª»´±°³»²¬ ½¿°·¬¿´·­»¼ò Î»º»® 
Ò±¬» ïòÝøë÷

îëò ÝØßÒÙÛÍ ×Ò ×ÒÊÛÒÌÑÎ×ÛÍ ÑÚ Ú×Ò×ÍØÛÜ ÙÑÑÜÍ ßÒÜ ÉÑÎÕ P ×Ò PÐÎÑÙÎÛÍÍ

ø¿÷ ø×²½®»¿­»÷ ñ Ü»½®»¿­» ·² É±®µó·²óÐ®±¹®»­­ øîîëòîè÷ çòêé
ø¾÷ ø×²½®»¿­»÷ ñ Ü»½®»¿­» ·² Ú·²·­¸»¼ Ù±±¼­ øèìçòçë÷ øìçèòîç÷

øïôðéëòîí÷ øìèèòêî÷

îêò ÛÓÐÔÑÇÛÛ ÞÛÒÛÚ×ÌÍ ÛÈÐÛÒÍÛ

ø¿÷ Í¿´¿®·»­ ¿²¼ ©¿¹»­ îôíìíòçç îôðéíòðð
ø¾÷ Ý±²¬®·¾«¬·±² ¬± °®±ª·¼»²¬ ¿²¼ ±¬¸»® º«²¼­ ïëëòëï ïíîòèî
ø½÷ Í¬¿ºº ©»´º¿®» »¨°»²­»­ íéêòçí îêçòçç
ø¼÷ Ô»­­æ Û¨°»²­»­ ½¿°·¬¿´·¦»¼ ó øîðòçï÷

îôèéêòìí îôìëìòçð

îéò Ú×ÒßÒÝÛ ÝÑÍÌÍ

ø¿÷ ×²¬»®»­¬ »¨°»²­»­ èçêòêï êçéòêð
ø¾÷ ×²¬»®»­¬ ±² ´»¿­»­ ìêòíï çòïð
ø½÷ Û¨½¸¿²¹» ´±­­ ®»¹¿®¼»¼ ¿­ ¿¼¶«­¬³»²¬ ¬± ·²¬»®»­¬ ½±­¬­ ïëòíë ó
ø¼÷ Ñ¬¸»® ¾±®®±©·²¹ ½±­¬­ ììòðî íêòéï

ïôððîòîç éìíòìï



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
Ú±® ¬¸» §»¿®

Û²¼»¼ 
Ó¿®½¸ íïô îðîî

×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿®
»²¼»¼ 

Ó¿®½¸ íïô îðîï          
×² Ô¿µ¸­

îèò ÑÌØÛÎ ÛÈÐÛÒÍÛÍ
Í«¾ ó Ý±²¬®¿½¬·²¹ Û¨°»²­»­ ìôèççòîè îôçìèòêî
Ð±©»® ¿²¼ Ú«»´ ïôïìèòîì çððòéì
Í¬±®»­ Ý±²­«³»¼ íôçëèòèì îôëçïòèí
Û¨½¸¿²¹» øÙ¿·²÷ñÔ±­­ ó íëòêì
Ó¿®µ ¬± Ó¿®µ»¬ Ô±­­ ±² ó ¼»®·ª¿¬·ª»­ øÎ»º»® ²±¬» íç÷ ïìòíë ó
Î»²¬ ééòðé ïìïòçð
Î¿¬»­ ¿²¼ Ì¿¨»­ íéòçé íìòìï
×²­«®¿²½» ïðçòîç çïòëë
Ì®¿ª»´´·²¹ ¿²¼ Ý±²ª»§¿²½» íìêòíç îìîòíí
Ð¿½µ·²¹ ¿²¼ Ú±®©¿®¼·²¹ îìêòçé îîðòéê
ß¼ª»®¬·­»³»²¬ îòéí ìòðë
Î±§¿´¬§ ïééòíï ïëêòîë
Ý±²­«´¬¿¬·±² Ú»» ïèèòðç ïðëòïì
Ü·®»½¬±®­ù Í·¬¬·²¹ Ú»»­ ëòçê ëòçð
Ú®»·¹¸¬ éìïòðè ééîòîë
Ð¿§³»²¬ ¬± ß«¼·¬±®­ º±®æ

Í¬¿¬«¬±®§ ß«¼·¬ èòéí èòéð
     Ì¿¨ ß«¼·¬ ïòêð ïòëð

      ÙÍÌ ß«¼·¬ ïòîð íòðð
      Ý»®¬·º·½¿¬·±² éòéî íòíì
      Î»·³¾«®­»³»²¬ ±º »¨°»²­»­ ðòïê ðòíè
Î»°¿·®­ ¿²¼ Ó¿·²¬»²¿²½»
  ó  Þ«·´¼·²¹­ ïêòëî ïíòéç
  ó  Ó¿½¸·²»®§ ¿²¼ Û´»½¬®·½¿´ ×²­¬¿´´¿¬·±²­ ìéçòéç íïìòðç
  ó  Ê»¸·½´»­ ìîòîè îçòìè
  ó Ý±³°«¬»® Í§­¬»³ éïòéè êêòëî
Þ¿¼ Ü»¾¬­ ©®·¬¬»² ±ºº ìòïî êòìè
Ð®±ª·­·±² º±® ¼±«¾¬º«´ ®»½»·ª¿¾´»­ ³¿¼»ñ ø©®·¬¬»² ¾¿½µ÷ ó Ò»¬ øïìòçë÷ øïòçé÷
ÝÍÎ Û¨°»²­»­ îîòëð çòðð
Î»­»¿®½¸ ¿²¼ Ü»ª»´±°³»²¬ »¨°»²­» ìòíð îîòðì
Ý±³³·­­·±² ¬± Ò±²óÉ¸±´» Ì·³» Ü·®»½¬±®­ ïðòðð êòðð
Ó·­½»´´¿²»±«­ Û¨°»²­»­ îèêòïì îîðòíë

ïîôèçëòìê èôçëìòðé

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

Ó¿®½¸ íïô îðîï
×² Ô¿µ¸­

îçò ÎÛÊÛÒËÛ ÚÎÑÓ ÝÑÒÌÎßÝÌÍ É×ÌØ ÝËÍÌÑÓÛÎÍ

îçòï Ü·­¿¹¹®»¹¿¬»¼ ®»ª»²«» ·²º±®³¿¬·±²

Ì§°» ±º ¹±±¼­ ¿²¼ ­»®ª·½»

ø¿÷ Í¿´» ±º °®±¼«½¬­
Î·²¹­ Í¿´»­ êôèêèòëì ìôèèíòéí
ÑÝÚ Í¿´»­ ïéôïïêòéð ïîôëíìòìè
Ð·­¬±² Ð·² Í¿´»­ ïôééìòîç ïôíìïòîë
Ì±±´·²¹ Í¿´»­ ëèêòçè ëðïòìï

ø¾÷ Î»ª»²«» º®±³ ­»®ª·½»­
              ó Ö±¾©±®µ îéïòíì îïëòéî
ø½÷ Ñ¬¸»® ±°»®¿¬·²¹ ®»ª»²«»­
              ó Í½®¿° ­¿´»­ îëéòïí ïíéòðê

Ì±¬¿´ ®»ª»²«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ ½«­¬±³»®­ îêôèéìòçè ïçôêïíòêë

×²¼·¿ ïêôïìéòéï ïîôðíêòèé
Ñ«¬­·¼» ×²¼·¿ ïðôéîéòîé éôëéêòéè

Ì±¬¿´ ®»ª»²«» º®±³ ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ ½«­¬±³»®­ îêôèéìòçè ïçôêïíòêë



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÍÌßÒÜßÔÑÒÛ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

Ì·³·²¹ ±º ®»ª»²«» 
®»½±¹²·¬·±²

Ó¿®½¸ íïô îðîî Ó¿®½¸ íïô îðîï

Ð¿®¬·½«´¿®­ ß¬ ¿ °±·²¬ ·² ¬·³» Ñª»® ¿ °»®·±¼ ±º ¬·³» ß¬ ¿ °±·²¬ ·² ¬·³» Ñª»® ¿ °»®·±¼ ±º ¬·³»

Í¿´» ±º °®±¼«½¬­ îêôêðíòêì ó ïçôíçéòçí ó

Î»ª»²«» º®±³ Í»®ª·½»­ ó
Ö±¾ É±®µ

îéïòíì ó îïëòéî ó

Ì±¬¿´ ®»ª»²«» º®±³ 
½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ ½«­¬±³»®­

îêôèéìòçè ó ïçôêïíòêë ó

Ð¿®¬·½«´¿®­

Ú±® ¬¸» §»¿®
Û²¼»¼ 

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

Ú±® ¬¸» §»¿®
»²¼»¼ 

Ó¿®½¸ íïô îðîï          
×² Ô¿µ¸­

îçòî Ý±²¬®¿½¬ ¾¿´¿²½»­
Ì®¿¼» ®»½»·ª¿¾´»­ êôéîèòîë ëôêìçòéç
Ý±²¬®¿½¬ ´·¿¾·´·¬·»­ èòîð îòïð

Ì®¿¼» ®»½»·ª¿¾´»­ ¿®» ²±²ó·²¬»®»­¬ ¾»¿®·²¹ ¿²¼ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ¿­ °»® ¬»®³­ ±º ½±²¬®¿½¬ò
Ý±²¬®¿½¬ ´·¿¾·´·¬·»­ ¿®» ß³±«²¬­ ®»½»·ª»¼ º®±³ ½«­¬±³»®­ ·² ®»­°»½¬ ±º ±¾´·¹¿¬·±² ¬± ¾» °»®º±®³»¼ ¾§ ¬¸» Ý±³°¿²§ò

îçòí
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ðïô îðîï

Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§
Í¸¿®» Ý¿°·¬¿´ ¼«» ¬± 
°®·±® °»®·±¼ »®®±®­

Î»­¬¿¬»¼ Þ¿´¿²½» ¿­ 
¿¬ ß°®·´ ðïô îðîï

Ý¸¿²¹»­ ·² »¯«·¬§ 
­¸¿®» ½¿°·¬¿´ ¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿® 

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ 
Ó¿®½¸ íïô îðîî

ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç ó ïôîêéòëç

Þò Ñ¬¸»® Û¯«·¬§

ÐßÎÌ×ÝËÔßÎÍ

Î»­»®ª»­ ú Í«®°´«­ ×¬»³­ ±º ±¬¸»® ½±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³»

Ì±¬¿´Ù»²»®¿´ 

Î»­»®ª» 

Í»½«®·¬·»­ 
Ð®»³·«³ 
Î»­»®ª» 

Î»¬¿·²»¼ 

Û¿®²·²¹­

Î»³»¿­«®»³»²¬ ±º 
¼»º·²»¼ ¾»²»º·¬ 

°´¿²­

Ú¿·® Ê¿´«»
ß¼¶«­¬³»²¬ º±® 

·²ª»­¬³»²¬

Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ðïôîðîï íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôðçíòîë øïíèòéç÷ øðòîé÷ çôîéïòéï

Ý¸¿²¹»­ ·² ¿½½±«²¬·²¹ °±´·½§ 
±® °®·±® °»®·±¼ »®®±®­

ó ó ó ó ó ó

Î»­¬¿¬»¼ ¾¿´¿²½» ¿­ ¿¬ ß°®·´ ïô 
îðîï

íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôðçíòîë øïíèòéç÷ øðòîé÷ çôîéïòéï

Ì±¬¿´ Ý±³°®»¸»²­·ª» ×²½±³» 
º±® ¬¸» ½«®®»²¬ §»¿®

ó ó èïçòêï ïìòêé ðòðè èíìòíê

Ü·ª·¼»²¼­ øïçðòïì÷ øïçðòïì÷
Ì®¿²­º»® ¬± ®»¬¿·²»¼ »¿®²·²¹­ ó ó ó ó ó ó
Þ¿´¿²½» ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîî íôðïëòîé ëôíðîòîë ïôéîîòéî øïîìòïî÷ øðòïç÷ çôçïëòçí

¿÷ ×² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ °®±ª·­·±²­ ±º Ð¿®¿ ïîî ±º ×²¼ ßÍ ïçô ¬¸» ½±³°¿²§ ¸¿­ ¬®¿²­º»®®»¼ ¿´´ ®»ó³»¿­«®»³»²¬ ½±­¬­ ®»½±¹²·­»¼ ·² ¬¸» 
°¿­¬ °»®·±¼­ «°¬± ß°®·´ ïô îðïë ©·¬¸·² ¬¸» ¿½½«³«´¿¬»¼ °®±º·¬ ±® ´±­­ ø¿ ½±³°±²»²¬ ±º »¯«·¬§÷ò
¾÷ Ì¸» ¿¾±ª» ¿³±«²¬ ø±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ¾¿´¿²½» ·² Í»½«®·¬·»­ Ð®»³·«³ Î»­»®ª»÷ ¿®» ¹»²»®¿´´§ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¼·ª·¼»²¼ 
­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» °®±ª·­·±²­ ±º ¬¸» Ý±³°¿²·»­ ß½¬ô îðïíò
½÷ Í¸¿®» ¿°°´·½¿¬·±² ³±²»§ °»²¼·²¹ ¿´´±¬³»²¬ô Û¯«·¬§ ½±³°±²»²¬ ±º Ý±³°±«²¼ º·²¿²½·¿´ ·²­¬®«³»²¬­ô Ý¿°·¬¿´ Î»­»®ª»­ô Ûºº»½¬·ª» 
°±®¬·±² ±º Ý¿­¸ Ú´±© ¸»¼¹»­ô Î»ª¿´«¿¬·±² ­«®°´«­ »¬½ò Î­òÒ·´

Ì¸·­ ·­ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Ý¸¿²¹»­ ·² Û¯«·¬§ ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±«® Î»°±®¬ ±º »ª»² ¼¿¬»

Ú±® Ó Í Õ®·­¸²¿­©¿³· ú Î¿¶¿² ß ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ× Îò ÊÛÒÕßÌßÎßÓßÒ

Ý¸¿®¬»®»¼ ß½½±«²¬¿²¬­ Ó¿²¿¹·²¹ Ü·®»½¬±® Ý¸·»º Ú·²¿²½·¿´ Ñºº·½»®
Ú·®³ Î»¹·­¬®¿¬·±² Ò±æ ðïëëìÍ Ü×Òæ ððîééèïê

Ó Í Ó«®¿´· Óò ÙÑÊ×ÒÜßÎßÖßÒ Ê×ÕÎßÓ Ê×ÖßÇßÎßÙØßÊßÒ
Ð¿®¬²»® Ü·®»½¬±® Ü·®»½¬±®
Ó»³¾»®­¸·° Ò±ò îêìëí Ü×Òæ ðçîêìèìð Ü×Òæ ðïçììèçì
ËÜ×Òæ îîðîêìëíßÕËÙßÓéïîê

Ý¸»²²¿· Ê ßÒßÒÌØß ÍËÞÎßÓßÒ×ßÒ
îéóÓ¿§óîðîî Ý±³°¿²§ Í»½®»¬¿®§



ïòß ÐÎÑÐÛÎÌÇô ÐÔßÒÌ ßÒÜ ÛÏË×ÐÓÛÒÌ øÐÐÛ÷ øîðîïó îî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ÜÛÐÎÛÝ×ßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

ÐÎÑÐÛÎÌÇô 
ÐÔßÒÌ ßÒÜ 
ÛÏË×ÐÓÛÒÌ

ðïòðìòîðîï
ß¼¼·¬·±²­ ñ 

ß¼¶«­¬³»²¬­
øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîî

Ë°¬± 

íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®
øÜ·­°±­¿´­÷

Ë°¬± 

íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 

íïòðíòîðîî

Ô¿²¼ ó
Ú®»»¸±´¼

ííòçð ó ó ííòçð ó ó ó ó ííòçð

Þ«·´¼·²¹­ îôëèçòïì ëíòèî ó îôêìîòçê ìðêòêè çèòìî ó ëðëòïð îôïíéòèê

Ð´¿²¬ ú 
Ó¿½¸·²»®§

ïìôêìïòîë ïôèððòçì ó ïêôììîòïç ìôðèïòïî ççìòíð ó ëôðéëòìî ïïôíêêòéé

Û´»½¬®·½¿´ 
×²­¬¿´´¿¬·±²­

çðíòïç ïèêòêð ó ïôðèçòéç íïìòèì èîòëî ó íçéòíê êçîòìí

Ú«®²·¬«®» ú 
Ú·¨¬«®»­ 

ïðéòìî çòîç ó ïïêòéï ìêòíç ïðòìê ó ëêòèë ëçòèê

Ê»¸·½´»­ îìîòîë ìêòìì øðòìë÷ îèèòîì ççòëî íðòèí øðòíð÷ ïíðòðë ïëèòïç

Ñºº·½» 
Û¯«·°³»²¬

íðèòëí éêòðð øïòíç÷ íèíòïì ïçëòïë íèòìê øïòîç÷ îíîòíî ïëðòèî

ÌÑÌßÔ ïèôèîëòêè îôïéíòðç øïòèì÷ îðôççêòçí ëôïìíòéð ïôîëìòçç øïòëç÷ êôíçéòïð ïìôëççòèí

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîï ó ß¼¼·¬·±²­ ó ó ó Ý¿°·¬¿´·¦»¼ ó
ß­ ¿¬ 

íïòðíòîðîî

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ó
·² P Ð®±¹®»­­

ïçîòìè ó îôìíëòðè ó ó ó øîôïéíòðç÷ ó ìëìòìé

Ý¿°·¬¿´óÉ±®µó·² Ð®±¹®»­­ ¿¹·²¹ ­½¸»¼«´»

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ
Ô»­­ ¬¸¿² ï 

Ç»¿®
ï P î Ç»¿®­ î P í Ç»¿®­

Ó±®» ¬¸¿² í 
§»¿®­

Ì±¬¿´

Ð®±¶»½¬­ ·² Ð®±¹®»­­ ìëìòìé ó ó ó ìëìòìé

Ð®±¶»½¬­ ¬»³°±®¿®·´§ 
Í«­°»²¼»¼

ó ó ó ó ó

ïò Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿µ»­ °»®·±¼·½¿´ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ÐÐÛ ½±²­·¼»®·²¹ °®±¼«½¬ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ±¾­±´»­½»²½»ô °®±½»­­ ½¸¿²¹»ô ®»°´¿½»³»²¬ ¿²¼ 
Þ»§±²¼ Û½±²±³·½ Î»°¿·® øÞÛÎ÷ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­  ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ô ¾®·²¹­ ¼±©² ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ¬± ·¬­ ½«®®»²¬ º¿·® ª¿´«» ´»­­ ½±­¬ ±º ¼·­°±­¿´ ¬± 
®»½±¹²·¦» ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ô ·º ¿²§ô ¬¸®±«¹¸ Í¬¿¬»³»²¬ ±º °®±º·¬ ¿²¼ ´±­­ ò ×³°¿·®³»²¬ ´±­­ ®»½±¹²·­»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® Î­òÒ·´

îò Ú±® ¿³±«²¬ ±º ½±²¬®¿½¬«¿´ ½±³³·¬³»²¬­ º±® ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ÐÐÛ øÎ»º»® Ò±¬» íï÷

íò Ú±® ¼»¬¿·´­ ±º ¿­­»¬­ ¹·ª»² ¿­ ­»½«®·¬§ ¿¹¿·²­¬ ¾±®®±©·²¹­ô Î»º»® Ò±¬» ïîø¿÷

ìò Ò± °®±½»»¼·²¹­ ¸¿ª» ¾»»² ·²·¬·¿¬»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ±® ¿®» °»²¼·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» Ý±³°¿²§ ¿­ ¿¬ Ó¿®½¸ íïô îðîî º±® ¸±´¼·²¹ ¿²§ ¾»²¿³· °®±°»®¬§ 
«²¼»® ¬¸» Þ»²¿³· Ì®¿²­¿½¬·±²­ øÐ®±¸·¾·¬·±²÷ ß½¬ô ïçèè ø¿­ ¿³»²¼»¼ ·² îðïê÷ ¿²¼ ®«´»­ ³¿¼» ¬¸»®»«²¼»®ò

ëò Ý¿°·¬¿´ É±®µ ·² Ð®±¹®»­­ øÝÉ×Ð÷ ©¸±­» ½±³°´»¬·±² ·­ ±ª»®¼«» ±® ¸¿­ »¨½»»¼»¼ ·¬­ ½±­¬ ½±³°¿®»¼ ¬± ·¬­ ±®·¹·²¿´ °´¿² ó Ò·´

êò ÝÉ×Ð ·­ ¬± ¾» ½±³°´»¬»¼ ·² ´»­­ ¬¸¿² ï §»¿®ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ïòÞ ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ ßÍÍÛÌÍ ó Î×ÙØÌ ÑÚ ËÍÛ ÑÚ ßÍÍÛÌÍ øîðîïóîî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

Î×ÙØÌóÌÑó
ËÍÛ ßÍÍÛÌ

ðïòðìòîðîï ß¼¼·¬·±²­
øÜ·­°±­¿´­÷ñ 
ß¼¶«­¬³»²¬­

íïòðíòîðîî
Ë°¬± 

íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®

øÜ·­°±­¿´­÷ñ 
ß¼¶«­¬³»²¬­

Ë°¬± 
íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîî

Í»®ª»® ¿²¼ 
Í¬±®¿¹»

ììòçí ó ó ììòçí îçòëì ïìòïî ó ìíòêê ïòîé

Ô»¿­»¸±´¼ 
Ô¿²¼

ëçèòïí éòéê ó êðëòèç ïîòìê ççòêè ó ïïîòïì ìçíòéë

ÌÑÌßÔ êìíòðê éòéê ó êëðòèî ìîòðð ïïíòèð ó ïëëòèð ìçëòðî

Ò±¬»æ

ïò ß¼¼·¬·±²­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ·­ °«®­«¿²¬ ¬± ¿³»²¼³»²¬ ·² ´»¿­» ¬»®³­

îò Û­½¿´¿¬·±² ½´¿«­» P ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º »­½¿´¿¬·±² ·­ «°¬± ¿ ³¿¨·³«³ ±º ïðû

íò Ü·­½±«²¬ ®¿¬» «­»¼ º±® ¬¸» °«®°±­» ±º ½±³°«¬·²¹ Î·¹¸¬ ¬± Ë­» ¿­­»¬ ®¿²¹»­ º®±³ éòçëû ¬± ïîòéëû °ò¿ò

ìò Î»²¬¿´ ¿³±«²¬ ø«²¼·­½±«²¬»¼÷ °»® ¿²²«³ ®¿²¹»­ º®±³ Î­ò ïéòêè Ô¿µ¸­ ¬± Î­ò ïðçòìê ´¿µ¸­ ©¸·½¸ ¿´­± ½¿®®·»­ ¿ ½´¿«­» º±® »¨¬»²­·±² ±º 
¿¹®»»³»²¬ ¾¿­»¼ ±² ³«¬«¿´ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¾»¬©»»² ´»­­±® ¿²¼ ´»­­»»ò

ëò Ì¸» ´»¿­» °»®·±¼ ®¿²¹»­ º®±³ íê ³±²¬¸­ ¬± éî ³±²¬¸­ ±ª»® ©¸·½¸ ¬¸» Î·¹¸¬ó¬±ó«­» ¿­­»¬ ·­ ¼»°®»½·¿¬»¼ ±² ¿ ­¬®¿·¹¸¬ó´·²» ¾¿­·­ò

êò Ô»¿­» ¬»®³­ ¿®» ²»¹±¬·¿¬»¼ ±² ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ¾¿­·­ ¿²¼ ½±²¬¿·² ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ¼·ºº»®»²¬ ¬»®³­ ¿²¼ ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸» ´»¿­» ¿¹®»»³»²¬ ¼±»­ ²±¬ 
·³°±­» ¿²§ ³¿¶±® ½±ª»²¿²¬­ ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ­»½«®·¬§ ·²¬»®»­¬­ ·² ¬¸» ´»¿­»¼ ¿­­»¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ¸»´¼ ¾§ ¬¸» ´»­­±®ò Ô»¿­»¼ ¿­­»¬­ ¿®» ²±¬ «­»¼ ¿­ 
­»½«®·¬§ º±® ¾±®®±©·²¹ °«®°±­»­ò

éò Ô»¿­» ¿¹®»»³»²¬­ ¿®» ¼«´§ »¨»½«¬»¼ ·² º¿ª±® ±º ¬¸» Ý±³°¿²§



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ

ïòÝ ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ ßÍÍÛÌÍ øîðîïóîî ×² Ô¿µ¸­÷

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ÙÎÑÍÍ ÝßÎÎÇ×ÒÙ ßÓÑËÒÌ ßÓÑÎÌ×ÍßÌ×ÑÒ ñ ×ÓÐß×ÎÓÛÒÌ
ÒÛÌ 

ÝßÎÎÇ×ÒÙ 
ßÓÑËÒÌ

×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛ 
ßÍÍÛÌÍ

ðïòðìòîðîï ß¼¼·¬·±²­ øÜ·­°±­¿´­÷ íïòðíòîðîî
Ë°¬± 

íïòðíòîðîï

Ý¸¿®¹» 
¼«®·²¹ 

¬¸» §»¿®
øÜ·­°±­¿´­÷

Ë°¬± 
íïòðíòîðîî

ß­ ¿¬ 
íïòðíòîðîî

Ì»½¸²·½¿´ 
Õ²±©¸±© Ú»»

ïïïòëì ó ó ïïïòëì ïïïòëì ó ó ïïïòëì ó

Ý±³°«¬»® 
­±º¬©¿®» P
ß½¯«·®»¼

îîìòîë ó ó îîìòîë ìëòêð ìçòìè ó çëòðè ïîçòïé

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬            
P ß½¯«·®»¼

ðòðï ó ó ðòðï ðòðï ó ó ðòðï ó

Ð®±¼«½¬ 
Ü»ª»´±°³»²¬ 
P ×²¬»®²¿´´§ 

Ù»²»®¿¬»¼

ïðëòèê îðíòéì ó íðçòêð ïðëòèë ïëòçï ó ïîïòéê ïèéòèì

ÌÑÌßÔ ììïòêê îðíòéì ó êìëòìð îêíòðð êëòíç ó íîèòíç íïéòðï

ÜÛÍÝÎ×ÐÌ×ÑÒ ðïòðìòîðîï ßÜÜ×Ì×ÑÒÍ ÝßÐ×ÌßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ßÍ ßÌ íïòðíòîðîî

Ý¿°·¬¿´ É±®µ ·² Ð®±¹®»­­ ó îðíòéì îðíòéì ó

ïò Ì¸» Ý±³°¿²§ ³¿µ»­ °»®·±¼·½¿´ ¿­­»­­³»²¬ ±º ¬¸» ÐÐÛ ½±²­·¼»®·²¹ °®±¼«½¬ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹·½¿´ ±¾­±´»­½»²½»ô °®±½»­­ ½¸¿²¹»ô ®»°´¿½»³»²¬ 
¿²¼ Þ»§±²¼ Û½±²±³·½ Î»°¿·® øÞÛÎ÷ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­ ¿²¼ ¿½½±®¼·²¹´§ô ¾®·²¹­ ¼±©² ¬¸» ½¿®®§·²¹ ª¿´«» ¬± ·¬­ ½«®®»²¬ º¿·® ª¿´«» ´»­­ ½±­¬ ±º 
¼·­°±­¿´ ¬± ®»½±¹²·¦» ¬¸» ·³°¿·®³»²¬ô ·º ¿²§ô ¬¸®±«¹¸ Í¬¿¬»³»²¬ ±º °®±º·¬ ¿²¼ ´±­­ ×³°¿·®³»²¬ ´±­­ ®»½±¹²·­»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® Î­òÒ·´ò

îò Ú±® ¿³±«²¬ ±º ½±²¬®¿½¬«¿´ ½±³³·¬³»²¬­ º±® ¬¸» ¿½¯«·­·¬·±² ±º ÐÐÛ øÎ»º»® Ò±¬» íï÷

íò ß¼¼·¬·±²­ ¬± Ð®±¼«½¬ Ü»ª»´±°³»²¬ ó ×²¬»®²¿´´§ Ù»²»®¿¬»¼ ®»°®»­»²¬­ ²»¬ ³¿¬»®·¿´ ½±­¬ øÙ®±­­ ½±­¬ ó Î­òìíìòêê ´¿µ¸­ ´»­­ Ð®±½»»¼­ Î­òîíðòçî 
´¿µ¸­÷ ·²½«®®»¼ ±² ²»© °®±¼«½¬­ ¼»ª»´±°»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò



ÒÑÌÛÍ ßÒÒÛÈÛÜ ÌÑ ßÒÜ ÚÑÎÓ×ÒÙ ÐßÎÌ ÑÚ ÌØÛ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÌÛÜ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ÍÌßÌÛÓÛÒÌÍ
ß­ ¿¬

Ó¿®½¸ íïô îðîî
×² Ô¿µ¸­

ß­ ¿¬
Ó¿®½¸ íïô îðîî

×² Ô¿µ¸­
îßò ÒÑÒóÝËÎÎÛÒÌ Ú×ÒßÒÝ×ßÔ ßÍÍÛÌÍ P ×ÒÊÛÍÌÓÛÒÌÍ

ßò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² Û¯«·¬§ ×²­¬®«³»²¬­ ø«²¯«±¬»¼÷
ï÷ Ö±·²¬ Ê»²¬«®» ø¿½½±«²¬»¼ «²¼»® »¯«·¬§ ³»¬¸±¼÷

ëðëððð øîðîïæ Ò·´÷ »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­òïð øîðîïæ Ò·´÷ »¿½¸ º«´´§ °¿·¼ ·² 
×ÐÎ Û³·²±¨ Ì»½¸²±´±¹·»­ Ð®·ª¿¬» Ô·³·¬»¼

ëðòëð

Ý±­¬ ±º ß½¯«·­·¬·±² ëðòëð
Ô»­­æ Ù®±«° Í¸¿®» ±º Ô±­­ øïòèé÷

Ý¿®®§·²¹ ¿³±«²¬ ±º ×²ª»­¬³»²¬ ìèòêí
î÷ Ñ¬¸»®­ ø¿¬ º¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ ÑÝ×÷

ëêðð øîðîïæ ëêðð÷ »¯«·¬§ ­¸¿®»­ ±º Î­ ïð øîðîïæ Î­ ïð÷ »¿½¸ º«´´§ °¿·¼ 
·² Õò Î¿³¿µ®·­¸²¿² Ý´»¿² Û²»®¹§ Ðª¬ Ô¬¼

ðòëê ðòëê

Þò ×²ª»­¬³»²¬­ ·² Û¯«·¬§ ×²­¬®«³»²¬­ ø¯«±¬»¼÷ ó ø¿¬ º¿·® ª¿´«» ¬¸®±«¹¸ 
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